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1. Uvod do problematiky Integrovanych plant rozvoje mést

1.1. Uloha Integrovanych plant rozvoje mést

Integrované plany rozvoje mést (IPRM) jsou, dle dikce Metodického pokynu Ministerstva pro
mistni rozvoj CR ze 14. z&fi 2007, navazujiciho na Usneseni vlady CR &.883 ze
dne 13. srpna 2007, jednim z u€innych nastroja urbanni politiky, které maiji zajistit koordinaci
odvétvovych a uzemnich politik ve méstech. Zaroven pfedstavuji nastroj pro cerpani
finan¢nich prostfedkl ze strukturalnich fondl EU s cilem zajistit synergicky efekt jednotlivych
intervenci podporujicich uréena mésta jako pdély rozvoje regionl prostfednictvim koncentrace
alokace finan¢nich prostifedk( do geograficky vymezené zény mésta nebo v ramci feSeni
klicového tématu rozvoje mésta. Projekty zahrnuté v IPRM budou pfimo podporeny zejména
z Regionalnich operacnich programi (ROP) a nepfimo i z Tematickych operacénich
programu (TOP) formou zvyhodnéni pfi bodovém hodnoceni, ¢imz bude zajisténo
synergické pusobeni jednotlivych aktivit, prostfednictvim kterych budou realizovany
strategické rozvojové cile a priority mésta a umoznéno dosazeni vyznamné koncentrace
investic. Cilem IPRM je proto koordinace aktivit a soustfedéni financnich zdroju na feSeni
potencialu mést. V té souvislosti je o¢ekavan vyrazny multiplikacni efekt, mobilizujici vefejné
i privatni zdroje.

Narodni strategicky referenéni ramec (NSRR CR 2007 - 2013) v ramci IV. Strategického cile
- Vyvazeny rozvoj uzemi, respektive souvisejicich priorit A. Vyvazeny rozvoj regionli a
B. Rozvoj méstskych oblasti, akcentuje snizovani disparit mezi regiony a uvnitf regiona,
zacileni a provazani intervenci jednotlivych typl Operacnich programd (OP) dle stupné
vyspélosti a potfeb regiond. Zaroven zdlraziuje potfebu posilovani role mést jako
akceleratoru rastu a rozvoje regionu a zvySovani konkurenceschopnosti mést posilenim
progresivnich odvétvi v jejich ekonomice. Priority koordinuji intervence tematickych a
regionalnich operacnich programu a diferencu;ji jejich vécné zaméreni a intenzitu plsobeni
v souladu se stupném vyspélosti a problémovosti regiond. Dochazi tak k zadoucimu
propojeni a komplementarité intervenci politiky soudrznosti se zasahy vnitfni regionalni
politiky CR. Cild bude dosaZeno pomoci synergického plisobeni intervenci realizovanych
prostfednictvim Tematickych operacnich programd a Regionalnich operacnich programd a
koordinace zajiSténa spolupraci mezi relevantnimi fidicimi organy nebo monitorovacimi
vybory. Synergické plsobeni ma dvé dulezité dimenze: 1) provazani vybranych intervenci
tematickych OP v uzemi cestou koordinace aktivit riznych OP, 2) vytvoreni integrovanych
plant rozvoje mést a podminéni podpory z vybranych prioritnich os ROP a vybranych
intervenci tematickych operacnich programl schvalenim téchto plant. Vyznamnou
regionalni a urbanni dimenzi obsahuje OP Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl), ktery se
dominantné zaméfi na podporu omezeného poctu velkych projektll (evropska centra
excelence) v souladu se sedmi prioritnimi oblastmi vymezenymi Narodnim programem
vyzkumu. Tim se napomUze posileni role téchto center jako poll rastu. V navaznosti na tyto
intervence bude poskytovana podpora z OP Podnikani a inovace (OP PI) se zamérem pfimo
i nepfimo rozsifit efekty intervenci OP VaVpl do podnikatelské praxe. OP VaVpl také podpofi
rozvoj kapacit cileného vyzkumu v regionech, stejné jako kapacit vysokych Skol pro terciarni
vzdélavani. Prioritni osa Inovace v OP PI posili konkurenceschopnost regiont s vyznamnou
podnikatelskou a inovacni tradici a potencialem. Operaéni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost (OP VK) podpofi naplnéni strategickych cili prostfednictvim vSech
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prioritnich os, pfispéje k modernizaci a ke zvySeni kapacit terciarniho vzdélavani, napomulze
sladit nabidku a poptavku na trhu prace konkrétniho regionu. Velmi vyrazny pfinos je
o¢ekavan od Regionalnich operaénich programu, které se mimo jiné zaméfuji na podporu
relevantni dopravni infrastruktury a na rozvoj integrovanych regionalnich a méstskych
systému vefejné dopravy s dirazem na systémy kapacitni, citlivé k Zivotnimu prostfedi a
energeticky méné narocné.

1.2 Definice Integrovaného planu rozvoje mésta

Integrovanym planem rozvoje mésta se rozumi soubor vzajemné obsahové a Casové
provazanych akci, které jsou realizovany ve vymezeném uzemi nebo v ramci tematického
pfistupu ve méstech a sméfuji k dosazeni spole¢ného cile &i cili mésta, obce &i lokality.
Mohou byt podpofeny zjednoho &i vice operaénich programu. Integrovany plan rozvoje
mésta je zakladnim koordinaCnim ramcem navazujicim na celkovou vizi a strategii rozvoje
mésta za ucelem identifikace a feSeni problému rozvojovych oblasti mésta v navaznosti na
vyuziti podpory ze strukturalnich fondt v programovacim obdobi 2007 - 2013.

1.3. Zakladni podminky pro zpracovani Integrovanych plani rozvoje mést

Zpracovatelem Integrovaného planu rozvoje mésta (IPRM) je mésto, které je zodpovédné za
jeho realizaci. IPRM musi vychazet ze strategickych a rozvojovych dokumenti mésta,
pficemz mésto musi ve v8ech fazich jeho pfipravy, zpracovani a realizace respektovat
princip partnerstvi a zapojeni verejnosti. IPRM musi byt integrovanym feSenim, které pfinese
synergické efekty a musi naplnit obsah a strukturu stanovenou Metodickym pokynem
MMR CR ze 14. zaFi 2007, dolozit povinné pfilohy a dale dolozit dodrzeni zasad pro pfipravu
a zpracovani IPRM. Vymezena zoéna nebo tematicky pfistup musi splfiovat kritéria dle
metodického pokynu. V pfipadé IPRM, pfedkladanych v ramci ROP, &ini minimalni podil
prosttedkli ROP na celkovém finan¢nim objemu IPRM 10 mil. EUR. Pro zajisténi
komplexnosti a synergie v IPRM se musi IPRM zabyvat pfinosem v ramci alespon 3 ze 6
pevné stanovenych prioritnich oblasti, u tematického pfistupu se mize IPRM zabyvat pouze
nékterou ze stanovenych prioritnich oblasti.

1.4 Integrované plany rozvoje mést v ROP NUTS Il Jihozapad

Mésta Plzeti a Ceské Budé&jovice jsou zdrojem ekonomického riistu a inovaci pro cely region
a zajistuji kliCovymi sluzbami obsluhu celého uzemi regionu a tato role by méla byt
systematicky rozvijena. V regionu chybi dostatek pfipravenych rozvojovych ploch pro riizna
funk&ni vyuziti, ale zaroven existuje i fada specifickych problémd, které brani pinému vyuziti
potencialu rozvojovych center. Ve méstech nad 50 000 obyvatel (Plzeri a Ceské Bud&jovice)
je predpokladana podpora prostfednictvim Integrovanych plant rozvoje meést. Mésto,
pfipadné dal8i partnefi v ramci IPRM, mohou pfedkladat dilCi projekty zahrnuté do IPRM
rovnéz do jinych oblasti podpory a prioritnich os ROP NUTS Il Jihozapad (tedy nejen do
oblasti podpory 2.1, v rdmci prioritni osy 2, Integrované projekty rozvojovych center) jako
individualni projekty v ramci standardnich vyzev. Rozvojova centra regionu soudrznosti maji
pro ekonomickou vykonnost a celkovou zivotni Urovefn na Uuzemi regionu zasadni vyznam,
proto bude v ramci integrovaného pfistupu posilovana jejich konkurenceschopnost. Cilem
priority je realizace intervenci formou rozsahlejSich projektd feSicich problémy a priority dané
lokality koncentraci finan¢nich zdroji na omezenou vybranou méstskou zénu nebo tematicky
problém mésta. Integrovany plan rozvoje mésta zahrnuje aktivity spolufinancované z ROP
NUTS Il Jihozapad a pfipadné zjinych tematickych operacnich programd. Nicméné tyto
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dilezité projekty spolufinancované z tematickych operaénich program( nejsou operativni
soucasti IPRM, ale dostanou b&hem hodnoceni pFislusnym Ridicim organem odpovidajiciho
operaéniho programu 10 % bonifikaci v souladu s usnesenim viady CR ¢&. 883 ze dne
13. srpna 2007. Stanovena minimalni vySe podpory IPRM (10 mil. EUR) ma pfispét
k dosazeni definovaného cile a zabranit rozméliiovani podpory z ROP JZ. Ridici organ ROP
NUTS Il Jihozapad bude usilovat o primérnou velikost finanéniho objemu IPRM ve vysi
15 mil. EUR.

1.5 Definice zakladnich pojmu
Pro jednodussi orientaci v problematice IPRM jsou definovany nasledujici vybrané pojmy:

Cil - cil charakterizuje cilovy stav, kterého by mélo byt dosazeno realizaci rozvojovych aktivit
IPRM v ramci dané tematické oblasti

Opatieni - soubor aktivit, ktery rozviji specificky cil IPRM a povede k jeho napInéni

Aktivita - Cinnost, ktera je soucCasti IPRM a je zakladem pro definovani a realizaci
jednotlivych dil€ich projektd. Aktivity nemusi obsahovat konkrétni dil€i projekty z duvodu
snadnéjSiho provedeni pfipadnych budoucich zmén v IPRM. IPRM muze obsahovat dilCi
projekty jen tehdy, pokud se jedna o projekty komplexni povahy a projekty, které jsou
podstatou IPRM a pro jeho realizaci nezbytné.

Dil€i projekt - konkrétni individualni projekt, ktery vychazi z aktivit IPRM. Je vyhotovovan
v pfedepsané formé a rozsahu dle pozadavkul pfislusného opera¢niho programu.

Projektovy zamér - potencialni dil¢i projekt, jehoz zaméfeni a obsah je v souladu se
strategii IPRM, ale v dobé dokonc&eni praci na IPRM nebyl nebo nemohl byt dopracovan do
podoby dil&iho projektu

Nahradni projekt - nahradnim projektem je vramci IPRM minén projekt s obdobnym
zaméfenim (naplfiuje obdobné indikatory) vzhledem ke své velikosti a dobé realizace

Instrukce - pro pfipravu integrovanych planl rozvoje meést pro regionalni operac¢ni programy
pro planovaci obdobi 2007 - 2013 (Vademecum) je v rdamci PPZ 2.1 ROP NUTS Il Jihozapad

rozvoje mést

Ridici vybor IPRM - subjekt zapojeny do fizeni IPRM, zaloZzeny méstem v souladu
s principem partnerstvi a se zastoupenim zainteresovanych partnerl vefejné spravy,
podnikatelské sféry a neziskového sektoru

Pracovni skupina IPRM - subjekt zodpovédny za zpracovani navrhu k vécné napini IPRM

Predkladatel - predkladateli IPRM jsou mésta nad 50 000 obyvatel a Mlada Boleslav.
Predkladatel pfedklada IPRM ke schvaleni pfislusnému Uradu Regionalni rady.

Pfijemce - subjekt (mésto, jeho partner, subjekt vybrany vybé&rovym Fizenim), realizujici dilci
projekt financovany v ramci IPRM
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2. Strategické rozvojové dokumenty mésta Plzné

Méstska sprava v Plzni neodmitla, jako se tomu stalo v mnoha ¢eskych méstech, na pocatku
90. let minulého stoleti obecné principy planovani rozvoje mést, které byly a jsou obvyklé
zejména ve vyspélych evropskych zemich. Vyznamnym odklonem od socialistického
centralistického statniho a direktivniho planovani byla orientace méstské samospravy v Plzni
na problematiku podpory ekonomického rozvoje mésta a zajiStovani investi¢nich pfilezZitosti
a podminek pro vznikajici privatni podnikatelsky sektor stejné jako pro racionalni spravu
vefejného a privatniho majetku. V té souvislosti bylo vnimano strategické a uzemni
planovani v uzkém kontextu s racionalnim vyuzivanim vefejnych a privatnich financnich
zdroju. Prioritami fizeni mésta se stalo definovani strategickych cilll rozvoje mésta a
koncentrovana alokace finan¢nich zdroji na vyfeSeni hlavnich problém(. Prevzaté
zkuSenosti ze zahranici pfivedly ke spole€nému jednacimu stolu politiky, odbornou i laickou
vefejnost, a tak vSechny strategické rozvojové dokumenty vznikaly jiz od roku 1992 na
principu partnerstvi a se zapojenim Siroké vefejnosti. S touto podporou byly také verejné
prezentovany a nasledné schvaleny Zastupitelstvem mésta Plzné.

Nasledné informace maji za cil prokazat dlouhodobou strategickou orientaci verejné
spravy v Plzni na problematiku podpory ekonomického rozvoje, podpory rozvoje
technické infrastruktury véetné dopravy, podpory zvysSovani kvality lidskych zdroja a
podpory Sifeni znalosti a jejich aplikaci v podnikatelské sfére, jakozto tematické
oblasti zpracovavaného Integrovaného planu rozvoje meésta Plzné, a to vcetné
uplatnéni metod partnerstvi a spoluti¢asti Siroké verejnosti pri realizaci rozvojovych
cilh.

2.1 Programy rozvoje mésta Plzné

2.1.1 Program rozvoje mésta Plzné 1993

Rozvojové cile mésta Plzné byly formulovany cestou brainstormingovych setkani u kulatych
stoll, provedena SWOT analyza definovala silné a slabé stranky, stejné jako pfileZitosti a
hrozby pro rozvoj mésta. Byla formulovana vize rozvoje mésta, strategie rozvoje mésta a
vybrany cilové skupiny a aktivity. Pro cilenou podporu bylo zvoleno sedm tematickych
oblasti, ke kterym byly pfifazeny konkrétni projekty. Dale uvedena rekapitulace vybranych
oblasti nejen prokazuje UspéSnost pfi realizaci zaméru prvého Programu rozvoje mésta
Pilzné, ale predevSim potvrzuje kontinuitu a provazanost strategického planovani a
rozhodovani méstské spravy v Plzni.

Oblast 1: Fyzicka infrastruktura a turistickd vybavenost - investice do dopravnich staveb,
zkra8lovani prijezdovych komunikaci do mésta a Zelezni¢nich stanic, vystavba vyznamnych
turistickych atrakci celonarodniho nebo mezinarodniho vyznamu

Oblast 2: Prumyslova vybavenost - vystavba primyslovych zén, véetné vyrobnich hal a
primyslovych staveb se zamérem vytvofit optimalni podminky pro mistni pramysl, Ceské a
zahrani¢ni investory

Oblast 3: Lidské zdroje - soubor opatieni ke zlepSovani kvality existujiciho pracovniho
potencialu. Motivace, angazovanost a efektivita pracovnich sil jsou povazovany za klicové
faktory ekonomického rozvoje. Uspé&chu je dosahovano zejména priib&znymi rekvalifikacemi
pracovni sily, pfenosem znalosti a poznatkli mezi firmami a vzdélavacimi institucemi a
soustavnym zvySovanim kvalifikace zaméstnancl a podnikatel(.

-15 -



Integrovany plan rozvoje mésta ,,Plzen - univerzitni mésto 2015*

Oblast 5: Sifeni znalosti a podpora manazerské sféry - zakladnim faktorem ekonomického
rozvoje je adaptibilita firem v podminkach oteviené soutéze a pfi pfijimani mezinarodnich
standardl. To vyzaduje znalost Fizeni firem, kvalitni pfipravu lidskych zdroju a vyuziti
moderni techniky a soustavnou komunikaci (vazby a interakce) mezi vzdélavacimi
institucemi a komer&nimi firmami. Podpora pfi vzniku novych firem cestou ,SPIN-OFF*.

Nékteré z realizovanych projekta: Méstsky industrialni park Plzen - Borska pole; Inforeal -
informacni systém o nemovitostech na uzemi mésta plzné; BIC Plzen - dalsi rozSifeni aktivit
pro podporu malého a stfedniho podnikani v€etné Sifeni inovaci s cilem postavit a
provozovat Védeckotechnologicky park Plzen; Manazerska féra - neformaini setkavani
zastupcl podnikatelské sféry s dalSimi odborniky a predstaviteli vefejné spravy pfi feSeni
vzajemné prospésné soucinnosti.

2.1.2 Program rozvoje mésta Plzné 2003

Program rozvoje mésta Plzné, dostupny na www strankach mésta Plzné, je chapan jako
nastroj mimo jiné podporujici dlouhodobou orientaci rozvoje mésta Plzné&, kontinualni
planovani a rozpoc&tovani aktivit, pfipravu projektt podle prioritnich oblasti rozvoje mésta,
pfipravu a zadani Uzemniho planu mésta Plzné a jeho diléich zmén, pfipravu a koordinaci
oborovych mistnich koncepci, komunikaci s vefejnosti, demokratické metody spravy a fizeni
mésta, udrzitelny rozvoj mésta a partnerstvi vefejného a soukromého sektoru. Zakladnim
principem tvorby Programu se stal princip partnerstvi. Na tvorbé Programu se podileli
predstavitelé meésta a ufadu, zastupci vyznamnych instituci, podnikatelé, zastupci
neziskovych organizaci a vefejnost. Zapojeni partnerd probéhlo nejriznéjSimi formami:
soutéze, vefejné konference, workshopy, prizkumy nazoru vefejnosti a podnikatell, ankety
k vizi rozvoje mésta, fizené diskuse o budoucnosti s vybranymi skupinami obyvatel,
systematické informace ve vSech dostupnych sdélovacich prostiedcich a na internetu. Pfi
zpracovani Programu byl uplatnén standardni princip strategického planovani: zadani
Programu, zpracovani situani analyzy, zpracovani SWOT analyzy, vize rozvoje mésta,
prioritni oblasti rozvoje, cile a opatfeni, hlavni projekty, zpracovani realizaéniho planu,
schvaleni Programu Zastupitelstvem mésta Plzné (usneseni €. 686 ze dne 11. 12. 2003),
posouzeni Programu z hlediska vlivu na Zivotni prostfedi. Program, jako dlouhodoby
strategicky dokument pro obdobi 2004 - 2018, je ve své realizatni fazi kazdorocné
aktualizovan s vyhledem na 4 roky a s primétem do ro¢niho rozpoctovani mésta Plzné.

Kontinuitu strategicky fizeného rozvoje mésta Plzné formuluje Program ve své vizi,
konkrétné pro uUcely IPRM v tzv. 1. rozvojovém pilifi - Plzefi chce byt ekonomicky silnym,
modernim a v Evropé konkurenceschopnym méstem. Plzen se zaméfi na inovacni primysl a
lokalizaci vyrob s vysokou pfidanou hodnotou v modernich priimyslovych odvétvich. Rozvoj
vzdélavani a rust vzdélanostni urovné chape jako klicovy faktor konkurenceschopnosti,
zajisténi vysoké zaméstnanosti a nezbytny predpoklad rozvoje ekonomické zakladny mésta.
Bude sméfovat k unikatni skladbé nabizeného vzdélavani. Prostfednictvim pfimé i nepfimé
podpory modernich nastrojd, jako jsou technologické parky, centra informacnich technologii,
inovacni centra, konference a sympodzia, pomuze zlepSit pfenos know-how z univerzit a
vyzkumu do praxe. Zatraktivni nabidku bydleni s cilem udrzet ve mésté absolventy Skol a
pfitahnout vzdélané a profesné zdatné lidi, pro které prestane mit Plzeh image ,Eerného
mésta“. Program definuje 8 prioritnich oblasti, které jsou prianikem vizionarskych
predstav a hlavnich problému:
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Oblast 1: Koordinace investi¢ni vystavby - s cili sttednédobé planovat investice na uzemi
mésta Plzné vCetné priorit a rozsahu; efektivné koordinovat investi¢ni Cinnost mésta
s ostatnimi investory; efektivné vyuzit vicezdrojové financovani investic mésta Plzng;
konkrétni opatieni a projekty odrazeji vybér tematického zaméreni zpracovavaného
IPRM

Oblast 4: Doprava - scili rozvijet, optimalizovat a preferovat vefejnou dopravu; zajistit
bezpeénost, pohodli a atraktivitu tras pro péSi a cyklisty; zatraktivnit centralni oblasti
snizenim automobilové zatéze; realizovat zakladni komunikaéni systém s dlrazem na
zklidnéni ucelenych &asti mésta; systémové Fesit dopravu v klidu; konkrétni opatieni a
projekty odrazeji vybér tematického zaméreni zpracovavaného IPRM

Oblast 5: Vyzkum, inovace a nové technologie - s cili posilit spolupraci vyzkumnych a
vyvojovych organizaci s podnikovou sférou; pfilakat firmy (projekty), které nabizeji praci
s vysokou pfidanou hodnotou (obory s vysokou kvalifikaci); podpofit vznik a rozvoj malych a
stfednich inovacénich podnik(; podporovat zvySeni urovné vzdélanosti; konkrétni opatieni a
projekty odrazeji vybér tematického zaméreni zpracovavaného IPRM

Oblast 7: Rozvojové plochy pro zajisténi zaméstnanosti - s cili vytvofit institucionalni,
legislativni a organizacni zajisténi hospodaiského rozvoje; vytvofit podminky pro lokalizaci
mensich podniku; vytvofit podminky pro vznik strategické rozvojové zény; vytvofit podminky
pro lokalizaci strategickych sluzeb a high-tech technologii; konkrétni opatreni a projekty
odrazeji vybér tematického zaméreni zpracovavaného IPRM

2.2 Uzemni plan mésta Plzné

Uzemni plan mésta Plzné byl schvalen usnesenim Zastupitelstva mésta Plzné &. 114 ze dne
19. fijna 1995 s tim, Ze podléha pravidelné aktualizaci v dvouletém cyklu a jeho posledni
aktualizace probéhla v prosinci roku 2006. Aktualizace Uzemniho planu reflektuji strategické
a koncepcCni rozvojové predstavy vefejné spravy, podnikatelské sféry, dalSich instituci na
Uzemi mésta a ob&anl mésta Plzné. Procedura pfipravy a schvalovani zmén a doplrik
Uzemniho planu mésta Plzné vychazi z platnych legislativnich pfedpisti a Gzemni plan mésta
je vefejné k dispozici v platném znéni a s vefejnou vyhlaskou na www strankach mésta
Plzné, respektive s vykladem na Odboru stavebné spravnim Magistratu mésta Plzné a na
Utvaru koncepce a rozvoje mésta Plzné. Obsahuje textovou a grafickou &ast, jejichz obsah
vychazi z oborovych koncepénich dokumentt a generell. Ve strategické a koncepcéni Urovni
aktualné reaguje v ramci zpracovavanych a schvalovanych zmén a dopliikl na schvaleny
Program rozvoje mésta Plzné a jeho konkrétni priméty ve formé pfipravovanych projektud
zejména investicni nebo i neinvesti¢ni povahy.

Tematické zaméreni zpracovavaného IPRM je pIlné v souladu s obsahem platného
Uzemniho planu mésta Plzné, ktery pravné, v roviné uzemné planovaci, garantuje a
umoznuje realizaci projektovych zaméru investi¢ni povahy.

2.3 Dalsi vyznamné dokumenty s vazbou na zpracovavany tematicky IPRM

Mésto Plzer nejen strategicky dlouhodobé planuje svuj dalSi rozvoj. Prostfednictvim svych
zfizovanych nebo vlastnénych organizaci a spoleénosti (Utvar koncepce rozvoje mésta
Pizng, BIC Plzen s. r. 0. atd.), ve spolupraci s celou fadou partnert (Regionalni rozvojova
agentura Plzenského kraje o. p. s., ZapadocCeska univerzita v Plzni atd.) a nebo pfimo na
zakazku s vlastni spoluucasti (DHV CR s.r. 0., Kolpron CZ, Berman Group s.r.o. atd.)
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analyzuje ve studijnich dokumentech sv(j dosavadni rozvoj a pokousi se predikovat budouci
vyvoj tak, aby pfi formulaci strategickych cil a rozvojovych projektl byla provéfena mozna
rizika a definovany mozné pfistupy k feSenim, jejichz schvaleni podléha organim meéstské
spravy, at jiZ je to Rada mésta Plzné nebo Zastupitelstvo mésta Plzné. Namatkou uvadime
dokumenty, jejichz souvztaznost s feSenym tématem IPRM je nesporna:

» ,Zasady pro lokalizaci investor( v oblasti znalostni ekonomiky*, UKRmP, Plzen, 2007

« ,Program lokalizace strategickych sluzeb®, UKRmP, Plzef, 2006

+ ,Studie proveditelnosti zony pro strategické sluzby v Plzefiském regionu®, DHV CR, 2005
* LAnalyza lidskych zdroji pro znalostni odvétvi sluzeb v Plzni“, RRA PK, Plzen, 2007

+ ,Hodnoceni dopadl Méstského industrialniho parku Borska pole na hospodarsky rozvoj
mésta Plzné“, rozpracovano, UKRmP, Plzen

« ,Analyza potencialu aplikovaného vyzkumu a vyvoje v kontextu Plzefiského kraje a Ceské
republiky”, RRA PK, Plzen, 2005

+ ,Regionalni inovacni strategie. Region Plzen*, BIC Plzen, RRA PK, Plzen, 2004

* LAnalyza regionalni vyzkumné a vyvojové zakladny, technologické odbornosti a jejich
dostupnosti pro podnikatelskou sféru®, ZCU Plzen, Plzen, 2003

+ ,Centrum lékafskych technologii Plzer - pfedbézna studie proveditelnosti“, DHV CR, 2006
» ,Generel veiejné dopravy ve mésté Plzni, rozpracovan, Plzen

Rada dal$ich koncepénich dokumenttl, zejména souvisejici s problematikou rozvoje dopravy
v Plzni, je nedilnou sougasti dokumentace Uzemniho planu mésta Plzné jako tematickych
pfiloh Uzemniho planu. Podrobnéjsi lokalizace objektl véetné zajiSténi dopravni a
infrastrukturni obsluhy je podrobnou soucasti schvalenych regula¢nich pland, jako napf.
rozvoj ZapadocCeské univerzity v Plzni v Regulaénim planu Plzen - Zeleny trojuhelnik - jih.
Dal$i rozvojové zameéry partner0 IPRM jsou soucasti generelll zastavby arealq,
zastavovacich studii, vydanych uzemnich rozhodnuti o umisténi staveb nebo dokonce
stavebnich povoleni.
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3. Integrované plany rozvoje mésta Plzné
3.1 Strategické rozhodnuti Rady mésta Plzné

Rada mésta Plzné na svém zasedani dne 27. 9. 2007 vzala svym usnesenim €. 1184 na
védomi Metodicky pokyn MMR CR k hlavnim zasadam pro pfipravu, hodnoceni a
schvalovani Integrovaného planu rozvoje mésta vydany 14. zafi 2007 na zakladé Usneseni
vliady CR &. 883 ze dne 13. srpna 2007. Vzala dale na védomi predb&zny zamér zpracovat
pro mésto Plzen dva Integrované plany rozvoje mésta Plzné, a to pod pracovnim nazvem
ScienceZone Plzefn a Plzen - Mésto kultury 2015, v&etné ramcového seznamu projektd,
jejichz spolufinancovani mize mit vliv na rozpocet mésta Plzné. Zaroven schvalila sestaveni
fidicich skupin obou Integrovanych plant rozvoje mésta Plzné. Pfipravou obou
Integrovanych plani rozvoje mésta Plzné byl povéfen Ing. Erich Bene§, Feditel méstské
prispévkové organizace Utvar koordinace evropskych projektti mésta Plzné.

3.2 Vécna vychodiska pro rozhodnuti Rady mésta Plzné

Rada mésta Plzné se opravnéné opfela ve svém rozhodovani o konkrétnim obsahu
Integrovanych planu rozvoje mésta Plzné o platny a kazdoro¢né aktualizovany Program
rozvoje mésta Plzné, ktery je schvalen Zastupitelstvem mésta Plzné, kontrolovan
Zastupitelstvem mésta Plzné a jeho pfipravované projektové zaméry jsou schvalovany
Zastupitelstvem mésta Plzné individualné nebo jako souc€ast ro¢nich rozpocti mésta Plzné.
Zaroveli Rada mésta Plzné vzala vuvahu nejen Metodiku MMR CR, ale i obsah
Regionalniho operaéniho programu NUTS Il Jihozapad (ROP JZ), jeho prioritni osy a oblasti
podpory v&etné alokaci finan€nich prostfedkd pro Cerpani v ramci Integrovanych plani
rozvoje mést (Plzefi, Ceské Budgjovice). Vzhledem k zakladnimu predpokladu
koncentrované podpory rozsahlejSim projektim, FeSicim problémy a priority vedouci
k akceleraci ekonomického ristu regionalnich center jako polu rozvoje regionu, je rozhodnuti
Rady mésta Plzné zcela konzistentni nejen s ROP JZ, ale i s dalSimi strategickymi
dokumenty na urovni statu a kraje. Ve svém rozhodnuti se Rada mésta Plzné opfela i o
konkrétni partnery, jejichz u€ast a role je vzhledem k pfedpokladanému obsahu obou
Integrovanych pland rozvoje mésta Plzné nesporna a nezastupitelna.

3.3 Predbézné stanoveni obsahu Integrovanych planu rozvoje mésta Plzné

Rada mésta Plzné vymezila v pfiloze €. 1 usneseni €. 1184 ze dne 27. 9. 2007 tematickou
orientaci pfipravovanych Integrovanych planu rozvoje mésta Plzné, a to schvalenim podpory
konkrétnim jiz dlouhodobé pfipravovanym projektovym zamérim. Nechala na zpracovatelich
jednotlivych IPRM, aby vyhovéli metodickym pozadavkim na podobu a obsah IPRM a
zaroven zaijistili pfedpoklady a podminky pro Cerpani dotacnich finan€nich prostfedkd na
usnesenim stanovené projekty z jednotlivych operacnich programt - ROP JZ a TOP.

3.3.1 IPRM ,,ScienceZone Plzen*

Pfilohy vySe uvedeného usneseni Rady mésta Plzné definuji pro pfipravu tohoto IPRM
s pracovnim nazvem ScienceZone Plzeri nékolik konkrétnich projektu, jejichz realizace je
spjata pfimo se statutarnim méstem Plzen, organizacemi vlastnénymi nebo zfizovanymi
statutarnim méstem Plzen, vefejnymi statnimi institucemi nebo s obecné prospéSnymi
spole€nostmi plsobicimi na uzemi Mésta Plzné. Projekty jsou integralni soucasti Programu
rozvoje mésta Plzné 2003, svym obsahem odpovidaji vizi rozvoje mésta Plzné a prioritnim
oblastem Programu (viz subkapitolu 2.1.2). Jsou to:
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+ vité dobé blize nespecifikované projekty Zapadoleské univerzity v Plzni pro oblast
vzdélavani a vyzkumu

» projekt pro 2. etapu vystavby Védeckotechnického parku Plzen

* pfiprava uzemi pro investice do oblasti vyzkumu a vyvoje v sousedstvi ZapadoCeské
univerzity v Plzni

» projekt Techmania Science Center, realizovany Regionalnim technickym muzeem
+ trolejbusova trat Plzen, Borska pole - Zeleny trojuhelnik
» tramvajova trat’ Plzen, Borska pole - Zeleny trojuhelnik

Nesouroda struktura projektovych zamérl je jen zdanliva, napovida, Zze se jedna o
soustfedéni na vefejné projektové zaméry do tematické oblasti: zvySovani kapacit a kvality
vysokoskolského vzdélavani, zvySovani kapacit a kvality vyzkumu pfi vysokych Skolach se
zaméfenim na podporu podnikatelskému sektoru, propojeni aplikovaného vyzkumu a vyvoje
pro zavadéni inovaci, propagace technickych a pfirodovédnych oborl a popularizace védy a
vyzkumu. Financovani je predpokladano z Tematickych opera¢nich programt a sleduje
finanéni podpory v ramci prioritni oblasti Metodiky MMR - Ekonomicky rozvoj.

Pozadavek na realizaci trati vefejné dopravy (trolejpusova a tramvajova doprava) reaguje na
skuteCnost, Ze prostor jihozapadniho kvadrantu mésta Plzné, mezi Zapadoceskou
univerzitou Plzen a zapadnim okrajem Borskych poli Plzen, je jiz od roku 1996 systematicky
podporovan z méstského rozpoCtu a generuje jiz 10 let dynamicky ekonomicky rozvoj mésta
Plzné, kterému neodpovidaji sou¢asné kapacity vefejné dopravy, pficemz jsou pfipravovany
dalsi vefejné a privatni projektové zaméry, které pozadavky na kapacitu a kvalitu vefejné
dopravy podstatné navysSi. Financovani je predpokladano z ROP JZ a sleduje finanéni
podporu v ramci prioritni oblasti Metodiky MMR - Dostupnost a mobilita.

3.3.2 IPRM ,,Plzen - evropské hlavni mésto kultury 2015“

Rada mésta Plzné se ve svém rozhodnuti o zpracovani tematického IPRM opira o platny
Program rozvoje mésta Plzné 2003, konkrétné o jeho 2. rozvojovy pilif, v jehoz ramci bude
mésto rozvijet svlj vyznam kulturniho a spole¢enského centra, a to nejen v ramci regionu,
ale i v daleko Sir8im rozsahu, celostatnim a evropském. Nabidku sluzeb a zafizeni pro volny
Cas rozvine ve prospéch obyvatel mésta i pro jeho navstévniky. V ramci podpory rozvoje
cestovniho ruchu se zaméfi na vyznamné kulturni a sportovni akce a na kongresovou
turistiku. Nalezne partnery, navstévniky a zakazniky v Evropé& a nabidne jim spolupraci a
misto k podnikani a k traveni volného ¢asu. V prioritni oblasti Prezentace mésta a cestovni
ruch si klade nékolik vzajemné souvisejicich cild: Cil 1 - Vytvofit novy a silny obraz mésta;
Cil 2 - Vyuzit geografické polohy mésta; Cil 3 - Prezentovat Plzen jako progresivni mésto
s vysokou spole¢enskou a duchovni hodnotou zZivota; Cil 4 - Zlepsit sluzby pro cestovni ruch.

Globalnim cilem zpracovavaného IPRM je zvySeni atraktivity mésta pro zivot, podnikani a
navstévniky prostfednictvim odstranéni nedostatkd v kulturni, sportovni a volnoasové
nabidce ve mésté Plzni a prostfednictvim posileni jeho pozice jako centra kulturniho a
spoleCenského zivota v republikovém a evropském kontextu. Prioritami jsou: Doplnéni
infrastruktury pro kulturu a volny Cas regionalniho a nadregionalniho vyznamu; Doplnéni
infrastruktury pro kulturu a volny ¢as mistniho vyznamu; Zprovoznéni sportovné rekreacnich
tras v nivach fek; RozSifeni centra mésta a zvySeni jeho pobytové kvality.
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Rada mésta Plzné ve svém usneseni schvalila jako soucast zpracovavaného IPRM nékolik
jiz pfipravovanych projektd. Jsou to:

» vystavba nové budovy Méstského divadla
» vystavba nové budovy muzea vytvarnych uméni
» vystavba nové budovy knihovny

« realizace Relax zoény Struncovy sady, zahrnujici sportovni park Roudnd, revitalizaci
sportovniho arealu Struncovych sadd a Gambrinus park v arealu Plzeriského Prazdroje

Soucasti IPRM bude cela fada dil¢ich projektovych zamér( a aktivit podporujicich a
specificky rozvijejicich globalni cil IPRM.

Jednotlivé zaméry budou financovany z ROP JZ, ze statniho rozpoctu a z rozpoctu partneru
IPRM, kterymi jsou - vedle statutarniho mésta Plzen - Plzensky kraj, organizace zfizované
nebo zaloZené méstem Plzeh a Plzefiskym krajem, nestatni neziskové organizace a
podnikatelé.

3.4 Zapojeni dalSich partnerti do pripravy Integrovaného planu rozvoje mésta Plzné -
ScienceZone Plzen

Rozhodnutim Rady mésta Plzné o tematickém zaméfeni jednotlivych Integrovanych plant
rozvoje meésta Plzné, respektive rozhodnutim o konkrétnich projektovych zamérech,
vymezila Rada mésta Plzné zaroven okruh hlavnich a zodpovédnych partnerd
zpracovavaného IPRM s pracovnim nazvem ScienceZone:

+ Statutarni mésto Plzen - zodpovédné za pfipravu projektovych zaméru v oblasti dopravy
a dlouhodobé podporujici ekonomicky rozvoj s dlrazem na oblasti vzdélavani, vyzkumu a
obory znalostni ekonomiky ve mésté Plzni na zakladé svych strategickych dokumentu

+ Zapadoceska univerzita v Plzni - zodpovédna za pfipravu svych projektovych zamér(
pro oblast vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a inovaci pro praxi

» Védeckotechnicky park Plzen, a.s. - spoleCnost majoritné vlastnéna Statutarnim
méstem Plzeft a minoritné Plzefiskym krajem, spolupracujici se Zapadoceskou
univerzitou v Plzni, zodpovédna za pfipravu projektoveého zaméru na vystavbu 2. etapy
védeckotechnického parku, zaméfeného na spolupraci vyzkumnych pracovist
s podnikatelskou sférou

* Regionalni technické muzeum o. p. s. - spole€nost zalozena ZapadocCeskou univerzitou
v Plzni a spole¢nosti Skoda Plzefi a. s., zodpovédna za realizaci projektového zaméru
Techmania Science Center, zaméfeného na popularizaci védy, vyzkumu a technickych
obort

Mésto Plzen informovalo prostfednictvim fidici skupiny IPRM ScienceZone o rozhodnuti
Rady mésta Plzen zpracovat tematicky IPRM i dalSi potencialni partnery na uzemi mésta,
jejichz ¢innost s FeSenym tématem vice ¢i méné souvisi. Dale svilj zadjem o spolupraci
predbézné projevily:

+ Lékarska fakulta Univerzity Karlovy se sidlem v Plzni - pfipravujici své vlastni

projektové zaméry na vystavbu kampusu, vyzkumnych laboratofi a dalSich
komplementarnich soucasti v tésném sousedstvi Fakultni nemocnice Plzen
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» Fakultni nemocnice Plzen - feSici moznost realizovat nové kapacity v oblasti vyzkumu
transplantace kostni dfené

« Skoda Vyzkum s.r. 0. - pfipravujici vlastni projektové zaméry, které podpofi nar(ist
kapacity a kvality vlastni vyzkumné zakladny v Plzni, spolupracujici na fadé vyzkumnych,
vyvojovych a inovacnich projektl se Zapadoceskou univerzitou v Plzni a podilejici se i na
vyuce studentu

« Ustav jaderného vyzkumu Rez a. s. - pfipravujici vlastni projektové zaméry a zaméry se
svou dcefinou spole¢nosti Skoda Vyzkum s.r.o., které maji za cil vyuzit potencial
plzeniského regionu a mésta Plzné ve strategickych vyzkumnych a vyvojovych oblastech
jako jsou energetika materialovy vyzkum. DuleZita je souginnost se ZCU Plzen.

* BIC Plzen s.r. o. - spoleCnost ve 100 % vlastnictvi mésta Plzné pusobi jiz od roku 1992
v oblasti podnikatelského poradenstvi, pfedinkubace a inkubace malych, zejména
inovativné orientovanych firem, vykazuje mimoradné uspéchy pfi zavadéni inovaci do
praxe a dlouhodobé spolupracuje se ZCU Plzen, zaroven pfipravuje projektové zaméry
smeéfujici ke zvySeni vlastnich kapacit a kvality poskytovanych sluzeb

Moznost zapojeni dalSich partneri IPRM je sice ponékud omezena zaméfenim tématu
IPRM ScienceZone, ale pfilezitost pfihlasit se k pfipravé a realizaci IPRM byla oteviena
zvefejnénim zaméru zpracovat IPRM na www strankach Statutarniho mésta Plzen a www
strankach Utvaru pro koordinaci evropskych projektdi mésta Plzné&, ktery byl povéren
pfipravou a zpracovanim obou tematickych IPRM.
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4. Analyticka ¢ast Integrovaného planu rozvoje mésta Plzné
4.1 Obecna analyza ekonomické a socialni situace mésta Plzné

Hlavnim smyslem analytické studie je podat pfehled o zakladnich rysech aktualniho
socioekonomického stavu mésta a vyhodnotit kliCové bariéry rozvoje, rlastu a
konkurenceschopnosti ve mésté Plzni. Analyza socialné ekonomické situace pokryva
prioritni oblasti stanovené Metodickym pokynem MMR podle pozadavku Instrukci pro
pfipravu integrovanych pland rozvoje mésta (verze 1.05). Jednotlivé slozky jsou
charakterizovany oddélené a logicky fazeny do kapitol.

Na situa¢ni analyzu navazuje SWOT analyza, ktera definuje silné a slabé stranky stavu
mésta a rozvojové pfilezitosti a ohrozeni mésta Plzné. Primarné vychazi z vysledkl situacni
analyzy. Situaéni analyza a zavére¢na komentovana SWOT analyza vytvareji informacni
zakladnu pro dalsi diskusi a ivahy o moznostech intervence.

V analytické Casti je kladen ddraz na znalostni odvétvi. Znalostni odvétvi predstavu;ji
sofistikovany terciér a kvartér, tedy sluzby zalozené na vy$§im vzdélani (ukonéené maturitni
zkouskou a vy$si). Podle vymezeni Ceského Ufadu statistického sem patii napt. doprava,
skladovani a spoje; penéznictvi a pojisStovnictvi; nemovitosti, sluzby pro podniky. Z oblasti
vefejnych sluzeb se mezi znalostni odvétvi sluzeb Fadi vefejna sprava a socialni
zabezpeceni; vzdélavani a zdravotnictvi, socialni péCe a veterinarni sluzby. Zejména lidsky
potencial a jeho kvalita je dulezitym Ccinitelem pfi rozhodovani zahraninich investord o
lokalizaci svych pobocek.

Né&které hodnocené oblasti jsou srovnavany s konkurenénimi centry v Ceské republice. Pro
vymezeni konkurenénich center v CR byla vybrana krajska mésta v Cesku s fadové 100 tis.
obyvateli a Brno. Velikostni charakteristika sama o sobé neni pfili§ vhodny ukazatel, ale
napovida o lokalizaci strategickych sluzeb. Centra vysSiho fadu s udavanou minimalni
velikosti jsou obvyklym cilem zahrani¢nich investic na naSem uUzemi, a tudiz nejvétSimi
konkurenty pro mésto Plzen. Pozadavkim velikosti a nadregionalniho vyznamu odpovidaji
Liberec, Hradec Kralové, Pardubice, Ceské Budéjovice a Usti nad Labem. Jako hodnotové
nejblize vyssi regionalni centrum (,vzor‘) bylo vybrano Brno. Vybrané ukazatele jsou
porovnany s primérnymi hodnotami za Plzefisky kraj a Ceskou republiku, pfipadné Prahou.

Pfi zpracovani a vyhodnocovani pfednosti, rozvojovych bariér a potfeb mésta a obyvatel je
pfihlizeno zejména k nadfazenym dokumentim, jako je Program rozvoje mésta Plzné,
Program rozvoje Plzerfiského kraje a Program rozvoje cestovniho ruchu Plzefiského kraje.

Jako zakladni zdroje a podklady pro tuto studii byly pouzity analyzy a koncepce zpracované
prevazné Utvarem koncepce a rozvoje mésta Plzn&, Regionalni rozvojovou agenturou
Plzeniského kraje nebo externimi konzultanty. Dokumenty byly aktualizovany dle potieby
nejéastéji udaji z Ceského statistického ufadu, Ministerstva prace a socidlnich véci a
dotaznikovym Setfenim.

-23 -



Integrovany plan rozvoje mésta ,,Plzen - univerzitni mésto 2015*

4.1.1 Zakladni charakteristika uzemi
4.1.1.1 Geografické podminky

Plzenska kotlina pfedstavuje mélkou snizeninu charakteristickou soutokem Fek. Zafiznuta
udoli fek a potokl €Eleni mirné zvinény reliéf kotliny. Nejvyraznéjsi niva se vyvinula podél
Mze, ostatni udoli jsou uzka. Strma zlomova linie od RadCic k Pecihradku s piskovcovymi
skalnimi sténami oddéluje Plzefiskou kotlinu od Kaznéjovské pahorkatiny. Vyraznym tvarem
upoutad hluboce zafiznuté udoli Berounky pod soutokem s Uslavou. Vyskové dominanty
na Uzemi mésta predstavuji vrcholy Chlum (416 m n. m.), Homolka (373 m n. m.), Haje
(436 m n. m.), Dubovéa Hora (406 m n. m.) a Val (435 m n. m.).

Nadmofska vyska mésta Plzné

nejnizsi bod 293 m n. m. (bfeh Berounky u Bukovce)
nejvyssi bod 452 m n. m. (Cervena skala pod Radyni)
centrum mésta 310 mn. m.

Mésto Plzen, lezici v Plzefiské panvi na rozmezi pohofi Sumavy, Ceského lesa a Brdskych
lest, ma rozsahlé a rozmanité pfirodni zazemi a pfijemné klimatické podminky pro rekreaci
a bydleni. Uzemi mésta patii do klimatické oblasti mirné teplé s dlouhym a suchym létem,
kratkymi a mirné teplymi pfechodnymi obdobimi jara a podzimu a velmi suchou zimou s
kratkym trvanim snéhové pokryvky.

Uzemi kraje patfi pfevazné do povodi feky Vitavy. Mé&sto lezi na postupném soutoku Mze,
Radbuzy, Uhlavy a Uslavy, jez spoleéné vytvaFi Berounku. K rekreaénimu vyuziti slouzi
soustava Boleveckych rybnik, na fece Radbuze se nachazi vodni nadrz Ceské tdoli (109,2
ha). Nejblizsi vzdalenost z Plzné k mofi &ini necelych 500 km, a to do Stétinského zalivu
v Baltském mofi nebo do Terstského zalivu v Jaderském mofi. Mésto vSak nema pFimé
spojeni s mofem vnitrozemskou plavbou.

Z pohledu geografické polohy a s ni souvisejicich dopravnich vazeb ma Plzefn velmi dobré
postaveni. Diky své vyhodné poloze byla vzdy kfizovatkou obchodnich cest sméfujici
z Prahy do zapadni Evropy. PruZnost obchodu v sou€asnosti umoZfiuje napojeni na dalnici
D5 sméfujici z Prahy do Némecka. Paprskovita sit mezinarodnich silnic propojujici Plzen
s ostatnimi okresnimi mésty Plzeriského a Karlovarského kraje. V roce 2006 vybudovany
dalni¢ni obchvat odleh&uje zejména nakladni automobilové dopravé v samotném méste.

Vyhodna poloha, pfirodni podminky a historicky vyvoj umoznili vyrlst Plzni ve 4. nejvétsi
mésto Ceské republiky a 2. nejvétsi mésto Ceska (za dominantni Prahou). Plzef je jadrem
monocentrické aglomerace diky mnozZstvi pracovnich pfileZitosti a $Skol, jak stfednich
odbornych, tak vysokych. Spadova oblast zapadoCeské metropole zahrnuje celé uUzemi
kraje, mimo Uzemi severovychodné od plzeriské aglomerace, kam dosahuje spadove uzemi
Prahy. Silna kooperace (dojizdka do zaméstnani, rekreace, migrace apod.) probiha mezi
Plzni a jejim nejblizS§im zazemim (okresy PJ, PS a RO).

Nadregionalni vyznam mésta, silna atraktivita plzenské aglomerace, odpovidajici obCansko-
technicka vybavenost spolu s hospodafskou politikou mésta se projevuje v pfilivu
zahrani¢nich investic. PfedevSim zona Méstského industrialniho parku Borska pole alokuje
nejvice zahraniénich investic v celych zapadnich Cechach. Nadnarodni firmy zde vyuZivaiji
aglomeracnich vyhod mésta a samy jsou impulsem pro rozvoj subdodavatelskych podniku.
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4.1.2 Urbanisticka charakteristika mésta
4.1.2.1 Urbanisticka kompozice

Zcela zasadnim momentem v rozvoji mésta a utvareni jeho zakladnich kompozi¢nich vazeb
byl rozvoj dopravnich systému (silni¢nich a Zelezni¢nich). Radialné koncentricky systém
plavodnich terezianskych silnic, smérovanych na véz chramu sv. Bartoloméje, a Zelezni¢nich
trati patfi bezesporu mezi jedineCnosti urbanistické struktury mésta.

NejdulezitéjSi urbanisticky, kompozi¢ni a architektonicky celek pfedstavuje historické jadro
PIzné, prohlaSené v roce 1989 méstskou pamatkovou rezervaci. To se stalo soucasti tzv.
centralni oblasti mésta, rozvinuté za byvalymi méstskymi hradbami, respektive za sadovym
prstencem zalozenym na jejich misté. Centralni oblast - vymezena na jihu Zelezni¢nim
télesem, na vychodé Zeleznici a tokem feky Radbuzy, na severu tokem feky Mze a na
zapadé rozsahlym prdmyslovym aredlem Skoda - je pfirozenym centrem nejen celého
mésta, ale i SirSi plzefiské aglomerace.

Dostfedna struktura mésta s sebou nese synergické vyhody z ddvodu vysoké koncentrace
aktivit ve vzajemné pési dochazkové vzdalenosti, coZ zvySuje atraktivitu mésta jako celku -
nabizi ,uzivatelsky pfivétivé prostiedi“. Nicméné pfinasi i nevyhody, pfedevS§im v podobé
kaZdodenni potfeby pohybu velké €asti obyvatel, ¢imz dochazi k dopravni zatézi zvlasté v
centru mésta (situace se stava kritickou v oblasti dopravy v klidu). Tuto nevyhodu se sice
shazi kompenzovat pomérné husta a vykonna sit méstské hromadné dopravy, ale to nestaci
i diky zvySujicimu podilu osobni automobilové dopravy. Z hlediska nabidky pracovnich
pfilezitosti, jako nejvyznamnéjSiho momentu generujiciho vnitroméstsky pohyb, nese mésto
uréité prvky asymetrie. Drtiva ¢ast nabidky se soustfedi v centru mésta a v nékolika
dynamicky se rozvijejicich zénach. Z téch je nejvyznamnéjSi Méstsky industrialni park
Borska pole a navazujici areal SKODA a.s., kdy oba postupné sriistaji do jednoho celku,
jednak diky probihajici revitalizaci a intenzivhimu opétovnému vyuzivani celého arealu
SKODA, ale predevdim diky budovani mensich zén v nejbliz§im okoli obou areal(.
Urbanisticky vyznam této lokality jeSté umocrfiuje postupné rozsifovany areal univerzitniho
kampusu, kde Ize oCekavat pohyb cca 20 tis. studentl. Podobnym tézZistém ekonomickych
aktivit se zvolna stava (i kdyz je zatim v podstatné ranéjSim stadiu) i areal Fakultni
nemocnice Lochotin, kam jsou postupné pfesouvany zdravotnické provozy tohoto
v soucasnosti nejvét§iho zaméstnavatele ve sluzbach v kontextu celého Plzerniského kraje.
Moznost pro dalSi vyuziti synergického efektu nabizi i skute€nost relativni blizkosti budov
Lékarské fakulty Univerzity Karlovy Praha v Plzni a planovana vystavba kampusu této
fakulty.

Na plochych terénnich hibetech a fi¢nich terasach, oddélenych pomérné mélkymi a Sirokymi
ficnimi uadolimi, se pfi plvodnich cisafskych, radialné smeérovanych silnicich rozvinula
zastavba jednotlivych méstskych ¢asti. Tak vznikla pfedmésti Petrohrad, Slovany, Bory, Jizni
Pfedmésti a Doubravka. Obdobné ve vazbé& na radialni komunikace, ale v jiné terénni
konfiguraci, jsou koncipovany i nové vzniklé méstské Casti, mezi které patfi sidlisté Predni
a Zadni Skvriiany a zejména rozsahly monofunkéni obytny satelit Severniho Pfedmésti. Na
okraji Plzné lezi pomérné pravidelny, ale pretrzity prstenec plivodnich samostatnych vesnic,
dfive prevazné svébytnych celkd, dnes na mésté zavislych obytnych satelitll (Radobycice,
Litice, Valcha, Lhota, Radcice, Malesice apod.). Jako problematicka se Casto jevi vazba
pavodni tzv. ,staré” venkovské zastavby a nové realizovanych rodinnych domd. Na
obCanské vybavenosti téchto Casti mésta mimo centralni oblast je rovnéz patrny vyrazny
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koncentricky charakter mésta. Instituce a zafizeni celoméstského vyznamu jsou pfevazné
umistény v centru. Z hlediska kvality (pfedevsim pésiho) napojeni na centralni oblast pak pro
jednotlivé &tvrti existuji znacné rozdily, coz ve svém dusledku Usti v mistné rozdilny pfistup
k nékterym typlm sluzeb vyssiho fadu.

Charakteristicky kompozi¢ni prvek Plzné tvofi C&tyfi Feky s postupnymi soutoky.
Za prostorotvorné nepovazujeme jen vlastni vodni toky, ale také celé udolni nivy, které
si v pfevazné mife uchovaly pfirodni charakter a jsou respektovany uzemnim planem mésta.
Mimofadné vyznamny kompoziéni prvek pfedstavuji rozsahlé vodni plochy — na severu
ojedinéla soustava Boleveckych rybniki slouzicich k rekreaci, na jihu pak vodni nadrz Ceské
udoli, ktera na své vyuZiti z divodu nizké kvality vody v nadrzi jeSté Ceka. Zasadni roli hraji
zelené aleje, a to jak ve volné krajiné (,Kilometrovka“, Lochotinska ulice, silnice do Radcic),
tak v podobé bulvard, respektive ¢asto pouze jejich zbytka (Francouzska tfida, Koterovska,
Klatovska tfida). Obdobné postaveni v obrazu Plzné maiji i dalsi pfirodni prvky, napfiklad
Lochotinsky park nebo okoli ,Zamecku®.

Kompozice mésta je kromé vySe uvedenych pfirodnich akcenti umocnéna dominantnimi
stavbami. Nejvyraznéjsi z nich, chram sv. Bartoloméje, svou hmotou ovlada namésti a celé
historické jadro a jeho véz urCuje nezaménitelnou siluetu Plzné.

Mésto se z urbanistického hlediska ¢leni do Sesti sektorti - Centralni oblast mésta,
Vychodni Pfedmésti, Jizni Pfedmésti, Doubravka, Skvriiany a Severni Pfedmésti (obr 1).

Tézisté predstavuje sektor I. Centralni oblast. Jde o Uzemi s pFfevahou obsluznych funkci
pro obyvatelstvo celého mésta i regionu. Oblast disponuje pestrou nabidkou obchodu, sluzeb
a administrativy, jsou zde situovany cirkevni a kulturni stavby. Obytna funkce plini funkci
doplfikovou, mésto ma ale snahu o jeji posileni a vyuziti potencialu atraktivniho mista
pro kvalitni bydleni. Vlastni zastavba je pfevazné historicka - z obdobi stfedovéku
a z pfelomu 19. a 20. stoleti s menSim podilem mladSich, vétSinou nebytovych objektu.
Soucast sektoru tvofi historicky areal plzeriskych pivovaru, jediny vyznamny vyrobni komplex
této oblasti.

Méstsky sektor Il. Vychodni Pfedmésti mUzZzeme charakterizovat pfevazné jako obytny
se zastoupenim vSech typl tohoto druhu zastavby. Najdeme zde &inzovni domy z prelomu
19. a 20. stoleti, sidlistni celky z obdobi 50. a 60. let 20. stoleti i Ctvrti rodinnych domu. Jeho
soucast tvori také vyrobni plochy pfi Lobezské ulici a rozlehlé priamyslové GUzemi podél
Koterovskeé.

Ve |ll. sektoru Jizni Pfedmésti se nalézaji pfedevsim bytové domy z obdobi 19. a 20. stoleti.
NovéjSi obytny soubor z 60. a 70. let 20. stoleti pfedstavuje panelové sidlisté Bory. Zcela
vyjime€nou kvalitu vykazuje urbanisticka oblast Bezovky s honosnymi vilami ve velkoryse
koncipovanych zahradach. Uliéni sit se stromovymi alejemi podtrhuje raz lokality. Soucasti
sektoru jsou vefejné prostory slouzici pro rekreaci obyvatel celého mésta — Borsky park
avodni nadrz Ceské udoli. Nachazi se zde také areal Skoda, dnes transformovany do
podoby odpovidajici sou¢asnym pozadavkim, a dal$i prGmyslové plochy situované rovnéz
pfi Domazlické smérem k Nové Hospodé. Méstsky industridlni park Plzef Borska pole
predstavuje zdafilou zménu vojenského prostoru na moderni priimyslovou zénu. Vyznam
podtrhuje areal Zapadoceské univerzit v Plzni, pfipravovany Plzensky védecko technologicky
park a lokality pro strategické sluzby.

IV. sektor Doubravka charakterizuje prolinani starSi zastavby bytovych a rodinnych domu
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Vv,

sektoru je na jedné strané dana pomérné vysokym podilem primyslovych ploch pfi Jate¢ni
a Hrbitovni a na strané druhé lokalizaci velkych obchodnich center podél Rokycanskeé.
Doubravka ma kvalitni krajinné zazemi pfiméstskych rekreacnich prostort Chlumu a Zabélé.

PloSné nejmenSim je méstsky sektor V. Skvriiany. Rozhodujici polet obyvatel Zije v
panelové zastavbé z konce 60. a pocCatku 70. let 20. stoleti s typickou vysokou hustotou,
fadnosti architektonického vyrazu a monofunkénosti. Souast sektoru tvofi i lokality
rodinnych doml ve Slovanském udoli a v plvodnich samostatnych vesnicich Kfimice a
Radcice.

Posledni sektor VI. Severni Pfedmésti pfedstavuje poctem obyvatel nejvétsi obytny komplex
mésta se v8emi jeho neduhy - vysokou hustotou obyvatelstva, monotonnim prostfedim
panelovych sidlidt, nedostatkem parkovacich mist, nekvalitni $patné udrZovanou zeleni,
nedostatkem pracovnich pfilezitosti atd. Specifické zény tvofi obytné d&tvrti Bila Hora,
KoSutka, pavodni vesnice Bolevec s pfevahou rodinnych domd a honosné vily historické
Casti Lochotina. Svoji kvalitu a genius loci ma ¢tvrt Roudna, ktera zaujima pozici historického
satelitu méstského centra. Zénami regionalniho vyznamu jsou Zoologicka a botanicka
zahrada mésta Plzné a areal Fakultni nemocnice. Méstsky vyznam pro rekreaci skyta
soustava Boleveckych rybniku a rekreaCnich les(, stejné jako udoli feky Mze'.

! Zprava o stavu mésta, 2007
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Obr. 1: Uzemni élenéni mésta

I. CENTRALN{ OBLAST IV. DOUBRAVKA
II. VYCHODNI PREDMESTI V. SKVRNANY
I11. JIZNi PREDMESTI VL. SEVERNI PREDMEST{

Zdroj: UKRMP

4.1.2.2 DalSi uzemni rozvoj mésta

Souéasna urbanisticka koncepce vyjadiena v zasadach Uzemniho planu mésta Plzné chape
mésto jako jeden systém.

Ve mésté neexistuji rozsahlejsi lokality, kde by se koncentrovala kriminalita nebo (byt i
potencialng) vznikaly oblasti socialniho vylou€eni. Z tohoto hlediska jde na Uuzemi mésta
spise o jednotlivé domy. Vyzvou pro zménu v nejblizSi budoucnosti je spiSe nedostate¢na
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kvalita ¢asti mésta s nejvy$8im rozvojovym potencialem, ktera jsou nejvice posuzovana pfi
hodnoceni mésta z hlediska jeho atraktivity pro zivot, podnikani nebo navstévu za zabavou a
zazitky. A to at uz jde o centralni oblast nebo Uzemi s vysokou koncentraci pracovnich
prilezitosti (Borska pole, areal LF UK). Vedle toho je kli€ovym ukolem posilovat (pfedevsim
pésSi) napojeni centra na ostatni ¢asti mésta.

Rozvojové plochy jsou definovany na zakladé strategickych potfeb a lokalizovany podle
moznosti mésta jako celku. Regeneraéni procesy se neomezuji pouze na centrum, ale
zasahuji obytné zény i v ostatnich Castech Plzné. Pozornost je vénovana neutralizaci
negativnich stfetd tradicni vyroby s dalSimi méstskymi funkcemi. V nezastavénych uzemich
vystupuje stale vice do popfedi nutnost ochrany a kvalitné&jdiho vyuZiti pro rekreacni ucely
udolniho systému fek. Zcela zasadni vyznam maiji vefejné zelené plochy, lesni komplexy a
vodni plochy.

Mnoha z tzv. rozvojovych Uzemi byla jiz v pribéhu deseti let platnosti Gzemniho planu z&asti
nebo zcela naplnéna. Jako priklad Ize uvést plochy pro bydleni v Cernicich a na Sylvanu,
komeréni plochy pfi Rokycanské a v Cernicich nebo vyrobni plochy na Borskych polich.
V soudasné dob& maji nejvétsi potencial pro dal$i Uzemni rozvoj mésta Svabiny, Vinice-
sever a Valcha (uréené pro bydleni) a lokality Zeleny trojuhelnik — jih a sever (pro bydleni,
administrativu a investice v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovativniho podnikani), respektive
posilujici uzemi v okoli fakultni nemocnice na Lochotiné.

4.1.2.3 Shrnuti urbanistické struktury

* radialné koncentricky charakter mésta Plzné pfinasi velkou dopravni zatéZz predevsim
v centru

* nejdulezitéj$i v urbanistické struktufe je centralni oblasti tvorena historickym jadrem a
sadovym prstencem

* plzeniska predmésti charakterizuje polyfunk&ni urbanisticka struktura, monofunkéni jsou
pouze Severni Pfedmésti, Borska pole a Skvriany

+ unikatnim urbanistickym prvkem jsou feky a vodni plochy

* nedostate¢na kvalita Casti mésta s nejvy$Sim rozvojovym potencialem je vyzvou do
budoucnosti

4.1.3 Obyvatelstvo
4.1.3.1 Populaéni vyvoj a struktura obyvatelstva

Vyvoj poc¢tu obyvatel Plzné mél od poloviny 19. stoleti stoupajici tendenci. Rozvoj primyslu,
technické infrastruktury a dopravy umoznily Plzni stat se na konci 19. stoleti primyslovym
centrem prvniho fadu. ZnatelngjSi ubytek obyvatel zapficinila druha svétova valka a
nasledny politicky vyvoj. Ubytek 6,5 tisice obyvatel mezi lety 1931 a 1951 je pfi¢itan spide na
vrub odsunu némeckého obyvatelstva (v roce 1931 bylo ve mésté 6 % obyvatel némecké
narodnosti) nez valeCnym ztratam. V nasledném obdobi industrializace bylo obyvatelstvo
rychle nahrazeno a vysoky celkovy pfirGstek trval az do 90. let. Zmény napfi¢ celou
spoleCnosti po roce 1990 se odrazily ve zménach pfirozeného a mechanického pohybu
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obyvatelstva. Do roku 2004 obyvatelstvo ve mésté ubyvalo, posledni léta stagnuje. V roce
1996 poklesl pocet obyvatel pod uroveri roku 1980, tj. asi 170 tis. obyvateli, v sou¢asnosti (k
1. 1. 2007) ma Plzer 163 392 obyvatel, coz odpovida stavu 2. poloviny 70 let’.

Tab. 1: Pocet obyvatel v Plzni mezi lety 1997 - 2006, zakladni vékové kategorie
(stav k 31.12.)

Vék 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Absolutné
Celkem 169 391|168 422|167 534|166 759|164 336|163 791|164 180(162 627|162 759(163 392

Predproduktivnil 26 158 | 25 221 | 24 398 | 23 586 | 22 703 | 22 263 | 21 793 | 21 257 | 20 966 | 20 781

Produktivni 106 605106 695106 519|106 393|104 701|104 447|106 718104 685104 273|104 060

Poproduktivni |36 628 | 36 507 | 36 617 | 36 780 | 36 932 | 37 081 | 35 669 | 36 685 | 37 520 | 38 551

Relativné

Predproduktivnil 15,4 15 14,6 14,1 13,8 13,6 13,3 131 12,9 12,7

Produktivni 62,9 63,3 63,6 | 63,8 | 63,7 63,8 65 64,4 64,1 63,7

Poproduktivni 21,6 21,7 219 | 221 22,5 22,4 21,7 22,5 23 23,6

Zdroj: Analyza lidskych zdrojti pro znalostni odvétvi sluzeb v Plzni, CSU

Rozlozeni obyvatel podle véku charakterizuje populaci demograficky mirné starsi s vy$Sim
potencialem starnuti nez je struktura za Cesko jako celek. Détska slozka populace (0-14 let)
se podili na obyvatelstvu pouze necelymi 13 %, obyvatelstvo v produktivhim véku (15-59)
63,7 % a osoby ve véku 60 a vice let 23,6 %. Absolutni hodnoty obyvatel v poproduktivnim
véku vzrostly mezi roky 1990 a 2006 o vice nez 7 % a to i pfes zmenSujici se celkovou
populaéni velikost mésta Plzné. Starnuti populace nejlépe vystihuje index stafi (porovnava
obyvatele 60+/0-14 let véku), ktery v roce 2006 dosahl hodnoty 1,85. S tim souvisi i zvySeni
pramérného véku v tomto obdobi o pét let (v CR o &tyfi roky).

Tab. 2: Vyvoj poctu obyvatel, porodnosti a pfirozeného pfirGstku ve vybranych méstech

Okres/ Stfedni stav. obyvatel Hruba mira porodnosti Pfirozeny pfirastek/ubytek
kraj 2004 2005 2006 2004 | 2005 2006 2004 2005 2006
PM 163 207 162 659 163 019 9,22 | 10,29 10,50 -307 -48 -87
BM 368 296 366 904 366 384 9,78 | 10,65 11,07 -383 -104 223
CB 179 248 180 036 181 315 9,60 9,95 10,40 27 59 140
LI 158 470 158 980 160354 |10,32| 10,11 10,83 73 -1 182
2¢su
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HK 159 010 159 364 159 693 9,31 9,73 10,06 -156 -80 -13
PU 159 881 160 224 161639 9,24 9,18 10,13 -120 -183 -57
UL 117 502 118 183 119104 | 11,06 | 11,77 11,52 77 145 217
PLK 549 216 550 371 552 898 9,19 9,89 10,50 -953 -401 -115
CR 10 213 500 [10 235 365| 10 268 607 | 9,56 9,99 10,31 -9513 -5727 1390

* hruba mira porodnosti = pocet Zivé narozenych déti/ 1000 obyvatel stfedniho stavu

Porodnost v Plzni méfena poétem narozenych poklesla v obdobi mezi roky 1990 a 2006 o
16 %. Pocet Zivé narozenych neustéle klesal, a to do roku 1997, kdy se narodilo méné nez
1300 déti. Od roku 1998 opét pocty Zivé narozenych pomalu stoupaji az k 1 711 (2006). Ve
srovnani s vybranymi konkurenénimi mésty se v hrubé mife porodnosti Plzen v roce 2006
dostala na 4. misto, v ramci republiky vyzniva sou€asna hodnota mirné nadprimérné.
Uvedené hodnoty je nutné brat srezervou, jelikoZz jsou ovlivnény ménici se vékovou
strukturou Zen.

Vyvoj poc€tu zemfelych se mezi lety 1990 a 2006 snizil na celém uzemi republiky o celou
jednu Sestinu, v Plzni dokonce o jednu pétinu (z 2 252 roku 1990 na 1 798 roku 2006).
Protoze se ale snizil celkovy pocet obyvatel (ze 175 tis. na 163 tis.), Cinil pokles umrtnosti
vyjadfeny prostfednictvim hrubé miry jen 15 %. Hruba mira umrtnosti v soucasnosti
predstavuje 11,03 zemfelych/1 000 obyv. (12,6 v roce 1990).

Z uvedené charakteristiky natality a mortality vyplyva pro Plzen pfirozeny ubytek obyvatel
(pro rok 2006 je to - 87 obyvatel). Ve srovnani s vybranymi mésty se za posledni tfi roky
Plzen udrZuje v bilanci na poslednich mistech, ale jeji pfirozeny ubytek se sniZuje.

Vyhledové prognodzy predpokladaji pokracovani procesu starnuti populace, tedy zvySovani
poctu osob ve véku 60 a vice. Jednak se do poproduktivniho véku budou dostavat pocetné
silné roéniky, souCasné se pfedpoklada dalSi prodluZzovani délky Zivota Clovéka. Podil
seniord by se tak kolem roku 2020 meél pohybovat kolem 30 %. Pokles poctu obyvatel
v predproduktivnim véku se v nejblizSich letech zmirni a stabilizuje na drovni zhruba 20 tis.
osob. Opétovny pokles stavu této slozky se predpoklada po roce 2015, kdy zaCnou do véku
vhodného k zalozeni rodiny vstupovat pocetné slabé ro¢niky devadesatych let. Nadale bude
dochazet ke snizovani populace mésta pfirozenou ménou.

4.1.3.2 Vnitrostatni migrace

Na rust populace v Plzni mél v minulosti vyznamny vliv vysoky migraéni pfirastek.
Zdrojovymi oblastmi migrantt bylo tradi¢éné zazemi mésta, okresy Plzen-jih, Plzer sever a
Rokycany. V prabéhu devadesatych let dochazelo ke snizeni poltu osob stéhujici se do
Plzné a kobraceni sméru migrace zmésta do obci vijeho zazemi. Od poloviny
devadesatych let mésto trvale ztraci obyvatelstvo stéhovanim ve prospéch okresl Plzeri-jih a
Plzen-sever.

Migracni ztrata Plzné (zahrnujici migraéni saldo vnitini i zahraniéni migrace) dosahla od
devadesatych let do soucCasnosti vySe 4,6 tis. osob. Ztratu dalSich 4,1 tis. obyvatel mésta
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zpusobil ubytek obyvatel pfirozenou ménou (pocet zemrelych prevySoval pocet
narozenych)®.

Ve srovnani s konkurencnimi mésty je zaporna vnitrozemska migrace mimo Plzen také v
Brn&, Hradci Kralové a Usti nad Labem, tzn. prevaZuji vystéhovali nad pfistéhovalymi.
Z Plzné se v roce 2006 vystéhovalo 3 207 obyvatel a pfistéhovalo 2 717 tj. o ubytek o 490
lidi (viz obr €. 2).

Obr. 2: Vnitfni a zahrani¢ni migrace vybranych okresu v roce 2006

UL
PU
HK istehovali
W Pristéhovali z CR

LI m Pristéhovali z ciziny
. O Vystéhovalido CR
CB | Vystéhovali do ciziny
vt
PM
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Zdroj: CSU

Z hlediska vzdélanostni struktury se nejvice stéhuji vysokoskolsky vzdélani, a to jak mezi
Prahou a Plzni, tak smérem do zazemi mésta. Saldo stéhovani vysokoSkolsky vzdélanych
osob od pocatku 90. let v Plzni je stale zaporné (300 vystéhovalych vs. 195 pfistéhovalych
v roce 2004). Zazemi si vybiraji pfedev§im obyvatelé stfedniho véku a rodiny s détmi. Lze
predpokladat, Ze tito migranti zUstavaji zaméstnani v Plzni a jejich vazby na mésto jsou
silnéjSi, nez u pavodnich obyvatel téchto obci. Do Plzné se vysokoSkolaci stéhuji zejména
z velkych mést Ceské republiky (Klatovy, Brno, Rokycany, Karlovy Vary, Strakonice). Do
obci vzdalengjSich od Plzné se ve vétSi mife stéhuji obyvatelé s nizSim stupném vzdélani
(vyuceni, zakladni vzdélani), ktefi snaze naleznou zaméstnani i v misté nového bydlisté.
Nejcastéji stéhujici se obyvatelé jsou ve véku 15-29 let, u nichz pfevlada stéhovani smérem
do Plzné nad odstfedivou migraci.

4.1.3.3 Zahrani¢ni migrace

Jak uz bylo naznaCeno v kapitole pojednavajici o pfirozené méné a vnitfni migraci
obyvatelstva, populace v Plzni stagnuje. Pozvolna se zvySujici celkovy stav obyvatel ma na
svédomi migrace zahrani¢ni. Kromé podilu na vyrovnavani popula¢niho deficitu jsou cizinci
nezanedbatelnym zdrojem pracovni sily.

3 Kopecky, M. (2005): Migraéni vztahy Plzné s okolnimi obcemi. Analyza migrace obdobi let 1999-2004. Utvar
koncepce a rozvoje mésta Plzné.
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Plzeri dosahuje v ramci konkurenénich mést 1. misto v podilu zaméstnanych cizincl na
ekonomicky aktivni. Podil cizincl je tak vysoky, Ze v republikovém srovnani se Plzen umistila
na 3. misté (9 498 zaméstnanych cizincu k 31. 12. 2006)4. Pfed ni je pouze Mlada Boleslav a
hlavni mésto Praha, ktera je pro cizince velmi atraktivni. NejcastéjSim ddvodem migrace
mezi Plzni a zahrani¢im jsou pracovni davody (cca 60 % pfistéhovalych, 53 %
vystéhovalych), druhym d&astym divodem migrace zciziny do Plzné je nasledovani
rodinného pfislusnika (20 %).

V Plzni Zije v sougasnosti kolem 8 500 cizinct® (31. 10. 2007), coZ predstavuje 5,2 %
populace. Oproti lonskému roku se stav zvysil o0 2500 osob. V numerickém srovnani je tfeba
pfihlédnout k prilehlym okresum Plzen-jih a Plzen-sever, kde Zije dalSich 2200 cizinc(.
Zahrani¢ni migranti preferuji plzeriské venkovské okresy z diivodu nizSich bytovych nakladd,
ale velka ¢ast z nich dojizdi za praci do Plzné. V Plzni proto pracuje vice cizincu (9 498
k 31.12. 2006)6, nez jich zde dlouhodobé bydli. Podle zemé plvodu dominuji Ukrajinci (40 %
cizincl), dale obcané Vietnamu (20 % cizincl) a tfeti nejpocCetné&jsi narodnosti jsou Slovaci
(15 %).

Tab. 3: Pocty cizincl a jejich zaméstnanost ve vybranych okresech

Podil Celkova Podil cizinct
Okres cizincii na| zaméstnanost | na prac. sile
Celkovy pocet cizincl populaci cizincti (%)
2005 2006 2007 2007 2005 2006 2006
PM 5 350 6 043 8492 5,2 8161 9498 10,2
BM 12 362 14 734 24 095 6,6 11029 | 14823 7,3
CB 3075 3932 4 689 2,6 2709 3 069 3,3
LB 5514 6 397 7 316 4,5 5120 5991 6,7
HK 3698 4 166 4932 3.1 2754 3548 41
PU 231 3123 4 309 2,7 5120 5524 6,4
UL 4111 4 415 4 968 4,2 1912 1947 3,2
PLK 13 183 15482 20 301 3,7 15185 | 17 207 5,7
CR 278 312 321 456 384 685 3,7 218 982 | 250 797 4,6

Zdroj: CSU, MPSV

Dominantni zaméstnavatelé zahrani¢nich pracovnikii se nachazeji pfedevsim v zéné MIP
Borska pole. Z analyzy7 hodnotici MIP plyne, Ze necela tfetina firem ma mezi svymi
zaméstnanci zahraniéni pracovniky. Stejny poclet firem zaméstnava cizince na

* MPSV

* MVCR

® MPSV

” Hodnoceni dopadtl méstského industrialniho parku Borska pole na hospodafsky rozvoj mésta Plzné. Utvar
koncepce a rozvoje mésta Plzné a Regionalni rozvojova agentura Plzenského kraje. 2007
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nekvalifikovanych pozicich nebo pozicich s nizkou kvalifikaci. S rostouci Urovni pozic se
pocet cizincu snizuje az na necelych 18 % v top managementu.

Nejvice osob, které nejsou ob&any Ceské republiky, zaméstnava Panasonic AVC Network
Czech, a to kolem 60 %. Druhym nejvyznamnéj§im zaméstnavatelem zahrani¢nich
pracovnik(l je Fuji Koyo. Rozdil mezi obéma japonskymi firmami je v pozici, na niz je
rozhodujici podil cizinci zaméstnan: v Panasonicu jsou tito pracovnici vyluéné na pozicich
s nizkou kvalifikaci, ve Fuji Koyo se uplatriuji i na stfednich pozicich (20,57 % zaméstnanci
stfedniho managementu je ze zahranici). U ostatnich firem MIP Borska pole jsou cizinci
zaméstnani v minimalnich poctech.

V&kova struktura cizincti v celé CR se odliduje od doméaciho obyvatelstva. Je mezi nimi malo
déti a starych osob, vyrazné prevazuji osoby v produktivnim véku. Nejvétsi podil zen je ve
véku 25-29 let, naopak muzi-cizinci jsou nejvice koncentrovani do vékové skupiny 35-39 let.
PFizniva vékova struktura cizinci se nijak vyrazné neprojevuje na jejich reprodukénim
chovani. Pfispévek narozenych cizincl vaci celkovému poctu narozenych je velmi maly (asi
1,4 %). Nejvétsi podil, tedy zhruba 1/3 narozenych cizincu, pfipada na skupinu vietnamskych
imigrantd, na druhém misté jsou imigranti z Ukrajiny, patrny narUst je i u imigrantll z Ruska.
Ve vékové struktufe i vreprodukénim chovani se odrazi pfevaZzujici ekonomicky ucel
pobytug.

4.1.3.4 Shrnuti oblasti lidskych zdroju v Plzni

* obyvatelstvo v Plzni se vyznacuje nepfiznivou vékovou strukturou s vyS$Sim potencialem
starnuti, nez je uroveri CR

e vramci srovnavanych mést ma nejhorSi vyvoj pfirozené mény, ktery se v soucCasnosti
ZlepSuje

* na zaporné bilanci vnitini migrace nese velky dil Praha a zazemi Plzné (suburbanizace)

* z hlediska vzdélanostni struktury vnitfni migrace pfevazuji vysokoskolsky vzdélani lidé

+ celkové populacni ztraty doplfiuji zahranicni migranti, ktefi tvofi vysoky podil na pracovni
sile mésta

* ve vékoveé strukturfe a reprodukénim chovani cizincli se odrazi ekonomicky ucel pobytu

4.1.4 Kuvalita lidskych zdrojua a trh prace

K vyjadfeni kvality lidského potencialu byly vyuzity informace o ekonomicky aktivnich
zaméstnanych ve znalostnich odvétvich. Vymezeni znalostnich odvétvi bylo pFevzato
z Analyzy lidskych zdroji pro znalostni odvétvi sluzeb v Plzni. Jako znalostni odvétvi bylo
definovano 6 z 15 odvétvi ekonomické &innosti dle klasifikace OKEC, které jsou zalozeny na
vyuziti vysoce kvalifikovanych pracovnich sil a vyuziti jejich specifickych znalosti.

8 Zeniskova, L.: Cizinci v Plzefiském kraji In: Monitor — &tvrtletnik o lidech a praci v Plzenském kraji €. 2/2006
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4.1.4.1 Struktura obyvatel podle ekonomické aktivity

V ramci trvale bydlicich obyvatel Plzné (165 259) bylo pfi SLDB v roce 2001 témér 53 %
(87 065) ekonomicky aktivnich. Ve vztahu k poc¢tu obyvatel v produktivnim véku 15-59 let to
bylo 80,3 %. Jako zaméstnanci bylo evidovano 68 124 ekonomicky aktivnich. Ekonomicka
struktura obyvatel a jeji vyvoj ve vybranych méstech jsou vyjadfeny pomoci ekonomicky
zaméstnanych v terciéru (tab. €. 4). Vychozi stav vroce 1991 je ovlivhén hierarchickym
postavenim mést utvofenim v roce 1960. Mésto Plzer diky své silné primyslové tradici se
drzi konstantné az na 5. pozici. Lépe jsou na tom napf. i Pardubice a Liberec, pfestoze obé
ztratila na urcity Cas statut krajského mésta.

Tab. 4: Zména ekonomické struktury (1991 a 2001)

Podil ekonomicky aktivnich v terciéru
Index Poradi
ekon. akt. index
Mésto | 2001/1991 | 1991 | 2001 | zmény* | 1991 | 2001 | index
PM 93 48,6 | 58,5 111,9 5. 5. 5.
BM 95,4 52 | 63,6 116,9 2. 1. 2.
CB 95,4 53,6 | 60,7 108 1. 3. 6.
LB 95,5 442 | 52,8 114,1 7. 7. 4.
HK 92,6 50,4 | 62,3 114,5 4. 2. 3.
PU 91 45,9 | 59,1 117,2 6. 4, 1.
UL 93,5 51,6 | 57,3 103,9 3. 6. 7.
PLK 97,1 39,7 | 47 114,9 - - -
CR 96,9 40,4 | 50,3 120,7 - - -

Zdroj: Analyza lidskych zdroji pro znalostni odvétvi sluZzeb v Plzni

Ani ekonomicka aktivita ve znalostnich odvétvich, indikatoru kvality lidskych zdrojq,
nevyzniva pro Plzef pfiznivé. Ve znalostnich odvétvich pracovalo 37,2 % ekonomicky
aktivnich (32 350), pfiCemz nejvice v ramci znalostnich odvétvi je zaméstnano v dopravé,
skladovani a spojich, nejméné v oblasti finanénich sluzeb. V celkovém zastoupeni
znalostnich odvétvi sluzeb v ekonomické struktufe se Plzefi nachazi na 6. misté, dokonce az
za Pardubicemi, které se krajskym méstem staly az v roce 2000. Také pfi podrobnégjSim
pohledu na jednotliva odvétvi fazena podle jejich podilu na znalostnich odvétvich sluzeb je
patrné nepfiliS uspokojivé rozloZzeni zaméstnanosti ve znalostnich odvétvich. Mésto se
vétSinou umistilo ve druhé poloviné (na 5. popf. 6. misté€). V oblasti komerénich sluzeb je
Plzen lep8i pouze v dopravé a telekomunikacich, kde se jen men$i ¢ast zaméstnanych
vénuje skute¢né znalostnim odvétvim.’

o Analyza lidskych zdroju pro znalostni odvétvi sluzeb v Plzni
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4.1.4.2Vzdélanostni struktura ekonomicky aktivnich

Vzdélanost obyvatelstva okresu Plzefi-mésto a konkuren&nich okresl je porovnana ve
&tyfech zakladnich kategoriich (obr. &. 3). V Ceské republice jsou ekonomicky aktivni
v priméru nejvice vyuceni (45 %), stfedoSkolské vzdélani ma témér 34% a vysokoskolské
skoro 16,5 %. Vzdélanostni struktura ekonomicky aktivnich v Plzni je ve srovnani
s pramérem CR nadprdmérna, v komparaci s konkurenénimi mésty jsou vzdélanéjsi pouze
ob¢ané v Brné. V Plzni ma nejvice ekonomicky aktivnich obyvatel stfedoSkolské pfipadné
vy8Si odborné vzdélani (téméF 39 %), vysokoSkolsky vzdélanych je 16,4 %. Data o vzdélani
ekonomicky aktivnich jsou za okresy, proto vysledky zcela neodpovidaji vzdélanostni
struktufe vybranych mést.

Obr. 3: Vzdélanostni struktura ekonomicky aktivnich v roce 2001 ve vybranych okresech
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0%-
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Zdroj: CSU

Vzdélanostni struktura obyvatel ve znalostnich odvétvich se odliSuje od ostatnich odvétvi. Ve
znalostnich odvétvich ma v Plzni zé&kladni nebo niz8i stfedni vzdélani (bez maturity) jen
25 % osob. Pouze stfedoskolské vzdélani s maturitou ma témér polovina osob pracujicich ve
znalostnich odvétvich sluzeb. Podle odvétvi zaméstnava nejvétsi podil osob jen s maturitou i
souhrnné& s maturitou a s VS oblast penéznictvi a pojistovnictvi.

Pokud zaméstnanost s vySSi kvalifikaci (alespori s maturitou) ve znalostnich odvétvich
porovname s vybranymi mésty, nevychazeji vysledky pro Plzef pfiznivé. Plzef se v této
oblasti umistila az na 5. mist¢ pfed Libercem a Ustim nad Labem. V zastoupeni
vysokoskolsky vzdélanych ma mésto mirné lepsi postaveni — 4. misto, za Brnem, Hradcem
Kralové a Ceskymi Budé&jovicemi.
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Obr. 4: Vzdélanost ve znalostnich odvétvich sluzeb (2001)
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Zdroj: Analyza lidskych zdroji pro znalostni odvétvi sluzeb v Plzni

4.1.4.3 Pracovni uplatnéni

NejCastéji pouzivany ukazatel trhu prace je mira nezaméstnanosti. V pfipadé Plzné kolisa
mira nezaméstnanosti v pribéhu roku az o 30 %, lze proto srovnavat jen hodnoty ke
stejnému datu. V ramci srovnavanych mést ma Plzen pomérné pfiznivy vyvoj a hodnotu miry
nezaméstnanosti. V poloviné roku 2007 dosahovala mira nezaméstnanosti v Plzni 4,31 %, .
4. misto mezi vybranymi mésty. Lépe na tom jsou Ceské Bud&jovice, Pardubice a Hradec
Kralové. V porovnani s mirou nezaméstnanosti v Plzefiském kraji drzi posledni dva roky
Plzeri 0 7 % pod hodnotami kraje (viz tab. €. 5). Celkové se sniZujici mira nezaméstnanosti
odpovida dobré ekonomické situaci Plzné vyplyvajici z geografické polohy mésta pfi hlavnim
dopravnim koridoru z Prahy do Némecka a podpofeni aktivitami v ekonomické oblasti
(vybudovani industrialniho parku Borska pole). Vyvoj miry nezaméstnanosti zobrazuje
detailné nasleduijici tabulka.

Tab. 5: Vyvoj miry nezaméstnanosti ve vybranych méstech (2001-2007)

k 30.6. 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Plzen 7,00 7,20 7,40 7,50 5,90 5,10 4,31
Brno 7,90 9,20 10,60 11,00 9,40 8,40 6,71
Ceské Budéjovice 4,20 4,20 4,20 4.40 3,90 3,90 3,51
Liberec 5,30 7,40 8,20 8,30 7,10 6,50 6,51
Hradec Kralové 5,20 5,20 5,40 5,80 5,50 4,70 4,10
Pardubice 5,00 5,10 5,60 6,30 6,00 5,40 3,73
Usti nad Labem 14,00 15,00 15,00 14,50 13,00 12,60 12,14
Plzerisky kraj 5,80 6,20 6,90 7,20 6,20 5,50 4,67
Ceska republika 8,10 8,70 9,50 9,90 8,60 7,70 6,29

Zdroj: Analyza lidskych zdrojti pro znalostni odvétvi sluzeb v Plzni, CSU
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DalSi ukazatel trhu prace je poc€et volnych pracovnich mist na 100 uchaze&l o zaméstnani.
Na rozdil od miry nezaméstnanosti vystihuje pocCet volnych mist Iépe situaci na strané
nabidky a tak lépe vyjadfuje ekonomickou situaci. Zatimco v roce 1999 byla Plzef mezi
sedmi srovnavanymi mésty na 4.-6. misté (s Pardubicemi a Brnem), v roce 2007 je Plzen
s vyraznym odstupem na 1. misté s hodnotou vice nez trojnasobné lepSi nez je primér
republiky. Ukazatel 5 volnych pracovnich mist na 4 uchazeCe o zaméstnani znamena, ze
velka ¢ast uchazedl, ktefi maji skuteény zajem o praci, si pracovni misto muze najit. Na
2. misté nasleduji Pardubice se 100 volnymi pracovnimi misty. V Plzefiském kraji dosahuje
hodnota volnych pracovnich mist 42 na 100 uchaze¢ld o zaméstnani.

V souvislosti s pfevisem volnych pracovnich mist je nezbytné upozornit na nesoulad mezi
strukturou pracovnich mist a vzdélanosti uchaze€u o praci resp. trhu prace a vzdélavaci
soustavou. Nejvétsi zaméstnavatelé v Plzni poptavaji pracovni silu pfedevSim na urovni
vyu€enych, ac€ je v Plzni v poméru nejvice vzdélanych s vy$Si kvalifikaci. Druhou dimenzi
nerovnovahy tvofi nepruznost Skolského systému produkujici absolventy v nepoptavanych
oborech.

Tab. 6: Volna pracovni mista na 100 uchaze€u o zaméstnani (1999-2007)

k 30.6. 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
PM 8,0 14,9 25,9 20,5 15,6 24,7 43,3 63,2 125,0
BM 7,9 5,1 12,6 6,0 4,0 51 19,6 23,8 27,0
CB 8,7 15,6 13,5 12,1 15,7 13,6 16,2 24,5 45,5
LB 13,2 23,1 21,0 151 11,2 14,4 16,8 25,1 26,0
HK 11,2 19,2 32,2 16,0 13,9 13,0 14,7 31,3 50
PU 7.9 14,2 36,0 21,7 11,8 9,8 11,7 50,1 100,0
UL 7.2 7.3 5,8 5,6 5,0 4,2 6.3 7.4 13,7
PLK 131 18,7 26,6 191 14,1 16,0 23,6 34,4 42,2
CR 7,9 10,6 14,2 10,8 8,6 8,8 11,6 19,1 33,3

Zdroj: Analyza lidskych zdroju pro znalostni odvétvi sluzeb v Plzni, MPSV

Poptavku po pracovni sile Ize hodnotit prostfednictvim podilu absolvent( alespon s maturitou
na celkovém poctu nezaméstnanych ve vSech sledovanych méstech. V poslednich péti
letech dochazi plynule k poklesu podilu nezaméstnanych absolventd s ukonéenym
stfedoskolskym vzdélanim a vy$§im na trhu prace vSech konkurenénich okresu. Plzen
zaznamenala nejvétsSi pokles celkového poétu absolventl aspori s maturitou na vSech
nezaméstnanych (o 39 %). Protoze zde zaroven poklesl celkovy pocet nezaméstnanych
z vybranych konkurennich mést, nezménila se jeji 5. pozice ve sledovaném obdobi
2002-2006.

Pokud budeme hodnotit pouze vysokoskolsky vzdélané absolventy a jejich podil na
nezaméstnanosti, situace v Plzni je nepfizniva a pozice prakticky neménna (6. misto). Je
ovSem nutné rozliSovat mezi jednotlivymi obory: v Plzni je zajem o absolventy technickych
oboru. Fakulta aplikovanych véd a Fakulta strojni se vyvojem v poslednich letech dostaly na
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sv v

nejniz§i miru nezaméstnanosti ze vSech plzefiskych fakult (obr. & 5). Fakulta
elektrotechnickd zaznamenala nejvétsi pokles. U ostatnich fakult ZCU kolisa podil
absolventl na nezaméstnanosti pfiblizné mezi 4 — 8 %!°.

Obr. 5: Vyvoj nezaméstnanosti absolventt ZCU v Plzni
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Zdroj: Analyza lidskych zdroju pro znalostni odvétvi v Plzni

4.1.4.4 Odména za praci

Jednim z faktoru pfispivajici ke stabilité lidskych zdroji a celkové atraktivité mésta je vySe
mezd. Udaje o odmériovani zaméstnanct jsou sledovany CSU za ekonomické subjekty s 20
a vice zaméstnanci (pravnické i fyzické osoby), v odvétvi finanéniho zprostfedkovani bez
ohledu na pocet zaméstnanci a v nepodnikatelské sféfe jsou do zpracovani zahrnuty
v§echny organizace bez ohledu na poc¢et zaméstnanctl. Z toho vyplyva, Ze vysi primérnych
mezd je tfeba brat pouze orientacné.

Nasledujici srovnani je ocisténo od primérné vySe mezd v Praze, nebot ta dosahuje na
republikové poméry extrémnich hodnot. Plzen si v primérné vysi hrubé mésicni mzdy
udrzuje 1. misto mezi vybérem okresl (tab. €. 7), v roce 1999 se jeji hodnota pohybovala
7 % nad republikovym pramérem, v roce 2005 uz jen o 3,7 % vice. Ve vySi mezd hraje opét
vyznamnou roli poloha blizko zapadnich hranic, celkovy nedostatek pracovnich sil a
lokalizace zahraniénich investic. Ze srovnani vSech okresl republiky v primérné mésicni
mzdé, vyplyva dominantni postaveni prazsko-stfedoCeského regionu. Mésto Plzen se drzi
v tésném zavésu.

10 Analyza lidskych zdroju pro znalostni odvétvi sluzeb v Plzni
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Tab. 7: Zaméstnanci a jejich hruba mésiéni mzda (1999 a 2005)"

Priimérny evidenéni pocet | Priimérna hruba mésiéni| v % k praméru
zaméstnanct mzda v Ké CR

index index
Okres | 1999 2005 |zmény?| 1999 | 2005 |zmény?| 1999 | 2005

PM 72210 | 72791 | 100,8 | 13535 | 19732 | 145,8 107 103,7

BM 152111 | 165680 | 108,9 | 12983 | 18 244 | 140,56 | 102,6 95,9

CB 64 098 | 63436 99 13239 | 18349 | 138,6 | 104,6 96,5

LB 47237 | 42070 | 89,1 | 11946 | 17678 | 148 94,4 92,9

HK 54001 | 49760 | 92,1 |[12024 | 17723 | 1474 95 93,2

PU 52973 | 47346 | 89,4 | 11979 | 17869 | 149,2 | 94,7 93,9

UL 41296 | 33380 | 80,8 | 12348 | 18062 | 146,3 | 97,6 94,9

PLK | 178092 | 168221 | 88,8 | 12123 | 17627 | 1454 | 95,8 92,7

CR 3200 2653 226 449 100,8 | 12651 | 19024 | 150,4 100 100

Zdroj: Analyza lidskych zdroji pro znalostni odvétvi sluzeb v Plzni
! podniky se sidlem v kraji (bez podnikatelskych subjektt do 20 zaméstnanc)
2 index zmény, rok 1999 = 100 %

Pozn.: od roku 2006 neni primérna hruba mésiéni mzda sledovana za okresy

4.1.4.5 Shrnuti kvality lidskych zdrojti a trhu prace v Plzni

» zaméstnanost v terciéru v Plzni (CasteCné ovlivnéna pramyslovou tradici) za vétSinou
sledovanych mést zaostava

 také v urovni vzdélanosti ve znalostnich odvétvich sluZeb je Plzefi pfevazné ve druhé
poloviné vybranych mést, ac je celkova vzdélanostni struktura obyvatel pfizniva

* pozitivem je nizka a stale klesajici mira nezaméstnanosti, nabidka pracovniho uplatnéni
prevySuje poptavku v poméru 5 : 4

* vyvoj podilu nezaméstnanych absolventl vysokych skol v Plzni je nepfiznivy a naznacuje
rozpor mezi nabidkou a poptavkou z hlediska struktury oboru

« v ramci CR ma mésto Plzefi vynikajici postaveni v urovni mezd (bez Prahy)

4.1.5 Ekonomicka vykonnost

Ekonomicka vykonnost je nejlépe méfitelna a porovnatelna pomoci hrubého domaciho
produktu (HDP). V Ceské republice jsou publikovany udaje HDP pouze za kraje. Z obr. &. 6
vyjadfujiciho vyvoj ristu HDP od roku 2001 — 2006 vyplyva pfiznivé postaveni Plzeriského
kraje — 2. pozice za republikovym priimérem Posledni Udaje o rustu HDP vSak ukazuji

- 40 -



Integrovany plan rozvoje mésta ,,Plzen - univerzitni mésto 2015*

stagnaci Plzenského kraje vlé&i ostatnim srovnavanym. Mezi roky 2005 a 2006 se hladina
HDP zvedla pouze o0 5,81 procent, pomalejsi rist ma pouze Kralovéhradecky kraj.

VySe hrubé pfidané hodnoty (HPH) se zaméfenim na znalostni odvétvi dosahla v Plzefiském
kraji vroce 2005 37,1 %, coz odpovida 3. pozici za Jihomoravskym (42,2 %) a
Kralovéhradeckym (37,5 %) krajem. Ve vSech srovnavanych krajich je podil HPH
vytvofeném ve znalostnich odvétvich sluzeb v komeréni sféfe vysSi nez ve vefejném
sektoru. V tomto srovnani je Plzer opét na 3. pozici s vysi 22,6 % HPH v komer&nim sektoru
za Brnem (26,7 %) a Pardubicemi (23,6 %). Ve vefejnych sluzbach se pfed Plzni (14,5 %)
umistili Hradec Kralové (15,8 %), Brno (15,5 %) a Usti nad Labem (15,1 %).

Obr. 6: Vyvoj rustu HDP/obyv. ve vybranych krajich
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Zdroj: CSU

4.1.5.1 Vyvoj ekonomickych subjektt (ES)

V roce 2006 bylo v Plzni registrovano celkem 46 104 ekonomickych subjektd (od roku 2005
jich pfibylo 953), z toho 31 606 byli soukromi podnikatelé, 6 037 obchodni spole¢nosti a 2
740 zahrani¢ni pravnické osoby. Z 31 600 subjektl, které uvedly pocet zaméstnancu, bylo
13794 osob samostatné vydéleéné &innych (OSVC tj. bez zaméstnanct), to je oproti roku
2005 propad o priblizné 7 200 ekonomickych subjektl. V realu snizeni neni tak markantni,
protoze zhruba o stejny pocCet vzrostla kategorie téch, ktefi poéty zaméstnanci neuvedli.
3 700 ekonomickych subjektd mélo 1-5 zaméstnanci a ekonomickych subjektu s vice nez
20 zaméstnanci bylo 688.

Pocty ekonomickych subjektll odpovidaji velikosti a vyznamu mésta Plzné. Podle poctu
ES/100 obyvatel se umistila Plzeh na 3. misté za Brnem a Libercem. Jesté v roce 2001 byla
na misté druhém. Jak uvadi Analyza lidskych zdroji pro znalostni odvétvi sluzeb v Plzni, u
Liberce jde pravdépodobné o projev odliSné ekonomické praxe Zzivhostenského ufadu
(pFirastek téméF 30 % za pétileté obdobi). Pramérny prirGstek ekonomickych subjektt za CR
je 14 %, Plzen je s 15 % pfirastkem mirné nadprimeérna.
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Tab. 8: Vyvoj poctu ekonomickych subjektd 2001 — 2006

Pocet ekonomickych subjektt

na 100 obyvatel s 20 a vice zaméstnanci
Okres 2001 | 2006 | Index 2001 2006 Index
PM 24,5 28,2 1151 627 688 109,7
BM 25,9 30,1 116,2 1621 1748 107,8
CB - 24,5 - - 645 -
LB 22,5 29,2 129,8 519 558 107,5
HK 22,8 24,4 107,0 548 563 102,7
PU 20,6 23,3 113,1 502 510 101,6
UL 19,5 22,3 114,4 360 337 93,6
PLK 20,3 23,4 115,3 1694 1856 109,6
CR 20,7 23,6 114,0 31090 34 131 109,8

Zdroj: CSU
4.1.5.2 Nejvyznamnéjsi firmy

Nejvyznamnéjsi firmy v krajich jsou kazdoro¢né uvadény v prehledu ,TOP 100 nejvétsich
firem v CR* podle vySe trzeb vletech 2000-2006. Pro kazdy kraj bylo vybrano pét
nejvyznamnéjsich subjektu.

Tab. 9: Poradi firem podle trzeb v roce 2006 (mil. K&)

Pocet Pocet
firem firem Poradi v kraji
v TOP 100 v TOP 100 1. 2. 3. 4. 5.
(r.2005)  (r.2006) | kraj |poradi’| trzby |pofadi’| trzby |pofadi | trzby |pofadi | trzby |pofadi’| trzby
4 2 PM 12. | 43,47 | 41. | 14,41 | 125. | 3,41 184. | 1,72 | 189. | 1,65
5 4 BM 17. | 35,12 | 37. 18,05 | 64. 8,79 81. 7,10 | 107. | 4,34
1 2 CB 66. 8,78 88. 6,48 | 112. | 4,01 149. | 2,70 | 175. 1,85
2 3 LB 35. 18,57 | 69. 8,45 73. 8,01 131. | 3,26 | 141. | 2,90
2 3 HK 57. 10,02 | 68. 8,49 76. 7,92 | 158. | 2,36 | 161. | 2,28
3 2 PU 5. 72,81 | 94. 526 | 118. | 3,68 | 122. | 3,57 | 151. | 2,60
5 4 UL 46. 13,34 | 60. 8,97 61. 8,93 78. 742 | 103. | 4,70
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Pro srovnani:

52 51 Praha) 2. |159,58| 3. 94,64 | 4. 85,04 | 6. 71,35 7. 61,31

100 100 CR 1. 203,65 2. |159,58| 3. 94,64 | 4. 85,04 | 5. 72,81

Zdroj: Czech TOP 100

* poradi v TOP 100

Podle poctu zastoupenych firem v TOP 100 je Plzen resp. Plzensky kraj s dvéma firmami na
5. — 7. misté (spolu s Pardubicemi a Ceskymi Bud&jovicemi). Oproti lofiskému roku si Plzef
pohorsila — ze ¢tyf firem na dvé je nejvétSi propad mezi vybranymi mésty. Nejvice firem (4)
umisténych v Zebficku nejvétsich maji Brno a Usti nad Labem.

Nejvyznamnéjsi plzeriskou firmou je od roku 2004 Panasonic AVC Network Czech, s. r. 0.,
ktera se v roce 2005 umistila na 24. mist&, v roce 2006 uz na 12. misté v CR. V oboru
elektrotechnika, elektronika a optika drzi 3. pozici. Firma zahajila ¢innost v roce 1996 jako
prvni investor v MIP Borska pole (pavodné pod nazvem Matsushita Television Central
Europe). V soucasnosti zaméstnava kolem 5 000 pracovnikd.

Druhou nejvyznamnéjSi plzenskou firmou je Plzefsky Prazdroj, a.s. umistény posledni dva
roky v zebficku na 41. pozici. Plzefisky Prazdroj, a.s. podnika v oboru potravinarského a
tabakového primyslu a v tomto oboru je jediny umistény v TOP 100.

V roce 2005 se na tfeti pozici v kraji, 69. misté v CR umistila Skoda Holding, a.s., avak
dalSim propadem se v roce 2006 jiz nedostala ani do pétice nejvyznamnéjSich v kraji! Mezi

Vv

Plzen, a. s. a Plzeriska teplarenska, a. s.!

4.1.5.3Primyslové zény a zony lokalizace strategickych sluzeb

Nejvétsi nabidka pracovnich mist v Plzni se koncentruje v MIP Borska pole. Jsou zde
soustfedény zahrani¢ni investice v atraktivnich odvétvich (elektronika, automobilové
komponenty). Pfinos a dopady industrialni zény v€etné rozvoje znalostni ekonomiky jsou
zpracované Utvarem koncepce a rozvoje mésta Plzng'?.

Ke konci roku 2006 bylo vytvofeno v MIP Borska pole 12 481 pracovnich mist s vyhledem
15000 mist do konce roku 2008. Struktura vzdélani zameéstnanct vSak neodpovida
vzdélanostni urovni mésta - podniky v parku nabizeji malo pracovnich mist pro mistni
vysokoSkolaky. Poptavka ze strany tamnich podnikG je po kvalifikovanych délnicich
(kovodeélnici, strojirensti délnici) s nizkou fluktuaci. Dale je zajem o nekvalifikované pozice,
které vzhledem k nezajmu mistnich obyvatel doplnuji dojizdé&jici a zahranicni pracovnici. Na
stalém zvySovani poctu cizincd ma nejvétsi zasluhu Panasonic AVC Networks Czech, ktery
je dominantnim zaméstnavatelem zahrani¢nich pracovniku.

Pro regionalni ekonomiku ma park vyznam nejen zhlediska samotné (primarni)
zameéstnanosti, ale dllezity je tzv. synergicky efekt. Tim se rozumi napojeni podniku na
hostitelskou ekonomiku. Ve vySe jmenované analyze bylo zjiSténo, Ze napojeni firem MIP

' Czech TOP 100 ,
"2 Hodnoceni dopadu méstského industrialniho parku Borska pole na hospodarsky rozvoj mésta Plzné. Utvar
koncepce a rozvoje mésta Plzné a Regionalni rozvojova agentura Plzenského kraje. 2007
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Borska pole je pomérné vysoké. Témér % podnikG vyuzivaji z vice nez poloviny
subdodavatelské vazby na mistni podniky. NejcastéjSim typem spoluprace je nakup zboZzi &i
sluzeb. Pomérné nizky je podil ndkupu konzultaénich a poradenskych sluzeb (15 %), ktery je
pro podniky nejvyhodnéjSi zdlvodu ziskavani nového know-how a upevnéni
mezipodnikovych vazeb.

Klicovym ukazatelem, mimo zaméstnanost, je danovy pfinos podnikd MIP. Z nize
uvedeného grafu vyplyva zaporna bilance DPH po celé sledované obdobi. V pocatku
fungovani MIP Borska pole tj. do roku 1999 byla situace stabilni. Od roku 2000, kdy se z6na
zaCina zapliovat, se zaporna bilance vyrazné prohlubuje aZz k hodnotam téméf 2 mid.
vyplacenych finanénim ufadem v roce 2004.

Obr. 7: Vyvoj DPH vybrané od subjektl v industrialnim parku Borska pole
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Zdroj: Hodnoceni dopad( méstského industrialniho parku Borska pole na hospodarsky rozvoj mésta Plzné.

Na jiz zapinény MIP Borska pole navazuji dalsi privatni developefi. Na severnim okraji MIP
probiha projekt komplexni revitalizace prdmyslového arealu Skoda a jeho pfeména na
otevienou Podnikatelskou zénu Skoda Plzefi. Svou rozlohou cca 120 ha je zatim nejvétsim
realizovanym brownfieldem v Ceské republice. Na zapadnim okraji MIP Borska pole vznika
CTPark Plzeh konstruovany jako logistické centrum. Soukromé investice se pfipravuji ve
vyrobni zéné Kfimice, kde jsou postupné budovany vyrobni a logistické haly k pronajmu.

Zaméfeni na pramyslovou vyrobu a rozvoj neni jedinym cilem mésta Plzné. Ze strategickych
dokumentd 90. let minulého stoleti vychazi mySlenka zalozeni Plzenského védecko
technologického parku. Cilem je zvysit potencial mésta i regionu v oblasti aplikovaného
vyzkumu, vyvoje a inovaci, podporovat vznik inova¢nich malych a stfednich podnikd a
pomahat pfi lokalizaci novych aktivit s vysokou pfidanou hodnotou. OZekavanym pfinosem
by mélo byt zvySeni ekonomické vykonnosti a atraktivity mésta, rast konkurenceschopnosti
produktd mistnich podnikd zlepSeni nabidky kvalitnich najemnich ploch na trhu realit v Plzni
a v neposledni fadé nabidka pfitazlivych kvalifikovanych pracovnich mist.

Oblast ,Zeleny trojuhelnik — jih“ byla zvolena pro umisténi zamérl v oblasti strategickych
sluzeb. Na pfedbéznou studii proveditelnosti, ktera obsahuje zhodnoceni potencialu mésta
pro realizaci aktivit s vysokou pfidanou hodnotou, vroce 2005 navazala dokumentace
k uzemnimu fizeni tykajici se prostoru Zeleny trojuhelnik - jih, feSici podrobné dopravni a
technickou obsluhu.
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V roce 2006 byl pfijat zavazny implementaéni dokument Program lokalizace strategickych
sluzeb. Vramci néj byly stanoveny plochy a uzemi rezervovana pro investory ve
strategickych sluzbach, vyzkumu, vyvoji a informacénich technologiich a zaroven urCeny
konkrétni kroky mésta ohledné spoluprace se Zapado€eskou univerzitou v Plzni pfi zaméru
posilovani vyzkumnych kapacit”.

4.1.5.4Véda a vyzkum (VaV)

Na rozdil od ekonomické vykonnosti a realizovanych krokl v oblasti dalSiho rozvoje
stavéném na zahranicnich investicich pfedevsim v oblasti sluzeb, ma Plzen mezery v oblasti
védy a vyzkumu. Je nutno konstatovat, ze Plzefl neni centrem vyzkumu a vyvoje,
odpovidajici jeji ekonomické vaze a regionalnimu vyznamu. V zakladnich ukazatelich
vyzkumné a vyvojové zakladny (tab. ¢. 10) se Plzef mezi srovnavanymi mésty pohybuje na
4. — 6. pozici oproti oCekavané 2. eventuelné 3 (dle regionalniho vyznamu).

Tab. 10: Zakladni udaje o védé a vyzkumu k 31. 12. 2006

Pocet subjektu Pocet zaméstnanctl | Pocet vyzkumnych
provadéjicichVaV VaVv pracovnik

na 10 000 na 1 000 na 1 000

Kraj podet obyvatel podet obyvatel podet obyvatel
PLK 81 1,46 2 465 4,44 891 1,61
JMK 315 2,78 10 963 9,68 7 006 6,18
JCK 88 1,39 2 668 4,23 1453 2,3
LBK 74 1,71 1892 4,39 980 2,27
KHK 104 1,89 2171 3,95 1195 2,17
PAK 118 2,32 2994 5,89 1592 3,13
ULK 80 0,97 1155 1,4 589 0,71
CR 2142 2,08 69 162 6,72 39676 3,85

Zdroj: CSU

Kromé Libereckého a JihoCeského kraje se v krajich mirné zvysily poc¢ty subjektt provadéjici
vyzkum a vyvoj, za coz se zasadil pfevazné podnikatelsky sektor. Prvenstvi v nejvysSich
vydajich podnikatelského sektoru drzi Pardubicky kraj. Plzefsky kraj se 69 %
podnikatelskych vydaji na VV se fadi na 4. misto. Zaostavani Plzné v oblasti védy a
hlediska tuto mezeru zaplfiuje $kolsky sektor. Zaméstnanost ve VS a VOS je nejvyssi
(téméF 55 %) ze sledovanych sedmi krajd, z hlediska vydaji je ovSem podil méné nez
poloviéni (30 %). Druhou, vyznamnégjsi, pfi¢inou zaostavani Plzné ve vyzkumu a vyvoji jsou
nevyhovujici podminky pro rozvoj kvartérnich aktivit. K feSeni nevyhovujicich podminek
védecko-vyzkumné zakladny by mél vyrazné prispét Védeckotechnicky park, ktery byl

1 Zprava o stavu mésta, Utvar koncepce a rozvoje mésta Plzné
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slavnostné uveden do provozu v €ervnu 2008. Park by mél podporovat inovacni aktivity
firem, poskytovat najemni prostory i pfislusné vybaveni ¢i provadét odborné poradenstvi a
dalsi sluzby.

Tab. 11: Vyzkum a vyvoj podle sektor k 31. 12. 2006 (%)

Sektor
podnikatelsky viadni Skolsky neziskovy
Kraj zamest. vydaje zamest. vydaje zamest. vydaje zamést. vydaje
PLK 40,6 68,6 4,5 1,1 55 30,3 0 0
JMK 33,4 46,8 17,3 20 49,3 33,1 0 0,1
JCK 36 52,9 28,7 29,4 33,9 16,7 1,4 1
LBK 66,5 87,7 2,2 0,7 31,2 11,4 0 1,2
KHK 48,2 63,2 8,1 9 43,7 27,7 0 0,2
PAK 72,8 88,3 4,4 2 22,9 9,8 0 0
ULK 66,7 84,1 6,2 3 271 12,9 0 0
CR 43,7 66,2 20,4 17,6 35,6 15,8 0,3 0,4
Zdroj: CSU

Pro srovnani vysledkd védecko-vyzkumnych aktivit byly pouzity nékteré z vystupu analyzy
inovaéniho potencialt krajd CR publikované v bulletinu &. 4/2008. Na zakladé fady ukazateld
popisujici vlastnictvi exkluzivniho know-how (duSevni vlastnictvi) a ukazatelt predstavujici
strukturalni vystupy inovacniho potencialu (aplikace) byla zjiS§téna schopnost tvorby inovaci a
novych technologii.

Regionalni rozloZeni kvality faktoru duSevniho vlastnictvi je patrné z nasledujiciho obrazku.
Pozice Plzenského kraje je silné neuspokojiva. Pres relativné vyvinutou strukturu
vyzkumnych instituci, vysokého Skolstvi a subjektd inovacni struktury je hodnocen jako
primérny. Ddvodem je Spatné napojeni mistnich technickych fakult na aplikacni sféru (maly
objem transferu technologii a novych poznatk(). Z konkurenénich kraji si v této oblasti
vedou nadprimeérné Liberecky, Kralovéhradecky, Pardubicky a Jihomoravsky kraj.

Druha skupina faktord charakterizuje miru konkurenceschopnosti regiont s vysokou C&i
stfedni pfidanou hodnotou (hight-tech a mid-tech obory a sluzby). Zaroven poukazuje na
makroekonomickou pozici regionu (vyspélost ekonomické zakladny kraje a jeji vyvoj
v novych trznich podminkach, vzdélanost a kvalitu pracovni sily a atraktivitu regionu pro
zahraniéni investory). Postaveni Plzefiského kraje je na stejné pozici jako kraje Usteckého,
hor$i pozici ma jen Liberecky kraj. Ostatni konkurenti jsou prGmérni az nadprl‘.’Jmérnl’.14

* ERGO 4/2008
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Obr. 8: RozloZeni kvality duSevniho vlastnictvi v krajich (2007)
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Zdroj: ERGO 4/2008

Obr. 9: Rozlozeni faktoru aplikace v krajich (2007)
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Zdroj: ERGO 4/2008

Ukazatel poCtu podanych patentovych pfihlaSek také nevyzniva pro Plzerisky kraj vyrazné
kladné. Mezi roky 1991 a 2001 bylo podano v kraji 94 patentovych pfihladek, udéleno 53
patentl (UspésSnost 56 %) a zapsano 178 uzitnych vzoru. Po pfepoc¢tu na 100 tisic obyvatel
je zfejmé, ze Plzen silné zaostava. Podle podanych pfihlasek dosahuje pouze 2/3 priméru
CR, coz ji fadi na 5. misto stejné jako v pfipadé poétu udé&lenych patentd.

Podle hodnot indexu specializace (podil poctu publikaci v oboru v kraji/podil publikaci
v oboru v CR * 100) jsou v Plzni nejvyznamnéji zastoupeny biologické obory (3 x vy$si pocet
odbornych publikaci nez v CR) souvisejici s Klinickou medicinou a Imunologii umisténych na
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Spici publika¢ni €innosti. Silnou pozici drzi Plzen v oblasti matematiky a technickych véd.
V porovnani s konkurenénimi mésty je zfejmé, Ze specializace Brna, Ceskych Budgjovic a
Usti nad Labem je k Plzni vyrazné dopliikova. Naopak Plzefi ma shodné 3 ze 4 svych
specializaci s Libercem. Hradec Kralové a Pardubice maji shodnou pfiblizné polovinu
specializaci'’.

4.1.5.5 Shrnuti ekonomické urovné meésta Plzné

* Plzenisky kraj charakterizuje vysoka hodnota HDP, v poslednim meziroCnim srovnani viak
rist HDP stagnuje oproti pfedesSlému roku a ostatnim srovnavanym krajim

* nejvyznamngjsi firmy s nadregionalnim vyznamem podnikaji v oboru elektroniky,
elektrotechniky a optiky (Panasonic AVC Networks Czech) a potravinafském primyslu
(Plzenisky Prazdroj, a. s.)

» ze strany podnik( MIP Borska pole je zajem pfedevsim o pracovni silu s nizkou kvalifikaci
doplfiovanou délniky ze zahranicCi

» podniky MIP Borska pole jsou provazany s mistnimi subjekty, a to pfevazné formou
subdodavatelskych vztaht

svédu a vyzkum vPlzni charakterizuji nevyhovujici podminky pro rozvoj
védeckovyzkumnych aktivit, nizké napojeni fakult na aplikaéni sféru, klesajici pocet
zaméstnancu, rozdilna lokace finan€nich prostfedkd (soukromy sektor) a vyzkumnych
pracovnikl (Skolstvi)

» ve srovnani s konkuren&nimi centry jsou celkova uroven a vysledky védeckovyzkumnych
aktivit nedostatecné

* z hlediska jednotlivych oborll jsou v Plzni nejvyznamnéji zastoupeny biologické obory,
matematika a technicke védy

4.1.6 Bydleni a obéanska vybavenost

V této kapitole je zminén potencial mésta Plzné z hlediska nabidky bydleni, Skolskych
zarizeni, kapacit zdravotnich a socialnich sluzeb a volnoZasovych aktivit. Moznosti kulturniho
a sportovniho vyziti maji vyznam pro obyvatele celého regionu a jsou jedni z indikatord pro
rozhodovani o trvalém pobytu a pro rozvoj cestovniho ruchu.

4.1.6.1 Bydleni

Dostupnost a kvalita bydleni pfedstavuje zasadni faktor ovliviiujici vyvoj populace ve mésté.
Zaroven je rychlost bytové vystavby a obnovy bytového fondu zakladnim ukazatelem vyvoje
bytové situace ve méstech, ale také vyznamnym indikatorem investicni bonity mést a
fungujiciho trhu s nemovitostmi. Do roku 2003 méla Plzefi 71. pozici z okresti Ceské
republiky (77) v urovni vystavby bytového fondu a spadla tak do skupiny socialné
neatraktivnich a tézebnich pfihrani¢nich regionu. Vétsi zajem developeru v letech 2004 —
2005 o mensi plochy ve mésté (proluky) se ve vyvoji vystavby bytového fondu projevil

10 Analyza lidskych zdroju pro znalostni odvétvi sluzeb v Plzni
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razantnim narustem zhruba o trojnasobek. Po roce 2005 doslo ale opét k propadu diky jiz
omezenym moznostem vystavby v ramci intravilanu'®.

Ceny bytil v Plzni byly mezi roky 2003 — 2005 nejvy$si v roce 2004 (15 082 K&/m?), v roce
2005 se oproti predes$lému roku sniZily o 3,5 %. Primérna pofizovaci hodnota 1 m? uzitné
plochy v Plzefiském kraji plynule vzrista, mezi roky 1997 a 2005 o 32 %. Presto jsou
prumérné pofizovaci hodnoty dosti podpramérné, napf. v roce 2005 dosahovala primérna
pofizovaci hodnota 1 m? bytového domu 17 902 K&/1 m?, coz Plzefisky kraj odsunulo na
posledni pozici ze vSech kraju.

V Plzni je v sou€asnosti 73,4 tis. byt(, z toho 67,7 tis. trvale obydlenych. Ve vlastnictvi mésta
je priblizné 10 tis. bytd, tj. 13,6 %. Podil nevyuzitého bytového fondu tvofi 7,7 % bytd, coz
stavi Plzen v hodnocenych méstech na 2. nejvysSi pozici po Brné (republikova uroven je
12 %). Rezerva pro bytovy trh je pomérné nevyznamna, pfedstavuje pfiblizné 2,1 — 2,5 %
celkového poctu trvale obydlenych bytu tj. cca 1,6 tis. bth|17.

Uzemni plan mésta umoziuje dalsi vystavbu bytovych nebo rodinnych domd. Novéa vystavba
je prevazné situovana do okrajovych Casti mésta, které maiji potencial pro vystavbu. Seznam
rozvojovych uzemi (leden 2006) predpoklada vystavbu od 6 900 do 8 800 bytfxlg. Realizace
narazi na naro¢nost investi¢ni pfipravy Uzemi a na vysoké cenové pozadavky vlastniki
pozemkd.

Tab. 12: Bytova situace

R e e Il e ——

byt celkem | obyv. stfedniho

(1997-2005) | stavu (1997-2009) —1 5 % 2003 [index 2004 findex 2005
PM 2447 1,63 5700 7.7 14109 106,9 96,5
BM 9498 2,80 13642 | 82 16 048 109,4 110,1
cB 1987 2,27 2989 7.2 8765 125,8 122,2
LB 2431 2,73 3255 76 8534 134.6 105,9
HK 1793 2,05 2 866 7.1 15 306 115,3 99,6
PU 1787 2,19 2670 6,9 7712 154.8 144,7
UL 321 0,37 2784 6.6 5056 1243 116,2
PLK 14 212 2,87 35484 | 14,5 9490 103,6 112,5
CR 232188 2,52 5386 | 12,3 11 489 108.6 104.6

Zdroj: Analyza lidskych zdroji pro znalostni odvétvi v Plzni, CSU
'index zmény, 2003 = 100
Zindex zmény, 2004 = 100

16 Analyza lidskych zdrojli pro znalostni odvétvi sluZzeb v Plzni
v Analyza lidskych zdrojd pro znalostni odvétvi sluzeb v Plzni
18 Rozvojova a pfestavbova tzemi in Uzemni plan mésta Plzné
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4.1.6.2Vzdélavani

Na uzemi mésta Plzné se ve Skolnim roce 2006/2007 nachazelo 45 matefskych Skol, se 166
tiidami, které navstévovalo 4 085 déti'®. v poslednich letech je trendem pozvolné sniZovani
poctu Skolek, ackoli poCet déti ve Skolkach narusta. VysSi pocty déti pfedsSkolniho véku se
fe8i rozsifenim tfid. Zakladnich Skol je v Plzni 26 (22 uplnych, 3 jen s 1. stupném a 1 jen do
7. tfidy) zfizovanych obci, které v 521 tfidach navstévuje 11 555 Zaku. Pocty Skolou
povinnych déti zatim stale klesaji (slabé roéniky 90. let), coz se fesi snizovanim $kol (29 ZS
ve Skolnim roce 2003/2004) a tak i pocCtu tfid.

Stfedni Skolstvi je v Plzni zastoupeno 28 stfednimi Skolami, z toho je 6 gymnazii. Ostatni
Skoly jsou zaméfeny odborné. Ve Skolnim roce 2005/2006 navstévovalo stfedni Skoly
v dennim studiu celkem 26 252 studentl. Zfizovatelem pfevazné vétsiny z nich je Plzerisky
kraj. V kompetenci kraje jsou v Plzni také 2 vyS$Si odborné Skoly (589 studentd), Statni
jazykova Skola (1 358 studentu), Stfedisko volného Casu déti a mladeze v Plzni se Ctyfmi
pobockami (4 600 ¢lenu). Dale jsou na uzemi mésta umisténa i Skolska zafizeni pro vykon
ustavni vychovy a ochranné vychovy, détsky domov Domino (51 svéfencl). Ze strany
studentt je vy$si zajem o Konzervatof, SOS a SOU obchodni a gymnazia, které poptavku
uspokojuji jen &asteén&. Naopak nizky zajem je o vybrané obory SOS, OU (stavebni,
dopravni), které nenaplnuji zcela svoji kapacituzo.

Zapadoceskou univerzitu v Plzni a Lékafskou fakultu UK v Plzni navstévuje 19 400 studentu.
V ramci ZCU vyrazné prevazuje zdjem o humanitné zaméfené obory. Nejvy3si pocet
studenttl k 31. 10. 2007 studoval na fakulté pedagogické (3 558) a filozofické (2 955)*".

Z udajt ze SLDB 2001 vyplyva, ze do Plzné dojizdélo celkem 15 400 zaku, studentl a uénu,
ztoho 14 200 starSich 15ti let. Z PIzné v tomtéZ roce vyjizdélo do Skol 1 800 osob, 1 500
starSich 15ti let. Saldo dojizdky cinilo 13 600 osob, znich 12 700 starSich 15ti let.
V celkovém saldu dojizdky za vzdélanim se tak Plzeh umistila na 3. misté za Brnem a
Ceskymi Budé&jovicemi.

Plzen si v porovnani vybranych mést v otazce atraktivity kol resp. fakult udrzuje 2. pozici po
Brnu. Atraktivita Skol byla autory Analyzy lidskych zdroji pro znalostni odvétvi v plzni
vypocitana pomérem poctu studentd studujicich v kraji a v kraji bydlicich. DalSim vhodnym
ukazatelem kvantity poctu obor( a zaroven kvality vyuky jsou pocty studentt doktorandského
studia (blize tab. €. 13). Absolutni pocty studentl jednotlivych mést koresponduji s vysi
indexu atraktivity (s vyjimkou Ceskych Budgjovic a Liberce) a tak utvrzuji pozici Plzné jako 2.
nejatraktivnéjSiho mésta ze 7 sledovanych, coz vytvafi personalni pfedpoklady pro rozvoj
kvartérnich aktivit.

"9 Odbor $kolstvi, mladeze a télovychovy mésta Plzné
2 Odbor Skolstvi mladeze a sportu, Plzerisky kraj
?! Rektorat ZCU
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Tab. 13: Pocty studentt vysokych skol v roce 2006

Poéty studentd VS
okres celkemn doktogtalljr;cij:kého Podi;;ﬂ\./;::)ﬁantﬁ atrlankc:;i/):ty*
studentech (%)
PM 19 362 1218 6,29 142
BM 65 139 5879 9,02 192
CB 9984 524 5,24 59
LB 8178 456 5,57 81
HK 7 303 106 1,45 72
PU 8 567 429 5,01 60
UL 9106 42 0,46 45
CR 292 520 24 293 8,31 270

Zdroj: Ustav pro informace ve vzdélévani, ZCU,
Analyza lidskych zdroju pro znalostni odvétvi
* Studenti v kraji studujici/studenti v kraji trvale bydlici * 100

4.1.6.3 Zdravotnictvi a socialni péce

Zdravotnicka péce je poskytovana v Plzni v 7 ambulantnich zdravotnickych zafizenich
(polikliniky, Zdravotnicka zachranna sluzba), 5 nemocnicich (2 statni a 3 nestatni) a 1
zafizeni hospicoveé péce, v nichz je umisténo 2 584 luzek. Mésto je zfizovatelem
Kojeneckého ustavu s détskym domovem a Méstské hygienické stanice v Plzni. Lékarska
péce je dale poskytovana v 571 nestatnich zdravotnickych zafizenich, které poskytuji sluzby
ve dvaceti zakladnich oborech.

V Plzni je zaméstnano celkem 1 322 lIékafu (k 31.12.2006) v nemocnicich, odbornych
IéCebnych ustavech nebo poskytuji ambulantni osetfeni®. V pfepoétu na 10 000 obyvatel se
v poCtu lékafl dostava Plzeh do Cela konkurencnich mést a utvrzuje tak svoji pozici
nadregionalniho centra v oblasti lékafskych sluzeb. Stejné dobré postaveni si Plzefn drzi
v pfepoctu llzek na obyvatele (tab. €. 14).

V Plzni poskytuje socialni sluzby celkem 59 subjekt napfi¢ celym spektrem cilovych skupin.
Nejcastéji jde o sdruzeni &i cirkevni organizace. Z Programu rozvoje mésta Plzné stejné tak i
z Komunitniho planovani socialnich sluzeb vyplyva jako nejvétSi problém vSech oblasti
pomoci nedostateéna kapacita USP, chybéjici socialni bydleni a denni stacionare. Vzhledem
k trendu starnuti populace bude nezbytné rozsifit stavajici kapacity, ale i sluzby domaci péce
pro seniory.

2 Program rozvoje mésta Plzné 2007
2 Zdravotnicka rocenka Plzefiského kraje
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Tab. 14: Zdravotnictvi ve vybranych okresech

ordinace pocet
okres praktického |pocet Iékafi/10 tis.| nemocni¢nich

Iékafe pro obyvatel (2006) 1Gzek/ 10tis.

dospélé (2004) oby. (2006)

PM 69 80,04 135,07
BM 198 74,25 120,08
CB 52 44,33 68,77
LB 50 36,21 69,31
HK 45 52,39 100,09
PU 46 37,42 60,98
UL 36 48,1 114,12
PLK - 39,83 61,91
CR - 37,53 62,38

Zdroj: Zdravotnicka rocenka jednotlivych kraji, CSU

4.1.6.4 Kultura

Vybavenost vybranych konkurenénich mést byla sledovana na zakladé dat zCSU a
terénniho Setfeni spole¢nosti DHV. Mezi obéma zdroji dat jsou urcité neshody. Oba udaje
Ize vycist ztabulky €. 15 (data zterénniho Setfeni odliSna od dat oficialni statistiky jsou
uvedena v zavorce). Zcela jasné neni, jak CSU naklada s ob&asnymi provozy kin, divadel,
s divadelnimi soubory bez stale scény apod.

V oblasti dramatického uméni Plzefi za svymi konkurenty nijak nezaostava. Oproti vybranym
konkurenénim méstiim pokryva nabidka v Plzni jak klasické zanry, tak zanry alternativni,
silna je pozice loutkarstvi. Vétsi Skalu divadel ma jen Brno. Problémem plzernské divadelni
scény je nevyhovujici technicky stav budovy Komorniho divadla. Jiz vznikly objemova a
ovéfovaci studie na vystavbu nového divadla, vykoupeny jsou pozemky a pfipraven
harmonogram stavby. Zatim poslednim krokem bylo osloveni pfednich evropskych architekt(
majici zkuSenosti s projektovanim divadel.

Neuspokojiva je nabidka kin. Dvé multikina a dvé ob&asna artova kina drzi Plzen na
poslednim misté spolu s Libercem v porovnani se zvolenymi konkurenty. Nad primérem se
pohybuje mésto Plzen v poltu galerii a muzei. | pfes nekonzistenci dat tykajicich se
knihoven, Ize konstatovat, Ze jejich nabidka je dostacujici ve vSech méstech s pfihlédnutim
k jejich populacni velikosti. VyraznéjSi problém maji vyznamné kulturni instituce -
ZapadoCeska galerie a Knihovna mésta Plzné, které jsou omezeny nedostacujicim
prostorem a jejich rozvoj a prezentace sbirek a rozsifovani knihovniho fondu stagnuje. Pro
kulturu nevyuzity potencial s vynikajici lokalizaci pfedstavuji industridlni stavby
(Energocentra Plzenského pivovaru a nadrazi Jizni predmésti), které lze (vzhledem
k originalité staveb) vyuzit v oblasti menSinové kultury.
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Tab. 15: Pocet divadel a kin ve vybranych méstech

mésto PM BM LB CB HK uL PU
divadla 10 14 4 5 2 2 2
z toho méstska 2 3 2 1 2 2 1
kina 6 (2) 7 3(2) 3 3 5 4(3)
multiplexy 2 2 0 1 1 0 0
galerie 22 39 4 23 6 6 10
muzea 6 16 2 4 2 1 1
Knihovny dle CSU| 40 40 12 6 19 11 11
Knihovny dle NK* 40 211 24 38 36 28 29

Zdroj: Doplnéni infrastruktury pro volny ¢as regionalniho a nadregionalniho vyznamu, DHV CR s.r.o.
* Narodni knihovna

4.1.6.5Sport

Utvar koncepce a rozvoje mésta Plzné analyzoval na konci roku 2004 infrastrukturu
vefejnych sportovnich zafizeni ve mésté Plzni**. Celkem bylo v analyze vytipovano 155
sportovnich zafizeni s celkem 614 sportovisti. Z toho 371 sportovnich ploch provozovaly
sportovni organizace, 233 Skoly a 10 méstské obvody. Nejvice rozSifenymi tipy sportovist
v Plzni jsou tenisové kurty (91), volejbalové kurty (98) a fotbalové hiisté (51). NejCastéjSimi
krytymi sportovisti jsou obecné zamérené télocvicny (celkem 122).

Cast sportovnich zafizeni vyuzivaji profesionalni sportovci. Na nejvy$si Grovni se v Plzni
z ,velkych® sportu hraji fotbal (FC Viktoria Plzen) a hokej (HC Lasselsberger Plzer).
Fotbalist¢ FC Viktorie Plzefi maji k dispozici Stadion mésta Plzné ve sportovnim arealu
Struncovy sady. Stadion splfiuje véechny pozadavky Ceskomoravského fotbalového svazu i
Evropské fotbalové asociace (UEFA), jeho zazemi vSak stale neodpovida narokim na
moderni fotbalové stadiony. Tym HC Lasselsberger vyuzZiva pro své zapasy CEZ arénu
(zimni stadion). Po rozsahlejSi rekonstrukci odpovida stadion mezinarodnim predpisum, a
proto se zde mohlo uskute¢nit vroce 2005 MS v hokeji do 18 let. Pro menSi sporty, ve
kterych Plzern dosahuje Uspéch, jsou vytvofeny vice méné odpovidajici podminky.

Ke komparaci s vybranymi mésty byla pouzita opét data CSU. Z tabulky &. 16 vyplyva
nedostacujici vybavenost mésta Plzné vSemi sledovanymi typy sportovist. Na zakladé vyse
uvedenych vysledk(l analyzy Utvaru koncepce a rozvoje mésta Plzné je v$ak podet
sportovist mnohem vétsi. Dlvodem velkého nesouladu bude pravdépodobné jina metodika.
Zjistény nesoulad byl podnétem kvlastnimu dotaznikovému Setfeni zaméfeného na
sportovisté celoméstského a regionalniho vyznamu. Vybrané vysledky jsou uvedeny
v analyze zaméfené na detailni zjisténi stavu volno€asovych zafizeni. Celkové v8ak bylo
zjisténo, Ze vybaveni celoméstskymi sportovisti je vice méné dostacujici. Znatelna je

2 Koncepce sportu, UKRMP
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absence aquaparku. Vedle mést s absolutné nejvys§sim zastoupenim sportovist, kterymi jsou
Brno a Ostrava, je nutné zminit i relativné dobfe vybavené Ceské Budéjovice.25

Tab. 16: Piehled vybranych typl sportovist

mésto PM BM LB CB HK UL PU
stadiony kryté 0 5 1 3 4 0 0
stadiony oteviené 5 12 9 5 2 4 9
zimni stadiony 2 5 2 2 2 1 2
hristé 25 330 49 149 | 147 31 44
télocvicny 40 144 39 39 46 45 21
koupalisté, bazény 17 14 8 5 4 9 3
aquaparky 0 0 2 1 1 0 0

Zdroj: Dopinéni infrastruktury pro volny ¢as regionalniho a neregionalniho vyznamu, DHV CR s.r.o.
Pozn.: Mezi hfisté jsou zahrnuta pouze objekty se spravcem nebo provozovatelem

4.1.6.6 Ostatni volnocasové aktivity

Mimo ,klasicka“ kulturni a sportovni zafizeni jsou v analyze zafazeny jeSté ostatni
volnoCasové aktivity (tab. 17). Jako standardni vybaveni vybranych regionalnich center je
zoologicka zahrada. Nenachazi se pouze ve 3 zkoumanych méstech, a to v Ceskych
Budéjovicich (obyvatelé vyuzivaji zahradu v Hluboké nad Vitavou) a dale Hradci Kralové a
Pardubicich, které maiji nejblizSi zahradu ve Dvoie Kralové nad Labem. Mezi mésty, kde
zoologicka zahrada je, ma plzeriska nejvétSi navstévnost. DalSi ostatni volnoCasova
infrastruktura v Plzni chybi nebo neni v dostacujici kvalité. NedostateCna vybavenost a
zazemi jsou citelné v provozu hvézdarny a planetaria, které jsou u vefejnosti velmi oblibené.
Hvézdarnu maji v8echna konkurenéni mésta mimo Usti nad Labem, i kdyz nékde funguiji do
ur€ité miry provizorné nebo v omezenych prostorach. Deficit vystavisté v nadregionalnim
vyznamu Plzné ma dopad nejen na mistni nabidku volno€asovych aktivit, ale pfedevSim na
oblast cestovniho ruchu.

Tab. 17: Ostatni infrastruktura pro volny ¢as

mésto PM BM LB CB HK UL PU
700 X X X X
hvézdarna X X X X X X
planetarium X X X X

vystavisté X X X

Zdroj: prizkum DHV

% Doplnéni infrastruktury pro volny ¢as regionalniho a nadregionalniho vyznamu ve mésté Plzni
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4.1.6.7 Shrnuti obéanské vybavenosti mésta Plzné

« atraktivitu Plzné snizuje dlouhodob& nizka intenzita bytové vystavby. Uzemni plan
umoziuje dalSi zastavéni okrajovych Casti mésta

 celkové ma Plzen dostateCnou kapacitu Skolskych zafizeni; na vykyvy v détské populaci
reaguji Skoly zménou podtu tfid

« ve stfednim $kolstvi jsou pro studenty atraktivni vice humanitn&ji zaméfené SS; tataz
situace plati na urovni vysokého Skolstvi, kde prvenstvi v poctu studentt drzi pedagogicka
a filozofické fakulta

* pocty student doktorandskych studijnich programt a index atraktivity potvrzuji pozici Plzné
jako druhého mésta

* v oblasti zdravotnické péce se projevuje nadregionalni vyznam Plzné, a tak prvni pozice
v této sféfe oproti konkurenénim méstim; nedostatky jsou patrné v péci o seniory a
postizené

* nabidka divadelnich scén, muzei, galerii a knihoven pokryva v Plzni poptavku a odpovida
regionalni vyznamnosti mésta; zafizeni bojuji s nevyhovujicim stavem nebo
nedostacujicimi prostory

* voblasti sportovni infrastruktury ma Plzen dostatek sportovist regionalniho a
celoméstského vyznamu; vzhledem k jeji vyznamnosti postrada pouze aquapark, rezervy
jsou v zazemi fotbalového stadionu

 z ostatni volnoCasové infrastruktury ma Plzenn dobré postaveni a velkou navstévnost
zoologické a botanické zahrady. Ostatni sledované vybaveni v Plzni chybi (planetarium,
hvézdarna, vystavisté)

4.1.7 Doprava

NejvétSsim nedostatkem komunikaéniho a dopravniho systému v Plzni je jeho pfevaZzujici
radialni charakter, zavadégjici zbyte¢né velké objemy, a to i tranzitni dopravy, do stfedu
mésta. Na zakladni osnovu historickych silnic se postupné nabalovaly jednotlivé méstské
Ctvrti. Pro jejich obsluhu se rozvinul systém méstské hromadné dopravy, logicky vyuZivajici
hlavni dopravni koridory. Jejich pfeplnéni individualni automobilovou dopravou vSak pfinasi
dalSi problém, zavislost trolejbusovych a autobusovych linek na intenzitdch automobilového
provozu. Z hlediska zelezni¢ni dopravy je Plzen vyznamnym uzlem, ve stfedu mésta na
Hlavnim nadrazi se propojuje Sest Zelezni€nich trati.

4.1.7.1 Komunikacni sit’ a automobilova doprava

Spolecenské zmény po roce 1989 s sebou pfinesly prudky rozvoj automobilové dopravy.
Nejvyraznéjsi narlist automobilizmu zpUsobeny relativni dostupnosti a ¢astéjSim uzivanim
vozidel je v Plzni patrny v druhé poloviné devadesatych let. Vznik soukromé podnikatelské
sféry i novy Zivotni styl obyvatel zapficinil neustaly narast automobilové dopravy, coz vede
ke stale vice komplikované dopravni situaci. Rada Usektl a uzlii pIni svoji funkci jiz na hranici
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kapacity. Pocet registrovanych vozidel, pfedevSim osobnich automobill, se stale zvySuje a
stupefi motorizace a automobilizace roste®.

Z vysledkil Celostatniho s&itani dopravy na dalniéni a silniéni siti CR 2005 mimo jiné vyplyva
nasleduijici:

* narust intenzit automobilové dopravy 2005/1990 na celé siti mésta Plzné je 80%

* narust intenzit automobilové dopravy 2005/1990 na hranicich mésta Plzné je 115%

* dopravni vykon automobilové dopravy na celé siti mésta Plzné je 1,59 mil. vozkm/den

* dopravni vykon automobilové dopravy na celé siti mésta Plzné je 0,51 mld. vozkm/rok

Obr. 10: Pentlogram intenzit dopravniho zatizeni komunikaéni sité mésta Plzné v roce 2005
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Zdroj: Zivotni prostfedi mésta Plzné 2007, dil 4.

% pgitka, J. (2007): Individualni automobilova doprava In: Zivotni prostfedi mésta Plzné, dil 4., Odbor Zivotniho
prostfedi Magistratu mésta Plzné
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Tab. 18: Nejzatizeng;jsi profily automobilovou dopravou v Plzni v roce 2005

nazev komunikace usek voz./den
Karlovarska Pod Zahorskem 52 200
U Prazdroje Gambrinus 45 800
Karlovarska most gen. Pattona 43 800
Tyr$ova Struncovy sady 42 200
Pfemyslova vystavisté 34 700

Zdroj: Zivotni prostfedi mésta Plzné 2007, dil 4.

Od pocatku devadesatych let 20. stoleti doSlo k poklesu vyznamu tradi¢nich zdroji a cild
dopravy (napt. Skoda Plzefi) a naopak vznikaji nové druhy cest a nové cile dopravy
(podnikatelské cesty, nova obchodni centra, pramyslové zoény atd.). Mésto na tyto
skuteCnosti reaguje a postupné pretvaii komunikacni systém na radialné okruzni. V cilovém
stavu ma byt hlavni komunikaéni sit' tvofena dvéma okruhy (vnitfnim a méstskym), dvéma
severojiznimi prutahy a dvéma dalni¢nimi pfivadéci. Pfevaznou €ast tranzitni dopravy ve
sméru zapad - vychod (tzn. ze smérli Rozvadov, Domazlice na Prahu a zpét) pak odvede
dalnice D5. Stale vSak pfevazuje dostfedné schéma komunikacni sité a mnohé lokalni
zavady s sebou pfinasi znacné dopravni problémy, které komplikuji zivot mésta a negativné
ovliviuji kvalitu celého dopravniho systému. Technickou kvalitu stavajicich komunikaci se
diky velkym investicim poslednich let dafi postupné zlepSovat.

Obr. 11: Komunikac¢ni systém a dopravni plochy v Plzni
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Zdroj: pfiloha VI. Uzemniho planu mésta Plzné
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4.1.7.2 Méstska hromadna doprava

Provoz méstské hromadné dopravy zajistuji Plzefiské méstské dopravni podniky, a. s.
V souCasné dobé je pravidelna méstska hromadna doprava v Plzni v dennim obdobi
provozovana 3 tramvajovymi, 6 trolejpusovymi a 16 méstskymi autobusovymi linkami.
Télesné postizeni spoluob&ané maiji k dispozici 2 samostatné autobusové linky s ozna¢enim
Z. NocCni provoz na uzemi mésta Plzné je zajistén 3 autobusovymi linkami s oznacenim N.
V ramci dopravni obsluznosti pfilehlych obci provozuji PMDP, a. s., rovnéz 6 pfiméstskych
autobusovych linek zajistujicich dostupnost obci Stary Plzenec, BuSovice, Nova Hut, Chrast,
Tluéna a Chotikov.

Postupné se zvySuje a rozSifuje integrace méstské a pfiméstské vefejné dopravy.
Integrovany systém se sklada z vnitfni a vnéjsi zény, které zahrnuji mésto Plzen a obce
v jeho blizkém okoli. Do systému integrované dopravy je zapojeno nékolik pfepravcu
(PMDP, provozovatelé linek pfiméstské autobusové dopravy, Ceské drahy). Na jejich linkach
mohou cestujici vyuzivat jeden platebni doklad. Disproporce v trzbach prepravcli jsou
vyrovnavany prerozdélenim finanénich prostfedkl na zakladé poméra prepravni prace. DalSi
vyvoj systému by mél sméfovat k systémové optimalizaci linek zalozené na radialnich
Zelezni¢nich tratich, tvoficich zaklad dopravni kostry®'.

Tab. 19: Zakladni charakteristiky MHD v Plzni v roce 2005

Ukazatel trakce

TRAM TBUS BUS
délka sité [km] 21,6 39,4 190,0
prim. délka linky [km] 8,0 8,7 12,2
priim. vzdalenost stanic [m] 426 464 770
evidenéni stav vozidel 127 93 119
pocet spojli vypravovanych ve Spice 57 72 94
pocet pfepravenych osob [tis.] 50 266 24 620 27 698
dopravni vykon [tis. vozokm] 5 666 4032 5317
priim. cestovni rychlost [km/h] 18,3 17,0 23,0

Zdroj: PMDP, a. s.

Patef systému hromadné dopravy tvofi tramvajové a trolejbusové linky. V sou¢asné dobé
v8ak tramvajova a trolejbusova sit dostatecné nepokryva nékteré lokality vzniklé pfedevsim
v souvislosti s rozvojem mésta v oblasti vzdélavani, pramyslu a obchodu. Jedna se zejména
o stale se rozvijejici MIP Borska pole a Uzemné navazujici kampus ZCU, které jsou
tak planuje rozvoj tramvajové i trolejpbusové sité i do téchto lokalit, lezicich obvykle
v okrajovych Castech mésta.

7 Hakl, J.; Psutka, J.; Vohradsky, O. (2007): Méstska hromadna doprava In: Zivotni prostiedi mésta Plzné, dil 4.,
Odbor zivotniho prostfedi Magistratu mésta Plzné
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Obr. 12: Schéma zakladni sité MHD v Plzni
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zdroj: UKRMP

4.1.7.3 Cyklisticka a pési doprava

Zalozeni Plzné na soutoku Ctyf fek dalo méstu ojedinélou urbanistickou strukturu. Plocha
udoli fek vyrazné zafiznuta do puvodniho terénu se na jedné strané staly bariérou pro rozvoj
tangencialnich dopravnich propojeni, na druhé strané vSak tvofi pfirozené zelené koridory,
které jsou vhodné pro rozvoj patefnich tras péSi a cyklistické dopravy. Hvézdicovité
usporadani koridorl vedenych mezi jednotlivymi meéstskymi &tvrtémi umoznuje vzajemné
propojeni jednotlivych uzemi, snadnou dostupnost centra i navaznost na extravilanové trasy.

Diky sportovné-rekreacnim trasam v nivach fek ma tak Plzeh S$anci nabidnout svym
obyvatelim podminky pro aktivni rekreaci pfimo uvnitf mésta v pfijemném pfirodnim
prostfedi s vodnimi toky a bohatou zeleni. Ne nevyznamné je vzajemné propojeni a zlepSeni
pfistupnosti volnoCasovych areall, jako je propojeni pfipravované rozsahlé zény ve
Struncovych sadech a navazujicich ploch sportovniho aredlu na Roudné se Zoologickou a
botanickou zahradou, severnim arealem vystavisté, Boleveckymi rybniky, arealem u sv. Jifi,
Skoda sport parkem na Slovanech, Ceskym udolim nebo rekreaénim aredlem u Borské
prehrady?.

2 Dyntarova, P. (2007): Cyklisticka doprava v Plzni In.: Zivotni prostfedi mésta Plzn&, dil 4., Odbor Zivotniho
prostfedi Magistratu mésta Plzné
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4.1.7.4 Doprava v klidu

Narust automobilismu vyvolal v Plzni, tak jako v jinych méstech, znacné problémy
s parkovanim a odstavovanim automobild. Velmi nepfizniva situace je v centru mésta,
v obytnych souborech starSi blokové zastavby a na novodobych sidlistich s vysokopodlazni
panelovou zastavbou. Zakladnim nedostatkem je neexistence cileného organizovani
systému statické dopravy. V centru mésta byla zavedena zoéna placeného parkovani.
Nedostate¢né propracované pravni prostifedi i neefektivni organizace kontrolni a sankéni
¢innosti zplsobuje jeji velmi nizkou respektovanost. Zéna placeného parkovani tak neplni
svoji regulacni funkci a nezaklada systémové vztahy potfebné pro celkovou organizaci
statické dopravy. Ta do budoucna pfedpoklada téz jak vyuziti zachytnych parkovist na
vyznamnych vjezdech do mésta (Park&Ride), tak zachytnych parkovacich objekt( na obvodu
centralni oblasti (Park&Go). PFipravované upravy pravniho Fadu Ceské republiky a cil mésta
ustanovit organizatora statické dopravy davaji dobré predpoklady pro FeSeni stavajicich
problémd.

4.1.7.5 Shrnuti situace v dopravé v Plzni

* Plzent slouzi jako vyznamny dopravni uzel na spojnici Prahy a SRN (automobilova,
zeleznicni, cyklisticka doprava)

* ve srovnani s evropskymi standardy vykazuje stale pfiznivy podil pfepravni prace mezi
individualni automobilovou dopravou (IAD) a méstskou hromadnou dopravou (MHD)

* problematické je pretizeni patefni komunikace individualni automobilovou dopravou ve
sméru sever-jih

» zvySujici se automobilizace vyzaduje dobudovani komunikaéniho systému - patefni
koridory, vnitfni a vnéjSi okruhy

* nutnosti je zlepSeni organizace dopravy v klidu (parkovani, systémy Park&Ride, Park&Go)

* z hlediska obsluznosti mésta systtmem MHD nejsou v potfebné kapacité napojeny
rozvojoveé a rozvijejici se zony

* pFilezitosti je rozvoj a preference verejné integrované dopravy

* velky potencial pfedstavuje vyuziti udoli fek pro systém sportovné-rekreaCnich tras jako
patefnich koridort pési a cyklistické dopravy

4.1.8 Technicka infrastruktura

Technicka infrastruktura v sobé nese veSkeré vybaveni potfebné k fungovani energetického,
informacniho a dalSich specifickych systému.

VétSina elektrické energie se vyrabi ve zdrojich mimo mésto. V Plzni se vyrabi v teplarnach
(Plzenské teplarny a. s. a Plzefska energetika a. s.) a dalSich mensSich zdrojich. V roce 2006
byla aktualizovana uzemni energeticka koncepce, ktera reaguje na oCekavané navySeni
potieby elektrického pfikonu v oblasti dalnicniho obchvatu. Zasadni zménou v dosavadni
koncepci je navrh na vybudovani nového napajeciho uzlu — transformovny 110/22 kV.
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Centralnim zdrojem tepla je teplarna s kombinovanou vyrobou tepla a elektrické energie.
Mésto ma 4 hlavni horkovodni napajeCe — Sever, Jih, Zapad a Vychod. DalSimi zdroji jsou
satelitni vytopny Bory a Doubravka. Spotfeba tepla v Plzni od roku 2000 stale stoupa diky
zvySujicimu se poctu novych odbérateld.

PFestoze Plzni protékaji 4 feky, ma pouze jediny zdroj pitné vody — feku Uhlavu, uzitkova
voda je Cerpana ze Mze. Prakticky na v8ech tocich byly provedeny technické regulacni
upravy, které spolu se zménou struktury povrchu a hospodareni v krajiné pfispivaji
k rychlému odtoku vod z izemi mésta. Jedinou retencni nadrzi na Uzemi mésta je nadrz
Ceské udoli.

V oblasti vodovodni infrastruktury je nejvétSim problémem zastaralost potrubni sité.
Kanaliza¢ni systém odvadi spole¢né vody splaskové i destové, a to za bezdeStného prutoku
na Cistirnu, za deStovych pfivalll pfepada €ast fedénych vod do recipientu. Velky nedostatek
systému zasobovani v Plzni znamena absence nahradniho zdroje pitné vody. K doplnéni
vodohospodafskych staveb dochazi postupné od roku 2006. Resi se deficit splaskové
kanalizace, vycisténi odpadnich vod a odstranéni nedostatkll v zasobovani mésta Plzné
pitnou vodou, zejména v jejich okrajovych Castech. Konkrétné projekt zahrnuje vybudovani
retenCnich nadrzi, vodovodnich staveb méstskych &asti Lobzy (7 km) a Vinice (5 km) a
kanalizace v Kfimicich, Rad€icich a na ValSe (celkové 14 km). Provoz staveb bude zahajen v
lété 2008.

Na rok 2008 je také planovan projekt na vybudovani havarijniho zdroje pitné vody pro mésto.
Zalozni zdroj bude slouzit pfi ekologickych havariich na Uhlavé, ale také v pfipadé
pFivalovych srazek ¢€i povodni, kdy muize dochazet k vétSimu znecisténi vodniho toku.
N&hradni zasobarnou se ma stat nadrz Ceské udoli.

Mésto Plzeh pfilis nevyuziva alternativni zdroje energie. NejpfistupnéjSim obnovitelnym
zdrojem jsou feky méstem protékajici, cca na 17 vytipovanych lokalitdch Ize realizovat
vystavbu malych vodnich elektraren. Odhadem je vodni potencial vyuzivan jen z 30 %. Na
uzemi mésta jsou dale vyuzivany spalovny biomasy ve formé dfeva a dfevénych Stépka.
Slunecni energie slouzici k ohfevu uzitkové vody nebo k pfitapéni funguje pouze u malého
poctu rodinnych domku.

4.1.8.1 Shrnuti situace v oblasti technické infrastruktury
* pro vodni rezim je typicky rychly odtok vody a zavislost na jediném zdroji pitné vody

+ aktualné se v Plzni feSi zastaralost a omezena kapacita vodovodni infrastruktury jejim
doplnénim a odstranénim nedostatkl

* nevyfeSena zustava absence nahradniho havarijniho zdroje pitné vody pro mésto

* z obnovitelnych zdroju je v Plzni vyuzivana nejvice (pfesto nedostate¢né) pouze vodni
energie

4.1.9 Zivotni prostredi

Lokalizace mésta Plzné v Plzeriské kotliné s sebou pfinadi pomérné negativni vliv na kvalitu
ovzdu$i. Terasovité usporadani terénu a vystavba prlimyslovych aredll uvnitf mésta
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(Skodovy zavody umistény na navétrné strané mésta) se podepsaly na Gistoté ovzdusi ve
mésté. Zasadnim problémem zUstava zatizeni ovzduSi emisemi z dopravy diky vedeni
dopravy centrem a obytnou zastavbou®.

S dopravou pfimo souvisi i nadmérny hluk, jeho intenzita. Prakticky u celé zakladni
komunikacni sité prochazejici centrem mésta presahuje primérna denni hladina hluku
70 dB. ZatiZeni ze strany ZelezniCni dopravy je ploSné omezené a s vyjimkou nakladovych
nadrazi ma narazovy charakter. Hluk z vyroby je lokalné omezeny a feSi se pfijetim
protihlukovych opatfeni na konkrétnich objektech a zafizenich®®.

Dulezitou soucasti méstské struktury je jeji zelefi. Podle Generelu zelené ma nejcastéji
zapornou bilanci urbanisticka zeleri (primérné -3,66 m*/obyvatele). Jeji nedostatek a Ubytek
je dan rostoucimi pozadavky na trzni vyuzivani uzemi. Nedostatek je ovSem kompenzovan
jinymi zelenymi plochami. Problematicka v tomto sméru ziistava centralni oblast. Uzemni
plan navrhuje rozsifeni parkd o 50 ha (sou¢asné cca 100 ha) a dale uzemi pro tzv. parky se
sportovnim zafizenim o rozloze cca 50 ha. DalSi vyrazny doplnék zelené predstavuje sadovy
prstenec kolem historického jadra a parkova nameésti a védecko-vzdélavaci plochy zelené.
Stav a mnozstvi zelené je pro vefejnost pomérné atraktivni téma, proto se dafi v této oblasti
spoluprace vefejnosti s méstem predevsim prostfednictvim ob&anskych sdruzeni’'.

Plzenskou kotlinu charakterizuje pfedevsim postupny soutok Ctyf fek. Na uzemi Plzné se
nachazi také fada drobnych tokl a nékolik vétSich vodnich ploch (Bolevecké rybniky,
Kosutecké jezirko, nadrz Ceské udoli). Riéni udoli ovlivriuji reliéf mésta a s doprovodnou
zeleni a pfirozenymi biokoridory pfedstavuji vyznamny pfirodni prvek.

V roce 2004 byla zpracovana studie k revitalizaci nabfezi Radbuzy a levé strany feky Mze
vcentru meésta. Cilem tohoto projektu je =zddraznéni soutoku jako vyznamného
geografického bodu a mista vychazek, pfiblizeni feky lidem, umoznéni pfistupu k vodé a
obnoveni aleje na nabfezi. V zastavénych Castech se pocita s posezenim v zahradkach,
kavarnach a restauracich, zmény maji zaznamenat i Struncovy sady a sportovni areal.

Specificky produkt spoleCnosti predstavuji odpady. Ve mésté neni zaveden jednotny
celoplodny systém tfidéni a sbéru komunalnich odpadu. Jednotlivé méstské obvody zajistuji
vlastni systém tfidéni a sbéru podle svych moznosti. Sbérné dvory a nadoby jsou, ale
vyrazné nerovnomérné rozmistény. Na Uzemi mésta neni provozovana zadna povolena
skladka™.

4.1.9.1 Shrnuti situace v oblasti zivotniho prostredi

» diky dopravé pretrvava znecisténi prostiedi emisemi a hluk, a to zejména pfi hlavnich
prutazich

* tlak na trzni vyuzivani uzemi ve mésté ma negativni vliv v ubytku zelené

» méstska zelen je atraktivnim tématem pro vefejnost, proto se dafi zapojit ji aktivné do
spoluprace s méstem

2 Zprava o stavu mésta

%0 Koncepce Zivotniho prostfedi v Plzni

% Generel zelené mésta Plzné

2 plan odpadového hospodarstvi statutarniho mésta Plzné
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* roztfisSténost kompetenci v odpadovém hospodarstvi mésta se odrazi v nedostateCném
poctu sbérnych dvorl a v nejednotném systému tfidéni odpadu.

4.1.10 Cestovni ruch

Cestovni ruch a jeho posileni hraje v rozvoji mésta natolik dalezitou roli, Ze ,Program rozvoje
mésta“ schvaleny v roce 2003 a aktualizovany v roce 2007 definoval cestovni ruch jako
jeden z hlavnich pilifd rozvoje mésta. Na zakladé téchto priorit byla vytvofena analyza
potencialu cestovniho ruchu v Plzni (2007), na kterou navazuje navrh opatfeni a
marketingovy plan.

Cely Plzensky kraj patfi vramci republiky k méné navstévovanym regiondm. Vyrazné
prevliada navstévnost Prahy. V roce 2006 Praha absorbovala 32,6 % navstévniki Ceské
republiky, za ni se umistil JihoCesky kraj (8,7 %) a Jihomoravsky kraj (8,4 %). Plzerisky kraj
byl na 10. misté ze ¢trnacti kraji (3.8 %). V navstévnosti kraju zahrani¢nimi turisty je situace
témér totozna: 57,5 % turistd ze zahranici navstivilo Prahu, druhé misto obsadil Karlovarsky
kraj, tfeti Jihomoravsky. Plzerisky kraj se s 31,7 % v8ech zahrani¢nich turistd umistil az na
devatém misté.

Agentura Czech Tourism zjiStovala v prazkumu motivaci domacich navstévnika k navstéve
jednotlivych regionll. VétSina regionu vyvolava pozitivni asociace u vefejnosti, v pfipadé
Plzeniska (Plzen, Plzen-jih, Plzen-sever, Rokycany) to je ,pivo, hokej, folkovy festival a
prumysl®. Plzefisko se vSak fadi k méné atraktivnim regionim spolu se Severozapadnimi

vvvvv

obr. 13)

Atraktivnosti regiont na zakladé volnoCasovych aktivit prakticky koresponduje s celkovou

Vv,

realizace volno&asovych aktivit jsou opét Jizni Cechy, Jizni Morava a Sumava umozfujici
sportovné-rekreacni vyziti v pfirodé. NejCastéji uvadéné aktivity spojené s Plzefiskem jsou
gurmanstvi, pési vylety a spoleCenska setkani.”

% Motivace k navétéve turistickych regiont v Ceské republice
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Obr. 13: Atraktivnost turistickych region(i v Ceské republice v roce 2004

Zi.lCLA'I'.'I: WEichni respondenti, n=1043

POZNAMKA: Viechny ocdpovédi ze tH moZnych - prvni a2 tfeti nejatraktivnéisi region
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Zdroj: Motivace k navitévé turistickych regionti v Ceské republice

Obr. 14: Atraktivnost turistickych regionl a pocet nabizenych volno¢asovych aktivit (2004)
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Podle poctu turistd v hromadnych ubytovacich zafizenich se region Plzerisko v roce 2004
umistil na pfedposlednim misté (pfed Ceskym rajem), v roce 2005 skondil v celkovém poétu
turistd na misté poslednim. Stejna situace na Plzerisku je v poltu pfenocovani. Znacné
odliSnosti vykazuje region v primérné délce pobytu (3,7 dne) od krajského priameéru (4,2
dne), ktery je ovlivnén podtem pfenocovani v turisticky oblibené Sumavé. Primérma doba
pobytu se tak pfiblizuje Praze (3,6 dne) a ukazuje na silny vliv Plzné v regionu.

- 64 -



Integrovany plan rozvoje mésta ,,Plzen - univerzitni mésto 2015*

Mezi navstévniky prevliadaji zahrani¢ni turisté (54 %). Nejvice nerezidentl pochazi
z Némecka (33 %). S odstupem nasleduji Holandané, Francouzi a Slovaci. Mezi rezidenty
prevladaji navstévnici z Plzeriského kraje (29 %), z Prahy pfijelo 19 % dotazovanych.

VétSinu sluzeb pro navstévniky mésta a provoz nékterych atraktivit zajistuje privatni popf.
neziskovy sektor. Vefejna sprava pusobi v oblastech jako je koordinace aktivit, stanovovani
strategii a jeji politické garance, sledovani a vyhodnocovani ukazatelll a pfinosu cestovniho
ruchu apod. V posledni dobé je bézne, Ze tyto ukoly jsou svéfeny subjektu mimo vefejny
sektor (vétSinou obecné prospésna Ci obchodni spolenost). Oblast komunikace mezi
jednotlivymi aktéry nelze oznacit za pfiznivou. Neexistuje zde vyznamny subjekt, ktery by
v pIné mife plinil roli v koordinaci aktivit.

Ubytovaci kapacita byla v Plzni dlouhodobym problémem. Vroce 2005 zde bylo 41
ubytovacich zafizeni, z toho pouze 4 hotely****. Vyrazny zlom pfineslo rozSifeni nabidky
vroce 2006, kdy bylo zprovoznéno celkem 7 novych hoteld**** a kapacita llzek této
kategorie narostla o 539 lizek. S dalSim rozSifovanim ubytovacich kapacit se podcita i
v nasledujicich letech a to v€etné nabidky hotell a penzionu s niz§imi cenami. V porovnani
s jinymi krajskymi mésty byla nabidka ubytovacich kapacit, co do kvantity i kvality, vétsi
v Praze a Karlovych Varech, mésta Ceské Budgjovice, Liberec a Hradec Kralové na tom byla
hure.

V 11 hotelech jsou k dispozici kongresové prostory s celkovou kapacitou 2 184 osob. Dale
Plzefi disponuje 9 zafizenimi s kapacitou 2 963 osob (Mé&stanska beseda, aula ZCU,
Snémovni sal radnice, ...). Podobné prostory maji primarné jiné vyuziti a moznosti pro
konferenéni €innost nejsou 3Spickové. Silnym nedostatkem v infrastruktufe kongresové
turistiky a vystavnictvi, je chybéjici areal vystavisté. Za nejsilngjSi vystavni témata podle
nosnych oborll ve mésté Ize oznadit strojirenstvi, energetiku, elektroniku, primyslovou a
spotiebni elektroniku, techniku pro domacnost, primysl, inovace a potraviny).34

V oblasti stravovani je situace jiz lepsi. Pomérné kvalitni infrastruktura stravovacich kapacit
se vytvofila jiz v devadesatych letech. Od té doby dochazi k jejich dalsi restrukturalizaci a
modernizaci. Podle Setfeni na internetovych strankach™ je vPlzni 1 160 stravovacich
zafizeni vCetné barl a klubl. Nékteré restauracni zafizeni vyuzivaji tradice vyroby piva a
stavaji se tak velmi atraktivnimi zafizenimi (pivnice Na Spilce, Senk na Parkanu, pivnice U
Velblouda atd.). Centru mésta Ize vytknout pouze nedostatek posezeni venku na ploSe ulic a
nameésti, coz omezuje vytvofeni atmosféry pratelského mésta. Méné pfizniva situace je
v okrajovych ¢astech mésta, coz muze tvofit bariéru v rozvoji cykloturistiky a pési turistiky.

4.1.10.1 Shrnuti oblasti cestovniho ruchu

* v republikovém méfitku se region Plzerisko v navstévnosti umistuje na zadnich pozicich,
prestoze se v poslednich tfech letech vyrazné zlepSil pocet ubytovanych v samotné Plzni

» mezi navstévniky prevladaji zahranicni turisté, mezi rezidenty obyvatelé Plzefiského kraje

* v Plzni neexistuje v oblasti cestovniho ruchu jeden subjekt respektovany vSemi skupinami
aktéru, ktery by fesil pfedevsim koordinaci jejich aktivit

3 Perspektivy vystavnictvi a kongresové Cinnosti
° www.pilsnerpubs.cz atd.
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* v rozvoji kongresové turistiky maze byt bariérou chybéjici vystavisté

* stravovaci zafizeni je pomérné kvalitni, bez vyraznéjSich problému.

4.1.11 Prezentace a propagace mésta

Prezentace a propagace mésta nejen jako destinace cestovniho ruchu, je jednou
z nejdulezitéjSich Cinnosti v ramci cestovniho ruchu. V méstské spravé se touto oblasti
zabyva Odbor prezentace a marketingu (OPM). Spoluprace probiha s dalSimi regionalnimi i
nadregionalnimi subjekty (Cesk& centrala cestovniho ruchu, agentura CzechTourism,
Plzerisky kraj). Prakticky vibec neni nastavena spoluprace mésta a ostatnich obci (popf.
dalSich subjektll) vramci regionu Plzensko. V podnikatelské sféfe je nejvyznamnéjSim
partnerem Plzefisky Prazdroj. Dlouhodoba spoluprace v oblasti marketingu a prezentace
vyustila v podepsani smlouvy o rozvoiji turistického ruchu a kultury v regionu mezi méstem a
pivovarem v ¢ervenci 2007.

Prizkumy mezi turisty v roce 2006 a 2007 ukazaly, Ze nejvyznamnéjSimi zdroji informaci o
destinaci jsou internet a tiskoviny. NejdllezitéjSim portalem je stale portal mésta Plznég, ktery
je z hlediska obsahu velmi kvalitni (podstatné a aktualni informace). Méné pfiznivé jsou
uzivatelské charakteristiky, zejména ovladani menu neni pfijemné. Nékteré odkazy jsou
nefunkéni, nevyhodou je uvadéni dalezitych informaci (napf. o hotelich a restauracich) az na
tieti Grovni menu’®.

V zahraniénim tisku se objevuji zminky o Plzni spiSe vramci $irsi prezentace Ceské
republiky nebo néjakého tématu (zejména pivo). Propagacni ¢lanky se zamérfuji pfedevsim
na pivovarskou a gastronomickou tradici, vyznamné akce, zoologickou a botanickou
zahradu, historii, nau¢né stezky a cykloturistiku, konferen¢ni turistiku a aktualni déni.

Uginnou reklamou pro pfedem definovanou cilovou skupinu jsou prezentaéni akce. Maji sice
uzsi, ale cilengjSi dopad. OPM organizuje nebo spolupracuje na akcich typu Slavnosti
svobody, Plzeriské dny v Senatu CR, Oslava vzniku Ceskoslovenska, Biirgerfest in
Regensburg atd. OPM spolupracuje s poradateli dalSich akci, jako byly prezentace Plzné
v Birminghamu, Pilsner Fest a prezentace pro novinare a profesionaly v oblasti CR pifi jejich
navstévach v regionu.

Prezentace mésta na veletrzich neni pfFilis efektivni marketingovy nastroj. Na druhou stranu
umoziuje monitorovat konkurenci a jeji produkty. Domaci veletrhy jsou feSeny ve spolupraci
s Plzefiskym krajem pfip. i Plzefiskym Prazdrojem. Prezentace v zahrani¢ni probiha pod
zastitou Czech Tourismu. V roce 2007 se Plzen prezentovala na deviti veletrzich v péti
zemich Evropy. V roce 2008 planuje ucast na 8 zahrani¢nich veletrzich v tychz zemich.

Mimo propagaci v oblasti cestovniho ruchu se mésto prezentuje smérem k investorim.
Prezentace mésta smérem k potencialnim investordm ma na starosti UKRMP, na jehoz
webovych strankach jsou informace pro investory o vyuzitych a rozvojovych plochach a to
jak v €esting, tak v anglictiné. UKRMP také vydava informacni brozuru — Newsletter: Invest in
the Pilsen Region — ktery detailné pfedstavuje nejen rozvojové plochy ve mésté, ale i
subjekty poskytujici poradenskou cinnost. Kli€ovou cilovou skupinou budou pravé investofi
v oblasti strategickych sluzeb, kdy se nabizi uzka spoluprace s mistnimi, ale i celostatnimi

% Potencial Plzné z pohledu cestovniho ruchu
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agenturami: Czechlnvest, Regionalni rozvojova agentura Plzenského kraje, Poradenské a
inovacni centrum Plzen (BIC). Rezervy pfetrvavaji v prezentaci na zahrani¢nich veletrzich.

41111 Shrnuti promotion aktivit mésta Plzné

» mésto se pomérné intenzivné vénuje promotion aktivitam Plzné také ve spolupraci s krajem
a pivovarem, spoluprace s okolnimi obcemi ponékud vazne

* nejvyhledavanéjSim zdrojem informaci pro navstévniky jsou prezentacni materialy a
internet

* pro prezentaci mésta je nezbytné vénovat vice pozornosti www strankam

* smérem k investorim dochazi k postupnému zlepSovani prezentace a image

4.1.12 Rizeni a sprava mésta

Méstska sprava vykonava jak prenesenou, tak samostatnou plsobnost. Vykon pfenesené
pusobnosti je jednoznacné definovan pfisluSnymi pravnimi pfredpisy, v ramci samostatné
pusobnosti mize mésto vydavat svoje vlastni provadéci dokumenty. Ve své ¢innosti se
mésto snazi o aplikace zplsobl Fizeni a modell spravy majetku a procesu tak, aby co
nejlépe plnilo svou funkci.

Statutarni mésto Plzeri ma v sou€asné dobé 10 méstskych ¢asti, z nichz Ctyfi (Plzefi 1 — 4)
tvofi vlastni vnitfni mésto a soustfeduji hlavni populaéni potencial Plzné a Sest okrajovych
(Plzenh 5 — 10) predstavuji pfiméstské casti, vzniklé integraci okolnich obci do Plzné.
Jednotlivé méstské €asti maiji vlastni organ samospravy — zastupitelstvo; dalSimi organy jsou
rada, starosta, ufad méstské Casti a zvlastni organy méstské &asti. Jejich kompetence a
rozsah samospravy jsou vSak menS$i a urCuje je méstska vyhlaska.

Magistrat tvofi primator, naméstci primatora, tajemnik magistratu a zaméstnanci. Magistrat
se Cleni na odbory, které zfidila pro jednotlivé oblasti své €innosti Rada mésta Plzné (RMP)
jako zakladni organiza¢ni slozky magistratu. Jadrem méstské samospravy je Zastupitelstvo
mésta Plzné (ZMP). Zastupitelstvo odpovida za dodrzovani planu rozvoje mésta, za
hospodareni s méstskym rozpoctem a majetkem, za udrzovani vefejného pofadku atd.

Mésto Plzefi ma pomérné efektivni interni provoz magistratu. Aplikaci nového informacniho
systému a vytvofenim komplexni datové baze (obsahujici informace ziskané jednak za
statnich registri, ale i od samospravy) dosSlo k zprahlednéni procest méstské spravy a
transparentnosti hospodafeni mésta. Systém poskytuje silné nastroje pro planovani a
sledovani rozpoc¢tu béhem roku, transparentni a adresnou alokaci finanénich prostredkd,
kvalitni spravu a evidenci majetku, informace pro Fizeni méstskych organizaci a vysokou
dostupnost informaci, stabilitu a otevfenost pro integraci s externimi systémy.

b

Bé&hem roku 2008 probéhne projekt ,Optimalizace spravy mésta Plzné“ jehoz cilem je
zvySeni efektivity vykonavanych ¢innosti a poskytovani sluzeb jak navenek smérem ke
klientim, tak smérem do vnitfniho chodu organizace. Projekt bude realizovan na vSech
utvarech Magistratu mésta Plzné a jeho pfispévkovych organizaci. Jeho vysledkem by méla
byt vyrazna uspora finan¢nich i personalnich zdroji pfi zachovani a vylepSeni stavajicich
sluzeb.
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Dal$i pozornost by meéla byt vénovana benchmarkingu, coz je méfeni proces a vykonu
organizace a jejich systematické porovnavani s vykonem ostatnich, v€etné hledani toho
nejlepsiho feSeni. Analyzovanim a podilenim se na informacich o nejlepsi praxi mohou
vrcholovi manazefi ziskat nové pohledy na feSeni daného problému a identifikovat pfilezitost
ke zlepSeni vykonu organizace. Tato metoda muze pomoci napfiklad vymezit pozadavky
,zakaznikl“ a identifikovat lepsi cesty k jejich naplnéni.

Rezervy jsou pfi organizovani vykonavanych cinnosti, kdy neni pfili§ vyuzivano projektové
fizeni, které umoznuje vytvofit pracovni tymy z potfebnych odbornikl, aniz by bylo nutné
ménit napIné odborl ¢i pfeskupovat pracovniky v ramci nékolika odbort. Jednotlivym tymim
je pak tfeba stanovit jasné kompetence a pravomoci.

41121 Shrnuti fizeni a spravy mésta

* integrovany informacni systém mésta Plzné umoziiuje pevnou metodiku prace s jasnym
vymezenim zodpovédnosti

« dalSi zefektivnéni fizeni se oCekava od probihajiciho projektu Optimalizace spravy mésta
Plzné

* rezervy ma sprava mésta Plzné v oblasti benchmarketingu a pouzivani projektového fizeni

4.1.13 Vnéjsi vztahy

Svoji geografickou polohou a historickym vyvojem ziskala Plzeri dominantni pozici
v zapadnich Cechéach. V regionalnim méFitku tvofi spadové centrum dojizdky do zaméstnani
a terciérnimi aktivitami vysSiho fadu. Se zazemim jsou silné i odstfedivé aktivity jako je
rekreace Plzenanu ¢i proces suburbanizace. Kooperace na Urovni samospravy priméstskych
obci se nejCastéji realizuje v oblasti dopravy, technické infrastruktury, nakladani s odpady,
cestovnim ruchu a nové také rozvojovych zoén.

Nadregionalni vazby jsou nejsilngjSi s Prahou. Obyvatelé dojizdéji do hlavniho mésta za
vzdélanim, praci, kulturnim a sportovnim vyzitim. Praha je téz sidlem nejvySSich organu
statni spravy, vyznamnych instituci a firem. Sou€astné nejvyznamnéjSim dopravnim uzlem,
jimz prochazi trasy do ostatnich krajskych mést s vyjimkou Cesky Bud&jovic a Karlovych
Vard. S ostatnimi kraji a krajskymi mésty jde pfedevS§im o vyménu zkuSenosti a spole¢né
feSeni nékterych problému.

Ke zkvalitnéni vnéjSich vztahi mezi méstem a privatnim sektorem pfispivaji organizace
zfizené C&i podporované méstskou spravou. Jednou z nich je Eurolnfo Centrum, které
poskytuje zejména malym a stfednim podnikim poradenské a vzdélavaci sluzby o
programech EU a podnikani na evropském trhu. Business and Innovation Centre, zaloZzeny
Plzni poskytuje pomoc pfi zakladani novych technologicky zamérenych firem, asistenci pfi
rozvoji jiz existujicich firem, pomoc pfi vyhledavani a ziskavani financnich zdroju pro
rozvojové projekty, zapojovani firem do narodnich i evropskych program(, podporu pfi
zavadéni inovaci ve firmach a pfi nalézani vhodnych partnerll pro vyvojovou, vyrobni i
obchodni spolupraci, nabidku prostor pro inovacni podnikani véetné komplexu navazujicich
sluzeb, informaéni a poradenské sluzby pro podnikani v EU. Za zminku stoji jesté
hospodarska komora, ktera pomaha s navazovanim prvotnich kontaktd mezi firmami a
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s vybérem potencionalnich partnert. Zaroven spravuje informaéni systém hospodarskych
komor SEIF (Systém ekonomickych informaci o firméach).

K prohloubeni vztahll na mezinarodni Urovni pfispélo uzavieni 5 smluv mezi Plzni a
partnerskymi mésty. V roce 1999 byla obnovena smlouva s Limoges (Francie). Spoluprace
mést se rozviji pfedevsim v oblasti kultury. Kazdoro¢né se konaji Francouzsko-Ceské nebo
Cesko-francouzské dny. Ve sféfe ochrany Zivotniho prostiedi a ekologie spolupracuje Plzerfi
s méstem Takasaki (kazdorocné od roku 1990) na projektu nazvaném Pentalateralni
program. Kontakty s Takasaki navazalo také Divadlo Alfa a opera Divadla J. K. Tyla. Velmi
intenzivni je partnerstvi s Regensburgem (1993, Némecko) na jehoz zakladé se uskutecnila
jiz fada akci — vystavy, vystoupeni hudebnich souboru, prazdninové pobyty. Pratelské vazby
funguji i mezi knihovnami a Skolami. K vyznamnym projektim patfi vznik Koordinaéniho
centra ¢esko-némeckych vymén mladeze Tandem. Stejné silné partnerstvi navazala Plzen
s méstem Winterthur (1994, Svycarsko). Vyména zkuSenosti se tyka oblasti kultury,
vzdélavani, socialni prace. Pracovni navstévy probéhly mezi policisty a hasi€i obou mést.
Posledni smlouva uzavfela Plzefi s Birminghamem (2005, USA). Kooperace je navazana
zatim pouze v oblasti kultury.

Na zakladé pfipravované kandidatury (2009) Plzné na Evropské hlavni mésto kultury v roce
2015 dochazi k vyméné zkuSenosti s evropskymi mésty, ktera byla jiz evropskymi hlavnimi
mésty kultury v minulych letech nebo se teprve pfipravuji (Graz, Linz, Pécs). Dualnim
Evropskym hlavnim méstem kultury 2015 bude mésto z Belgie.

4.1.13.1 Shrnuti vnéjSich vztaht mésta Plzné

pro cely Plzensky kraj tvofi Plzefl spravné-administrativni centrum a centrum
zaméstnanosti

* v oblasti zaméstnanosti, statni spravy a dopravy (mezinarodni uzel dopravnich tepen) se
projevuje silna vazba na hlavni mésto

» komunikace a pomoc firmam soukromého sektoru je realizovana organizacemi zfizenymi
nebo podporovanymi méstskou spravou

* od pocatku 90. let se rozsifuje spoluprace Plzné s evropskymi partnerskymi mésty

* kontaktu PIzné s Evropou by mélo vyrazné napomoci ziskani titulu hlavniho mésta kultury
v roce 2015

4.1.14 SWOT analyza

Podle Instrukci pro pfipravu integrovanych plana rozvoje mést pro planovaci obdobi 2007-
2013, verze 1.05 ze dne 27. 3. 2008 navazuje na socioekonomickou analyzu SWOT analyza,
ktera identifikuje silné a slabé stranky, hrozby a pfilezitosti rozvoje mésta Plzné. Cilem
SWOT analyzy je vytvofit vychodisko pro formulovani cilu a strategii IPRM. Oblasti, které
byly formou workshopu s odborniky vybrany jako prioritni, jsou zvyraznény tué¢né.
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Silné stranky

+

+

+

dobra dopravni dostupnost z Prahy a SRN

vysoka ekonomicka vykonnost dle HDP

nizka a stale klesajici mira nezaméstnanosti

nadprimérna uroveft mezd a silna kupni sila obyvatel
atraktivita Plzné pro zahrani¢ni pracovni silu
subdodavatelské vazby zahrani€nich firem na mistni podniky
lokalizace firem s progresivnimi obory

regionalni centrum vzdélanosti, kultury, sportu, duchovniho zivota a veirejné
spravy

$iroka a atraktivni nabidka VS

historicka tradice Plzné jako samospravné jednotky
image mésta spjata s obchodnimi znackami
zlepSujici se vzhled mésta

atraktivni cil pro cestovni ruch

pfiznivy podil pfepravni prace mezi IAD a MHD

Slabé stranky

nedostatek pracovni sily

nizka zaméstnanost ve sluzbach

nizky podil znalostnich obori na ekonomice mésta

nizky podil osob s vy$Sim vzdélanim ve znalostnich odvétvich
nedostate¢ny podil osob s vy$8im vzdélanim

nedostate€¢né vyvojové, vyzkumné a aplikacni kapacity
nedostacujici vybaveni a technicky stav kulturnich a sportovnich zafizeni
omezena nabidka volno€asovych aktivit

nezfetelna image mésta

lokalné narusena urbanisticka struktura

nizka intenzita bytové vystavby

Spatna funkénost dopravniho systému jako celku

znedisténi prostfedi emisemi a hlukem
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Prilezitosti

+

+

+

podpora inovacnich aktivit a obori postavenych na znalostech

pfeména a vyuziti starych primyslovych a nevyuzivanych arealt pro nové funkce
pFiprava a realizace zén pro podnikani, védu, vyzkum a strategické sluzby
zvySeni podilu a kvality technickych a pfirodovédnych obor(

zvySeni atraktivity mésta jako centra védy, vzdélanosti a kultury
republikového vyznamu

dobudovani a modernizace kulturni a sportovni infrastruktury

moderni image mésta na zakladé kvalitni architektury

rozvoj partnerstvi soukromého, neziskového a vefejného sektoru

umisténi statnich a mezinarodnich instituci

dobudovani komunikacni sité

rozvoj a preference verejné integrované dopravy

vyuziti udoli fek pro volno¢asové aktivity a systém sportovné rekreacnich tras
zvysSeni atraktivity a funkénosti vstupt do mésta pro jeho navstévniky

doplnéni sluzeb pro navstévniky kongresl pofadanych ve mésté

Hrozby

ztrata vykonnosti mistni ekonomiky

odchod kvalifikované pracovni sily z mésta

strukturalni nezaméstnanost

starnuti populace

neschopnost mésta reagovat na potfeby cizincl a jinych minorit
pomalé zvySovani kvality vefejnych prostor

nepfipravené rozvojové plochy

pomala realizace dopravnich systému
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4.2 Tematické analyzy situace v oblasti vzdélavani, vyzkumu a
vyvoje ve mésté Plzni

Kapitola analyzuje situaci v oblasti vzdélavani, vyzkumu a vyvoje ve mésté Plzni na zakladé
vlastnich hodnoceni jednotlivych partnerd IPRM, se zaméfenim na jejich role a pozice
v ramci Ceské republiky a regionu a formulovani strategickych cild a zamér(. Zatimco hlavni
partnefi IPRM (ZCU Plzen, LF UK Plzen) predkladaji skuteénou analyzu, pfidruZeni partnefi
IPRM dokladaji pfevazné zaméfeni své €innosti, strategické cile a zaméry. Zpracované
analyzy ilustruji dominantni postaveni ZapadoCeské univerzity jako kliCové vzdélavaci a
vefejné vyzkumné instituce v Plzni, zaméfeni Cinnosti a zaméry dalSich partnerd IPRM
dokladaji dlouhodobou souvztaznost a synergii vzdélavaciho systému se zaméfenim
aplikovaného vyzkumu a vyvoje, respektive i dlouhodobou podporu ze strany veiejné spravy.

4.2.1 Vzdélavani, vyzkum a vyvoj pro inovace na Zapadoceské univerzité v Plzni
4.2.1.1 Postaveni Plzenriského kraje z hlediska vykonnosti v oblasti VaVal

Na obr. F1 je znazornéna pozice CR v ramci zemi OECD z hlediska souhrnného inovaéniho
indexu a dynamiky jeho zmény. Pozice CR se pomérné rychle zménila ze zény ,&ekarny na
zazrak® do zény ,inovacnich tygra“. Zasadni podil na tom maji zahrani¢ni investice, méné se
jiz projevuje vliv inovaci zaloZzenych na poznatcich vyzkumu a vyvoje.

Inovaénileadefi

B NO

x CY

Souhrnny Inovaéniindex-8ii

x RO

0,1 Priamér EU-25

Cekamana zazrak Inovatni tygh

T T T 0 T T T T T
-4 -3 2 -1 0 1 2 3 4 5 6

Rocni piinistky souhmného inovaéniho indexu (SH)

Obr. F1 - Souhrnny inovaéni index

Na obr. F2 je znazornéna pozice regionu Jihozapad vramci CR z hlediska zaméFeni na
inovace a vyzkum a vyvoj. Je zfejmé, Ze tento region vykazuje pomérné vysokou
ekonomickou vykonnost a nadstandardni kvalitu zivota, ale pfFiznivé ekonomické ukazatele
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nejsou podlozeny odpovidajicim rozvojem oblasti VaVal, coz se mlUze v nejblizSich letech
projevit ztratou konkurenceschopnosti celého regionu.

r |

Graf 1: Reglonalni znalostni zakladna - porovnani reglonu Jihozdpad s primérnymi hodnotami za Cesko (primér CR = 100)
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Zdrof: Eurostat, CSU, RIP-WATCH

Obr. F2 - pozice regionu Jihozapad (ECHO 2007)

Na obr. F3 je znazornéno napéti mezi ekonomickou vykonnosti jednotlivych kraju a
inovacnimi aktivitami v nich. Ekonomicka vykonnost Plzefiského kraje v pfepoctu na jednoho
obyvatele odpovida 80 % nejvykonnéjSiho regionu (Praha), ale v oblasti inovaci
prepoctenych na obyvatele je situace Plzenského kraje vyrazné horSi (52 bodl proti 92
bodum). Rozdil mezi ekonomickou vykonnosti a rozsahem inovaci je v pfipadé Plzeriského
kraje druhy nejvétsi (po Usti nad Labem - UL).

PHA| SC| PL | JC | LI |HK| VY| JM|PA| ZL | UL|MS| OL | KV

EKON | 100 92 | 80 | 67 | 62 | 36 | 44 | 33 | 51 | 18 | 49 | 20 | 15 | 33

INOV | 92 | 66 | 52 | 655 | 54 | 65 | 52 | 58 | 38 | 58 | 11 | 38 | 34 | 14

,GAP“| -8 | -26 | -28 | -13 | -8 | +29| +8 | +25| -13 | +40| -38 | +18 | +19| -19

Zdroj: (Kadef 2005) a vlastni vypodcty
Obr. F3 - Napéti mezi ekonomickou vykonnosti a inovacemi v krajich

Tuto situaci podrobnéji dokresluji tabulky na obr. F4 a F5. Plzefisky kraj je ekonomicky
vykonny, ale vykazuje pomérné nizkou inovacni vykonnost, coz se mimo jiné projevuje
nizkym podilem sofistikované vyroby a sluzeb zaloZenych na vysledcich VaV.
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Poradi kraju podle jednotlivych ukazatelt konkurenéni schopnosti - souhrnny indikator

Ekonomicka vykonnost Inovaéni vykonnost Kvalita zivota

5

3 o

g | 8 g = g

. 8 c N— K — -

° kS ? %2 |SB|6 o] ® S © 2 S |2Jd| %

& 3 Q) ¢ E¢o|0 g E S k= g £ Eal|cEg

[a) <] g c S C c 2 @ S = [} w 2

T a N = N T 3 < = X z a

z >

Hlavni mésto Praha 1 1 1 2 1 9 2 1 2 14 1 11 3,8
StiedocCesky kraj 3 2 2 4 2 1 1 11 1 11 2 9 4.1
JihoCesky kraj 6 8 4 1 4 10 7 5 4 7 9 3 57
Plzensky kraj 2 4 3 6 6 8 10 9 3 6 7 6 5,8
Karlovarsky kraj 14 14 12 3 10 14 14 14 12 10 3 12 11,0
Ustecky kraj 10 9 14 7 5 11 13 13 5 13 4 14 9,8
Liberecky kraj 12 13 7 9 3 3 6 12 6 12 12 4 8,3
Kralovéhradecky kraj 5 7 5 14 14 4 9 3 8 4 5 7 71
Pardubicky kraj 8 12 6 12 8 2 4 7 9 3 8 10 74
Vysocina 7 5 8 8 9 5 12 10 10 1 6 1 6,8
Jihomoravsky kraj 4 3 10 5 12 12 3 2 7 8 10 2 6,5
Olomoucky kraj 13 11 11 13 13 7 8 4 13 5 11 5 9,5
Zlinsky kraj 11 10 9 11 11 6 5 6 11 2 13 8 8,6
Moravskoslezsky kraj 9 6 13 10 7 13 11 8 14 9 14 13 10,6

Pramen: CSU, MPSV, CNB, Policejni prezidium CR, CHMU, vlastni vypodty.

Poznamka: Souhrnny indikator je prostym aritmetickym primérem poradi v jednotlivych ukazatelich.

Zdroj: (Kadef 2007a), vlastni doplnéni
Obr. F4 - konkurenceschopnost kraju, souhrnny index

Podil na celkové HPH (V %) HPH na zaméstnanou osobu (CR = 100)
2002 2003 2004 2005 2002 2003 2004 2005
Ceska republika 13,2 13,1 13,1 13,6 100 100 100 100
Hlavni mésto Praha 13,4 13,5 12,2 12,4 158 157 144 137
StiedocCesky kraj 19,7 19,1 19,6 20,9 150 150 149 159
JihoCesky kraj 12,1 11,4 1,7 12,3 83 78 80 81
Plzensky kraj 12,5 12,0 12,4 12,6 83 84 88 85
Karlovarsky kraj 6,9 6,9 7,3 7,6 43 41 44 43
Ustecky kraj 9,9 10,2 11,1 11,8 66 71 76 79
Liberecky kraj 14,3 14,4 15,9 16,7 96 91 96 101
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Krélovéhradecky kraj 13,7 14,2 14,4 15,2 91 95 101 100
Pardubicky kraj 16,6 16,3 16,1 16,9 109 108 104 104
Vysocina 13,6 13,3 14,3 151 93 93 95 99
Jihomoravsky kraj 1,3 10,8 1,2 11,6 81 78 80 80
Olomoucky kraj 12,3 13,2 13,4 13,6 78 83 89 85
Zlinsky kraj 14,0 13,9 13,6 13,8 92 91 85 86
Moravskoslezsky kraj 10,3 10,1 10,4 10,9 67 69 74 73

Pramen: CSU, vlastni vypocty.

Zdroj: (Kadef 2007a), vlastni doplnéni
Obr. F5 - technologicka narocnost
4.2.1.2 SWOT analyza oblasti VaV provadéného na Zapadoceské univerzité

Podle podrobnych vyzkumu Technologického centra AV - viz €asopis Echo (Echo 2007) a
napf. obr. F6 - patfi v Plzefiském kraji k velmi perspektivnim védnim oblastem materialové
védy, matematika, pocitacové védy a fyzika. V téchto oblastech patfi dosazené vysledky
k nejéastéji citovanym na svétovém védeckém féru v porovnani s jinymi regiony CR. Da se
tedy tvrdit, Ze pro oblast informacnich technologii a oblasti zalozené na materialovém
vyzkumu (strojirenstvi, zejména jaderné a dopravni, ale i elektrotechnika) jsou v kraji a
jmenovité v Plzni vynikajici pfedpoklady. Rovnéz velmi dobré zazemi v oblasti matematicko-
fyzikalnich véd dava velké Sance na rozvoj fady védnich oblasti, které vedou k inovacim

vys$Sich rada.

Obor 1. misto 2. misto 3. misto
matematika Plzerisky (3,60) Praha (3,12) Moravskoslezsky (2,29)
fyzika Praha (6,74) Plzerisky (6,52) Jihomoravsky (5,45)

védy o vesmiru

Praha (6,94)

Stfedocesky (6,90)

Jihomoravsky (6,43)

chemie Jihomoravsky (7,17) Praha (6,32) Liberecky (5,41)
védy o Zemi Jihomoravsky (4,88) Praha (4,38) Stfedocesky (4,30)
ekologie a ZP JihoCesky (6,96) Stfedocesky (6,88) Praha (5,23)

biologické obory

Stredodesky (8,97)

Jihogesky (7,67)

Pardubicky (7,43)

molekularné-biologické
obory

Stredogesky (10,40)

Olomoucky (10,36)

Jihomoravsky (10,31)

mikrobiologie

Stredodesky (11,38)

Praha (7,17)

Jihomoravsky (5,89)

imunologie

Praha (8,41)

Jihomoravsky (6,07)

Kralovéhradecky (4,43)

botanika a zoologie

Olomoucky (6,19)

Jihocesky (5,47)

Stfedocesky (4,55)

zemédélské védy

Stfedocesky (2,77)

Jihocesky (2,36)

Olomoucky (2,11)

materialové védy

Plzerisky (7,39)

Jihomoravsky (3,89)

Praha (3,81)

pocitacové védy

Plzefisky (2,80)

Praha (2,78)

Moravskoslezsky (2,71)

-77 -




Integrovany plan rozvoje mésta ,,Plzen - univerzitni mésto 2015*

technické védy Praha (3,78)

Jihomoravsky (2,96) StfedoCesky (2,47)

farma- obory Praha (7,34)

Jihomoravsky (5,41) Kralovéhradecky (4,19)

neurovédy Praha (5,89)

Kralovéhradecky (3,23) | Jihomoravsky (2,49)

psycho- védy Praha (4,97)

Jihomoravsky (1,10)

klinicka medicina Praha (6,21)

Ustecky (6,12) Jihomoravsky (5,74)

multidisciplinarni Praha (21,21)

Zdroj: (Ergo 2007)

Obr. F6 - Citovanost praci autort z jednotlivych védnich oblasti

Na ZCU byla pro potfeby tohoto dokumentu provedena soubornd SWOT analyza oblasti

VaV. Jeji vysledky jsou uvedeny na obr. F7.

SWOT analyza k tématu "Vyzkum, vyvoj a inovace v Plzni a Plzeriském kraji"

Verze 3.1 ze 17. ledna 2008

Zpracovali: F. Jezek. J.Horejc, J. Sip, P. Benes, J. Mafikova

Silné stranky

Slabé stranky

vysoka (relativné k CR) tvorba HDP v mésté Plzni

ochota soukromého sektoru investovat v Plzni do VaVal
kvalifikovana pracovni sila

strategicka poloha Plzné (dalnice, velka spadova oblast)
konkurenceschopny tradicni (strojirenstvi) i novy prdmysl (ICT)
Uspésna primyslova zona Borska pole

mezinarodni vyznam vysledkd VaV v nékterych oborech

tradice technického $kolstvi

vysoky pocet studentu v doktorskych studijnich programech

slaba podpora VaV z vefejnych zdrojl

nizky poéet zaméstnancu v oblasti VaV (zejména v high-tech oborech av
lékafskych védach)

nedostate¢ny ddraz na excelenci v oblasti VaVal

nizsi produkce poznatkd s vysokou aplikaéni hodnotou

nevyuzité moznosti transferu poznatkd VaV do praxe

slaba ochrana dusevniho vlastnictvi

absence VS pracovi$té zaméreného na vzdélavani a VaV v p¥irodnich védach

odklon vynikajicich absolventt stfednich Skol od technickych a pfirodnich véd

PrileZitosti

Hrozby

podpora ze strukturalnich fondl

expanze znalostni ekonomiky z Plzné do Plzeriského i Karlovarského kraje
provazani aktivit mésta, kraje, instituci VaV a soukromého sektoru

3irsi preshranicni spoluprace

vytvoreni unikatni infrastruktury pro VaV a vzdélavani
ziskdni zahraniénich odbornikd k pisobeni v Plzni

podchyceni kapacit vynikajicich absolventt doktorského studia
ziskdni vynikajicich zahrani¢nich student( pro studium v Plzni

neschopnost kofinancovat projekty a zajistit jejich udrzitelnost
nevyre$ené otazky obecné infrastruktury (napf. dopravni obsluhy)
konkurence Prahy a Bavorska (pfeplaceni apod.)

odchod investort za levnéjsi pracovni silou

odchod investort do lokalit s lepsi nabidkou absolventd technickych obora
maly zajem vybornych absolventt stfednich kol o technické védy

nizky podil student( v pfirodnich a technickych oborech terciarniho vzdélavani

Obr. F7 - SWOT analyza oblasti VaVal z pohledu ZCU

4.2.1.3 Strategické cile Zapadoc€eské univerzity

Pro obdobi 2005 - 2010 (resp. 2015) ma ZCU vymezeno 11 strategickych cil(i, které jsou

piné v souladu s jejim poslanim:

1. Ziskavani finan¢nich zdroju na standardni vzdélavaci Cinnosti (dotace ze statniho
rozpoctu) a zdroja jiné tvarci ¢innosti (vyzkum a vyvoj, zdroje EU, celozivotni vzdélavani,
zakazky aplikovaného a priimyslového vyzkumu) se cilené vyrovnava.

2. Nejméné 30 % ze vSech pfijm0 by mélo byt ziskano prestiznimi odbornymi aktivitami,
tedy nikoli v oblasti napf. sluzeb, pronajmd, servisni ¢innosti atd. Za prestizni odborné
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aktivity Ize pokladat napf. doktorské studijni programy, prostfedky z institucionalniho a
ucelového financovani VaV, dalSich programu (napf. v ramci EU, vCetné strukturalnich
fond(), za odborné studie a posudky atd.

V oblasti publikacnich aktivit je cilem dosahnout takového stavu, aby pocet prestiZznich
vystupll, tj. publikaci s nenulovym impakt faktorem, patentd a zasadnich dél
(technickych, literarnich a uméleckych), byl v kazdém roce roven minimalné souctu
akademickych pracovnikd.

Podil na trhu vzdélani. Kvantifikaéni ukazatel: vzdélavat 6 - 8 % terciarné vzdélavaného
obyvatelstva v CR, meze rlistu ZCU jsou na hranici 20 tis. studuijicich, z toho cca 25 %
v kombinované a distanéni formé.

Procento absolventi zaméstnanych v profesi odpovidajici studijnimu programu
(sledovat zejména vztah k narodnimu ramci kvalifikaci). Kvantifikaéni ukazatel:
dosahnout stavu, kdy je vice nez 55 % absolventl zaméstnanych v profesi odpovidajici
studijnimu programu. Pocet absolventu, ktefi se do péti let po absolvovani zaregistruji
na ufadu prace na dobu delSi nez tfi mésice, nepfesahuje 3 % absolventu.

Podil uznavanych osobnosti (pozvani do projektu, oponentury, expertizy, Clenstvi ve
védeckych radach apod.) pracujicich na univerzité: 25 % z akademickych pracovniku.

Pocet vyzkumnych $pickovych pracovist na univerzité: musi byt o néco vyssi nez pocet
fakult. Alespon polovina fakult je v oblasti vyzkumu a vyvoje hodnocena v nejvySsi
(zelené) skupiné narodniho hodnoceni (nebo obdobné hodnoceni jiné agentury).
Alespon jedno pracovisté ziskalo oznaceni centrum excelence EU nebo podobné
oznaceni.

Vékové slozeni zaméstnancu zajistujici kontinuitu a slozeni védeckopedagogické Casti
zaméstnancu:

+ profesofi - 15%, pramérny vék - 55 let,
» docenti - 40 %, primérny vék - 48 let,
+ ostatni - 45 %, primérny vék - 36 let.

Na kazdé katedfe, resp. studijnim programu (oboru) minimalné jeden profesor v aktivnim
véku (aktivni vék vS8ak neomezovat napf. hranici 65 let, ale zasadnim pfinosem pro
projektové aktivity ve VaV a obecné pro naplfiiovani této strategie).

Ve vSech studijnich programech je zajisténa kvalitni jazykova pfiprava a v kazdém
studijnim oboru je alespori jeden modul nabizen v cizim jazyce, zpravidla v angli¢tiné.

Mobilita: v doktorskych studijnich programech absolvuje 100 % studentu alespon jeden
semestr na jiné instituci nez ZCU, v (navazujicich) magisterskych studijnich programech
absolvuje alespori 20 % studentt alespori jeden semestr na jiné instituci nez ZCU.

Strategicky zamér vedouci k naplfiovani uvedenych cill je obsazen v dokumentu
Dlouhodobého zaméru ZCU na 2005 - 2010 (ZCU 2005) a v jeho ro&nich aktualizacich
(zCU 2007b). Cely zamér i aktualizace jsou zpracovany tak, aby obsahovaly kroky
smeéfujici k naplfiovani strategickych cil a byly podkladem pro sledovani implementace
strategie na ZCU. V aktualizacich dlouhodobého zaméru jsou pro kazdy rok stanoveny
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priority, indikatory, nastroje k dosazeni cilového stavu a odpovédnost. Strategicky tym
ZCU ro&né vyhodnocuje pinéni cilG a navrhuje feSeni pro jejich pfipadnou modifikaci.

4.2.1.4 Hlavni sméry VaV na Zapadoc€eské univerzité

V dokumentu (ZCU 2007a) si ZCU stanovila zakladni priority pro oblast VaVal. Pfiprava byla
provedena vtymu 30 odbornikll s konzultacemi u externich partneri a v zavéru byl
dokument schvalen védeckou radou. Podle informaci z MSMT je ZCU zfejmé& jedinou
vysokou Skolou, ktera takovyto krok provedla.

Vybrany byly nasledujici prioritni sméry vyzkumu (uvadime i kratkou anotaci a ,ucelovou” €i
oborovou SWOT analyzu).

1. ENERGETIKA

Jiz dnes se ve svété projevuje nedostatek kapacit v energetice zplsobeny stagnaci v letech
1990 - 2005 a situace v CR je obdobna. Otevira se tak prostor pro zapojeni CR do
spojeného evropského energetického programu.

SWOT analyza VaV (DZ5V) - oblast "Energetika”

Verze 1.0 z6. Gnora 2008

Silné stranky Slabé stranky
dostatedné rmaterialni, laboratorni whaveni jednotivich pracovidt 250 velka finanéni a prostarova naroénostwekumnych pracovist oboru energetika
dlouholeta tradice oboru

nadstandardni personalni obsazeni ohoru i jeho dobra vEkova struktura
dlouholeta spoluprace s energetickymi podniky a jejich zajem owizkumné produkly
7

Prileiitosti Hrozby
odsun energetiky na okraj zajmu (zrata infrastrukiury, snizeni dostupnost
kapacity jadernich elektraren (prodlouZeni Zvotnosti stavajicich, pfipravenost na vistd efektivnich zdrojd, nedostatek odborniki)

rodernizace fosilnich elektraren (efektivhost, snizeni emisi (Ohytek energetickich zdrojd (dogivani stavajicich kapacify

naraénastwiroby energie z obhnavitelnych zdrojd (eysoké nadklady, nizky podil
ohnovitelné zdroje samotnich zdrojd, nizka stabilita dodévek)
obnova distribuénich siti politicka rozhodnuti (legislativni, ekonomické regulace)

mezinarodni spoluprace v oblasti jaderné energie

velké moznosti uplatnéni vsledkd wzkurmu v oboru energetika v primyslove prax
finanéni stabilita a velikost odebirajicich firem (E-on, GEZ, Siemens atd),
obrovujici se potencial nékterjeh firern (SKODA JS, SKODA Power)

Obr. F8 - SWOT analyza v oblasti energetiky

Vstup CR do panevropskych a celosvétovych projekttl v oblasti vyzkumu bude pfileZitosti
pro nasledné uplatnéni vyzkumu v téchto oblastech:

« Cisté vyuziti fosilnich paliv
« vyuziti obnovitelnych zdroji energie

* jaderné energetiky zalozené na jaderném S&tépeni a novych technologii pro jaderny
palivovy cyklus a ukladani radioaktivnich odpadu

* jaderné fuze

» zavedeni vodiku jako nového energetického nosiCe zejména pro dopravu a akumulaci
energie

Vyzkum pfispéje zejména k tvorbé energie z obnovitelnych ekologickych zdrojl, k zalohovani
téchto zdroju zdroji klasickymi, které co nejméné poSkozuji zivotni prostfedi, k vyzkumu
praktické realizace v oblasti jaderné fuze, k efektivnéjSi a bezpecnéjSi vyrobé, distribuci a
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spotiebé elektrické energie i k vétSi konkurenceschopnosti vyvozu energetickych celkd nebo
jejich komponent nasim primyslem.

Hlavnimi ulohami pfitom bude zejména:

* ziskani poznatkli a vypracovani algoritmli a modeltd pro optimalizaci vykonovych
a akumulacnich parametrli jednotlivych typtd a modulll zafizeni, pro konfiguraci, regulaci,
fizeni systému véetné prenosu dat a jejich funkéni chovani

» zkoumani moznosti vyuZziti obnovitelnych zdroja elektfiny

* Uspory energie, moznosti akumulace energie a zalohovani diskontinualnich energetickych
zdrojli

* poznani novych moznosti akumulace energie

» optimalizace spalovacich procesu a ziskani novych poznatkl v oblasti moznosti méfeni a
ovlivnéni mnozstvi emisi do ovzdusi ze spalovacich procesl

» zvySeni efektivity elektrarenskych blokd, a to v jejich elektrické, tak i ve strojni ¢asti

+ vy&8i spolehlivost fosilnich energetickych zdroju zaloZzena na stédlém monitorovani stavu
jednotlivych ¢asti energobloku a predikci moznych poruch

* optimalizace nastaveni ochran bloku a jeho Fidiciho systému

* zlepSeni diagnostickych metod pro jednotlivé prvky téchto energetickych zdroja
* zvySeni kvality elektrovyzbroje bloku, tj. spinaci a méfici prvky

* zvySeni stability, spolehlivosti a optimalizace konfigurace soustavy

* zvySeni pfenosovych moznosti elektrizacni soustavy

* snizeni negativnich vlivll velkych odbéru na soustavu

* vyrazné rozSifeni hospodarnych a ekologicky Setrnych pohont

*snizeni energetické naroCnosti modernich technologickych procesu fizenych
elektromagnetickym polem

* sniZeni emisi rusivych vliva elektrickych zafizeni

» zvySeni odolnosti proti imisim jednotlivych typl zafizeni

* navrh opatfeni eliminujicich vzajemné negativni jevy mezi rdznymi energetickymi systémy
* vyrazné zlepsSeni izolanich systému ¢asti a prvkl elektrizaCni soustavy

» zlepSeni spolehlivosti elektrickych zafizeni

* vyrazné prodlouzeni zivotnosti téchto zarfizeni

» zmenseni provoznich nakladu elektrickych zafizeni s inovovanymi izolaénimi systémy

* on-line diagnostika energetickych celkll a tim zvySeni stability a spolehlivosti dodavky
energie

» omezeni moznosti velkych vypadk( dodavky energie a tim zabranéni vzniku znaénych
ekonomickych ztrat
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» moznost predikce poruch a v€asné planovani odstavek, revizi a oprav jednotlivych prvki
elektrizacni soustavy

Mezi firmami, se kterymi se pocita jako odbérateli vysledkl vyvojovych a vyzkumnych aktivit
zminénych pracovist ZCU, jsou napiiklad CEZ, E-on, SKODA POWER, s.r.o., SKODA
ELECTRIC, s.r.o., SKODA TRANSPORTATION s.r.0., SKODA JS a.s., SUJB, UJV Rez,
ZVVZ Milevsko, Solartec s.r.o., Sokolovska uhelna pravninastupce a.s., Plzenska
teplarenska a.s., EU-energy s.r.o., Ministerstvo Zivotniho prostfedi a dalsi.

2. ELEKTRONIKA

SWOT analyza VaV (DZSV) - oblast "Elektronika”

Verze 1.0 2 6. Unora 2008

Silné stranky Slabé stranky
pfistup kinfarmacim ze svéta, kam a v jakych oblastech se elekironika prosazuje velmi rychlé zastardvani technické podpory v laboratofich (napf. mefici pfistroje)
nizké ohadnaceni mladych a schopnych pracovnik v ak. prostfedi (pfetahovani
novéd hudova Fakulty elektrotechnicke se Zlepsujicim se technickym whavenim pracovnikl do komeréni sféng
dostateény pocet mladych lidi se zajmem o praci v tormto oboru chybi zdsadni investice do nového whaveni
pfirozené starnuti Zanik whody predavani zkusenosti od stardich specialistd
tradice wysokého technického Skolsti v Plzni miladim pracovniklm)
zajem odbérateld o spolupraci na novich aplikacich jazykova bariéra ve styku se zahraniéim
hejasna pravidla ochrany duSevniho viastnict a motivadéniho systérmu pro andeni
zazemi a kantakty v primyslové i wzkumné sféfe aplikaéni aktivity ak. pracovniki

univerzita jako wekumng a inovacni centrum rozsahlého regionu
potet studentd doktorského studia jako personalni zakladna wzkumu

PrileZitosti Hrozhy
wugiti modernich technologii (embedded systérmy) pfi wwoji soudastkove zakladny
(wpvojova centra USA, Japonsko, Evropa) zavislost na dovozu (souddstkova zakladna | elektronicka zafizeni)
uplatnéni dffve nabytjch zkugenosti a védomosti (wvoj v nékterich oblastech je v podal opofdénost realizatnich wstupl ineexistence pfedpokladanych fizikalnichichemick
rozvinuti mezinaradni spoluprace Gwufitl mezinarodniho financovani niz&i uplatnéni na trhu (rechlejsi postup konkurenénich instituci
wUFt potencidlu pracovaikd ZE0U chyhi potfebné zazemi v domaci wrobni sféfe (dovoz)

co nejefektivnjsi wudit whudovanych laboratof (zafazeni mezi Spitkova pracovistd)  |wizkum prevaing soustfedén na vE, AV (zévislost na vefejném financovani)

wichova vlastnich adborniki zavadéni novych technologii limitovano ekonomickymi faktory
wyuZiti aplikacniho wzkumu v elekironice v ohlasti elektraniky plsabi mendi firmy s malou ekonomickau silou pra Yay
centry pfednich firem neuplatnéni wsledkiinizsi nebo #23dné finantni zhadnoceni)

wiLZiti lidského potencidlu regionu kwivafeni integrovanych specializovanych timi
pfipravenost na wwbudovani novych wvojovych laboratofi v souladu s rozvojermn
poFadavkd primyslow partnerd

ltast na diouhodoberm wzkumu v oblasti technologii elektroniky

wyUZitl pracovisté jako centra transferu a centra excelence

whudovani mikroregionalnich center pro rozéifeni plsobnosti pracovisté
WLZIT STRIKIUFEINICR TORE0 EU K INVESTICIFA 00 THTFESTPUKIIR WZKUU W EIEKITONICE & K

wtvafeni technologickych platforem

Obr. F9 - SWOT analyza v oblasti Elektroniky
Mezi klicové aplikace modernich elektronickych systému patfi zejména:

» moderni polovodiCové méniCe pro trakéni aplikace a hybridni pohony vc&etné Fidicich
systému

» aktivni systémy ochrany posadky automobilt pro zvyseni jeji bezpecnosti

* vyuziti superkapacitorli a ultrakapacitorl pro automotivni techniku a také jako zaloznich
zdroju energie

« inteligentni nabijeci systémy pro moderni typy akumulatort

* fidici a ovladaci elektronika domécich spotfebict v€etné multimedialni techniky
» aplikace pro neinvazivni I[ékafskou diagnostiku

* elektronizace obchodu

+ dalSi pokrok v komunikacnich technologiich
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* bezpec€nostni systémy jak privatni, tak vefejné sféry

ZCU je tedy ve svém vyzkumu zaméfi zejména na:

* navrhy obvodl s nizkou spotfebou, aplikace soucastek na bazi alternativnich
polovodiCovych materiala (galium a jiné)

» aplikace Cislicovych systémU zpracovani signalu s hledanim algoritmt pro obvody s nizkou
spotfebou

* vyvoj sméfujici k miniaturizaci - mikrosenzorim, kdy jsou miniaturizovany desitky let znamé
klasické principy konverze neelektrické veli€iny na elektricky signal

* hledani novych struktur konvertujicich méfenou ¢i detekovanou veli€inu na elektricky signal
pfimo, pfipadné modifikujici elektromagnetické pole zpravidla v optické oblasti tak, aby
zména byla na elektricky signal pfevoditelna

* vyvoj novych metod zpracovani signall senzoru a vytvareni inteligentnich senzorovych
systému

* hledani aplikanich moznosti v primyslu, ve vyvoji inteligentnich senzort, mechatronickych
systému, unikatnich méficich metod v primyslu, medicing, v bezpecnostnich systémech,
v méfeni parametrd zivotniho prostredi

* rozpoznavani obrazu pro diagnostiku, spolehlivost a bezpecnost systému

* vyvoj specialnich analogovych obvodu pro zpracovani nizkouroviiovych signalu (zesilovac,
A/D prevodniky s velkym poc&tem bitl atd.)

*navrh a simulace dislicovych systémli a obvodl zaloZenych na programovatelnych
logickych polich typu CPLD a FPGA (Altera, Xilinx) pomoci jazyka VHDL

* vyvoj Cislicovych systém pomoci novych jazykd ur€enych k popisu Cislicovych systémi
odvozenych od jazyka C (napf. SystemC nebo Handel-C)

» aplikace modernich vyvojovych nastrojii - RAD (Rapid Application Development) - podpora
vizualniho navrhu aplikace nebo pfima podpora debuggovacich nastroju, pfip.

implementace JTAG rozhrani a podobnych mechanismu, vyvoj DC/DC ménicu s ohledem
na - vysokou ucinnost, malé rozméry a nizkou vlastni spotfebu

* vyvoj nabijecich zdroju pro vSechny pouzivané typy akumulatord

* vyvoj, méfeni a diagnostika zaloznich zdroju pro spotfebni a primyslovou elektroniku (UPS
systemy)

* vyvoj elektronickych fidicich systémi pro moderni zplsoby zalohovani energie
z fotovoltaickych ¢lankd napf. pomoci superkapacitort a ultrakapacitort

» méfeni ruSivého vyzafovani elektrickych a elektronickych zafizeni v oblasti kmitoctd do
jednotek az desitek GHz

* vyzkum v oblasti elektroniky a zpracovani fyziologickych signald a obrazovych signall
v aplikacich pro neinvazivni Iékafskou diagnostiku

* vyzkum systéma pro Fizeni hyperbarickych komor a zpracovani signald z plynovych
analyzator( (senzorll) a méfeni a regulace teploty pfi mimotélni cirkulaci tekutin (napf. krve)
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* zpracovani dat a hledani vyuziti modernich metod analyzy a filtrace, hledani model
zkoumané fyziologické funkce

*vyvoj metod pro analyzu poruch jednotlivych zafizeni v automobilu ve fazi vyvoje
automobilu

» vyzkum EMC, ktery je zaméfen na Fidici a komunikacni systémy automobilu a souvisejici
problematiku

* navrhy a vyvoj bezsenzorickych systému pro aplikace v dopravnich systémech

 anténni systémy pro mobilni aplikace a nové digitalni systémy (pro automobily a dopravni
prostfedky, satelitni techniku, digitalni TV a radiové systémy a mobilni komunikace)

« satelitni systémy (vyvoj HW i SW)
* bezpec€nostni aplikace, zabezpec€eni pfenosu informace, radiové sité pro specialni aplikace
» multimedialni systémy (televizni technika a audio technika, mobilni sité)

» vyzkum v oblasti asynchronnich pohonl, zejména na nezavislou kontrolu momentu a
magnetického toku motoru, ur€ovani velikosti a fazovych konfiguraci prostorovych vektor(
vystupnich napéti

« fuzzy logickeé Fizeni a uplatnéni siti

* metody potlaCeni elektromagnetické interference a komplexni FeSeni elektromagnetické
kompatibility (EMC) jako naléhavy ukol pro ochranu sdélovacich a fidicich siti

* vyzkum novych topologii polovodi¢ovych ménici pro trakéni aplikace a alternativni zdroje
energie a energetiku (lehka i téZka trakce)

+ vyzkum novych technologii pohonl pro vodni a vétrné elektrarny (vyzkum novych topologii
polovodiCovych ménicu a generatoru)

» vyzkum trak&nich vozidel nezavislych na napajeci troleji (zejména pro aplikace méstské
hromadné dopravy - vozidla nevyzadujici budovani trolejového vedeni)

* vyzkum v oblasti hybridnich pohont s ddrazem na vyuziti v trakénich aplikacich (zejména
vozidla méstské hromadné dopravy)

* hybridni pohony pro automobily, hybridni pohony s palivovymi ¢lanky, diesel-elektrické
agregaty pro civilni i vojenské ucely (napf. diesel-elektrické lokomotivy)

» vyzkum ¢&innosti v oblasti nano-zafizeni a nanosystém(, ktery se zaméfi na vyuziti
zakladnich jevu, procesu a struktur

* vyvoj aplikaci levnych a spolehlivych mikrosystému, displeji s vysokym rozliSenim a
pokrokovych senzor(, v€etné levnych senzorl vidéni a senzorl biometrickych a hmatovych

Mezi nejvyznamnégjsi partnery ZCU patfi zejména: SKODA ELECTRIC, s.r.o., Skoda
Transportation s.r.o, Panasonic AVC Network Czech, s.r.o., Panasonic Europe Software
Development Lab s.r.o., SKODA Auto, a.s., Robert Bosch, s.r.o., Ceské Bud&jovice, Brush
SEM, s.r.o., PMDP a.s., Plzer, ALVA Strakonice, CD - VUZ, CZECHMONT s.r.o0. Vejprnice,
KOSTAL, s.r.o., TERMOPROZESS, a. s., Ceské Budé&jovice, SaZ Plzefi, VUZ Praha, BECH
AKKU POWER baterie, Kozojedy, WITTE, s.r.o., Nejdek, DELTAX systéme, a.s., Praha,
Exact Software CR s.r.o., EZU Praha, KHS Plzefi (méfeni fyzikalnich slozek ZP), KSQ,
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s.r.o., Ceské Budéjovice, Lamela, a. s., Kabelovnha ChySe, LAMITEC CZECH, s.r.o.,
Pardubice (vyvoj materialt), ORGEZ a. s. Praha (diagnostické systémy), PSJ Plzen (fizeni
jakosti a metrologie), Unit Expert, Alcoa Fukjikura Czech (automotivni technika), Vishay
Electronic, ON Semicoductor, ST-Microelectronic.

3. MATERIALOVY VYZKUM (PROGRESIVNi MATERIALY, NOVE FYZIKALNI
TECHNOLOGIE JEJICH PRIPRAVY A MODELOVANI JEJICH VLASTNOSTI)

SWOT analyza VaV (DZSV) - oblast "Materialy”

Verze 1.0 2 6. Unora 2008

Silné stranky Slabé stranky
|aboratomi whaveni na 4 souédstech Z&U (FAVY, FEL, FST, NTC) mali zéjem primyslové sféry (neujasnénost daldiho wivaje)
existence wysoce kvalifikovanych pracovnich timad hizka Oroved infrastrukiury

existence kontaktd s mezinarodnimi i doméacimi subjekty (podniky, univerzity, instituce)
mezinarodni renomeé nekterych tymo

Prileiitosti Hrozhby
nové rmaterialy (napf. plazmové technologie) v centru pozarnosti na mezinarodni newhudovani moderni infrastruktury snizl mezinarodni konkurenceschopnost (day
Uravni a havazujici podnikatelska sféra)
neschopnost zajistit odpovidajicl podminky (pracovni | existencéni) pro mlade
geografické rozloZeni (USA, Japonsko, fasteéné Evropa) védecké pracovniky (Znemoinéni realizace zamérd)

masivni pfesun Wav z histarickych zemi EU do &R

wivo] materiald vazan na rozvoj jejich poditadového modelovani

wznik a rozvoj podnikd zaloZenych na wuZivani novich technalogil (rostouci zajem o
wiuZivani visledki Vay na univerzitach)

prohloubeni spoluprace se zahraniénimi pracovist

magnost wuivani evropskych projektd

Obr. F10 - SWOT analyza v oblasti Materialy

Usili bude soustfedéno predevsim do oblasti modernich materialti, mezi néz pat¥i zejména:

* kovové materialy s ultravysokou pevnosti, tvarovou paméti, superelasticitou
Ci superplasticitou (slitiny zeleza, molybdenu, wolframu, hof€iku, intermetalické slou¢eniny
a silicidy)

» kompozitni materialy s kovovou, keramickou, uhlikovou &i polymerni matrici

« modifikované polovodice typu A"BY a A"B"', nové formy uhliku a kiemiku

« fotovoltaické materialy pro vyuziti solarni energie

* inteligentni materialy nové generace

ZCU se bude orientovat zejména na fe$eni téchto tloh:

» kompozity s kovovou matrici vyztuzené korundovymi viakny

» kompozity pro stavebnictvi a alternativni zdroje energii

» TRIP oceli, oceli pro turbiny s nadkritickymi parametry a nové typy Zaropevnych oceli

* nové nanostrukturni tenkovrstvé materialy

* nové tenkovrstvé materidly na bazi ternarnich a kvaternarnich systému uhliku, kfemiku,
boéru a dusiku

« funkéni vrstvy na sklo a polymerni substraty (félie, polykarbonaty)
« materialy pro fotovoltaické aplikace, polovodite typu A"B"'

* nové formy uhliku a kfemiku
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» materialy pro optoelektroniku a mikrosystémovou techniku

* specialni povlaky s vysokym soucinitelem tfeni, odolnosti proti vysokym teplotam a dlouhou
zivotnosti (tfeci systémy brzd)

* tenké polymerni vrstvy

* perspektivni elektronické souc€astky a propojovaci struktury

* nové plazmové technologie pro depozici vrstev a modifikaci povrchu
* laserova depozice vrstev a modifikace povrchu materialt

* nové metody nanaseni polymernich vrstev

* zjiemflovani mikrostruktury nizkolegovanych oceli

* metody pfipravy inteligentnich kompozitnich konstrukénich materialll a identifikace jejich
poskozeni

* nové metody tvareni materialt (tvafeni za snizenych teplot, tvafeni velmi malych soucasti
v tixotropnim stavu, tvafeni kapalnym mediem)

* nové metody svafovani nestejnorodych materiald, tenkych plechu a vysokopevnych oceli a
diagnostika téchto spoju

 termomechanické procesy v plazmovych technologiich a materialech

* nové kontaktni a bezkontaktni metody méfeni povrchovych teplot a teplotnich poli pfi
depozi¢nich procesech za atmosférického tlaku a ve vakuu

« diagnostika a predikce degradace vlastnosti materialt s vyuzitim rentgenové difrakce

* poCitaCové modelovani zaméfené na strukturu a vlastnosti novych tenkovrstvych
i objemovych materiald (napf. nanokompozitni materialy, biologické tkané a inteligentni
materialy)

* pocitacové simulace komplikovanych procest béhem pfipravy novych materiala (napfr.
interakce plazma - pevna latka nebo plazma, resp. pevna latka - pole, €i slozité procesy ve
vybojovém plazmatu a ve vytvarenych materialech)

« fyzikalni podstata vytvafeni a vlastnosti nasledujicich novych nanostrukturnich
tenkovrstvych materiald vE€. pokrocCilych tvrdych povlakd na bazi nitridu kfemiku
se zlepSenymi mechanickymi vlastnostmi a s vysokou teplotni stabilitou a odolnosti proti
oxidaci pfi teplotach prevySujicich 1 000 °C, inteligentnich nanokompozitnich vrstev,
pfedevSim na bazi napraSovanych oxidd a smési oxidl a nitridd, s laditelnym zakédzanym
pasem energii a zlepSenymi optickymi a fotokatalytickymi vlastnostmi

 navrh a tvorba novych tenkovrstvych materiall na bazi ternarnich a kvaternarnich systéma
uhliku, kifemiku, boru a dusiku

« fyzikalni podstata reaktivni magnetronové depozice a vlastnosti novych amorfnich nebo
nanokrystalickych tenkovrstvych materiald na bazi uhliku, kfemiku, boru a dusiku s fizenou
strukturou chemickych vazeb, s fizenymi mechanickymi, optickymi a elektronickymi
vlastnostmi a s mimoradné vysokou teplotni stabilitou a oxida¢ni odolnosti (do 1 500 °C)

* nové plazmoveé zdroje pro depozici vrstev a modifikaci povrchu
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» metodika méfeni termomechanickych veliin pfi nanaseni vrstev a modifikaci povrchu
materialt v atmosférickych podminkach a ve vakuu, jeZz vyuZije infradetektort a termovize
k méfeni povrchovych teplot a teplotnich poli

* matematické modelovani termofyzikalnich procesl, které umozni optimalizaci a fizeni
procesu v technologiich vytvareni tenkych vrstev a modifikace povrchi laserem

* aplikace modernich substratd na bazi keramiky a fotosenzitivnich polymerQ, popf.
kompozitnich materiala s jiz viozenymi sou¢astkami (mikrovia a embedded)

* vyvoj novych slitin pro bezolovnaté pajeni a ur€eni jejich interakce s alternativnimi povrchy
vodivych pfipojovacich struktur

* vyvoj a diagnostika v oblasti novych zplUsobu pfipojovani sou€astek, zvlasté pak vodivych
lepidel na bazi vodivych kovovych &astic a nejnovéji pak specialnich polymerd s vlastni
vodivosti

* vyvoj fotovoltaickych ¢lanku Il. a lll. generace na amorfnim hydrogenizovaném kfemiku
* vyvoj metod modelovani tzv. smart materialu s piezo-komponentami

* vyvoj kompozitd polymernich a typu aluminium-korund

Jiz nyni Ize uvést nékteré soucasné i perspektivni aplikace vysledkl v dané oblasti:

« zavedeni technologie na vyrobu inteligentnich senzor( ve firmé ELCERAM

» zavedeni technologie méfeni a tfidéni teplotnich rezistor( ve firmé Tesla Blatna

* spoluprace v oblastech substratu, pfipojovani sou¢astek a diagnostiky s podniky:

Panasonic Plzen, Siemens VDO Automotive s.r.o. (Brandys nad Labem), Robert Bosch
(Ceské Budgjovice), TSE s.r.o. (Ceské Budgjovice), Witte Nejdek s.r.o., Control ECT
design s.r.o. (Plzeri), Daikin Plzen aj.

* spoluprace s firmou Solartec s.r.o. v Roznové pod Radhostém, ktera je jednim z péti
partneru (jako spoluresitel i odbératel vysledkl vyzkumu) projektu vyzkumného centra NTC
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4. KONKURENCESCHOPNE STROJIRENSTVi

SWOT analyza VaV (DZSV) - oblast "Konkurenceschopné strojirenstvi”

Verze 1.0 2 6. Unora 2008

Silné stranky Slabé stranky
tradice technickych obord na ZEU (existence kolektiv fegicich VZ i programy wC) wzkumng kapacity podinvestovany
stabilizovand kapacita technickych fakult i wezkumnych organizaci omezené fesitelské kapacity (chybi interdisciplinami orientace)
zazemiv podobé primyslové zdny Borska pole oslabeni tradiénich vazeb s nékterymi podrniky (Skoda Holding)
kvalitni interni zazemi pra mechatraniku (znalostni, ¢astedéne infrastruktura) slaby transfer know-how do praxe
renormovany tym pro oblast kontruovani malo patentd a slahé publikadni aktivity
tradicni oblast technologie a whikajici wsledky ohlast konstruovani - nedostatecna podpora CA technologiemi

ohlast fizeni wiraby - potencial odbérateld wsledkl (region NUTS |1}, existence "diitdl] nedostateéna experimentaini zakladna pra fyzické ovéfovani komplexnich viastnost
ohlast technologii - nizky stupef kamefniho woitl wsledkd vay
oblast fizeni wiroby - nizky zajem o wuZitl modernich aplikaci

Prileditosti Hrozhy
zahranitni podniky wuZivaji wizkurmu soustfedéného do instituci v levn&jdich lokalitach
{mima hlavni mésta) hapojeni ekonomiky CR na ekonormiky evropskou
wyugiti synergii mezi abary, whvateni clustrd odchod pracovniki do zahranici
technologickeé platformy (statni podpora) nedostatek technikd a inZeryrd (GR | mezindrodni prostredi)
rostouci z&jem podnikd (domé&ci, zahraniéni) o spolupraci s technickymi fakultami pfesun wrobnich aktivit do nizkonakladowch zdn fechodni Asie)
strojirensks a elektrotechnicka wroba podpofena prilivem PZ) irvesticni pobidky) nizky zajem studentd o studium technickych obord
pievzeti role leadra v regionu wsokd finanéni narodnost infrastruktury (mechatronika)

realizace wainutych inovaci)
rmezinarodni spoluprace

zajem odhérateld
hizka konkurence (nektere oblast tepre ve wivojove fazi -napf. oblast fizeni-digitalini
fahrika)

Obr. F11 - SWOT analyza v oblasti Strojirenstvi

ZCU se soustfedi na podporu aplikovaného vyzkumu v perspektivnich i tradiénich oborech
strojirenstvi. Jde zejména o:

* vyzkum konstrukce stroji a vyrobku a jejich optimalizaci prostfedky simulace s ohledem na
jejich technicky design, ergonomii, energetickou a ekonomickou naro¢nost a bezpectnost
pasivni i aktivni, a to v¢&i uzivateli i vici okoli

*vyzkum a vyvoj zalozeny na kombinaci mechanickych a elektronickych prvki
(mechatronika), umozfujici automatizované fizeni provozu souboru strojli a zafizeni

* vyzkum pokroCilych technologii vyroby a montaze, rozvijenych s pfihlédnutim Kk jejich
inovativnosti, ekonomicnosti, ekologi€nosti i k pracovnim podminkam

» vyzkum metod Fizeni strojirenské a elektrotechnické vyroby se zaméfenim na uplatnéni
progresivnich metod a progresivnich nastroji IS/IT, fizeni kvality vyroby a jeji ekonomické
naro¢nosti a konkurenceschopnosti v€etné hledani moznosti oborového &i regionalniho
slucovani (konsorcia, klastry apod.)

Vyzkumna problematika bude soustfedéna zejména na:

» zdokonaleni a prohloubeni teorie znalostné a kompaktné integrovaného konstruovani se
synergickym vyuzitim poznatkl ze vSech zkoumanych oblasti

» zvySeni kvality, integrovanosti a kompaktnosti a uzivatelské akceptovatelnosti znalostni
podpory konstruovani se soucasnou implementaci zdokonalené a prohloubené teorie -
vlastnosti technickych systému a zvySenim uzivatelské pfivétivosti

« vytvofeni novych poznatki pro zkvalitnéni komunikacéniho a kreativniho prostredi
konstruovani a podminek pro sdileni poznatkd v ramci i navenek konstrukéniho procesu

- 88 -



Integrovany plan rozvoje mésta ,,Plzen - univerzitni mésto 2015*

« vytvofeni novych poznatkl pro zvySeni kvality technickych produktt véetné SW podpory
pro soubory vybranych konstrukénich prvkl (v€etné uplatnéni zkoumanych progresivnich
elementarnich konstrukénich struktur a nekonvencénich material()

« vytvofeni novych poznatkll o progresivnich materialech, elementarnich konstrukénich
strukturach a strojnich &astech technickych produktl, vyvoj oteviené modularni ,Baze
poznatk(l o vlastnostech nekonvencnich materialt, elementarnich konstrukénich struktur,
strojnich ¢asti a vybranych technickych produktt pfip. jejich ¢asti*

* vyvoj optimalizace volbu nekonvenénich konstrukénich materiall a pro navrhovani
progresivnich elementarnich konstrukénich struktur a strojnich c¢asti z konvencnich
i nekonvencnich materiald a pro optimalizaci jejich vlastnosti

* UuCinné a efektivni konstruovani konkurenceschopnych technickych produktll z hledisek
celého jejich Zivotniho cyklu, a pfispivajicich i ke kvalitnéjSimu Ffizeni konstrukéniho
procesu, k vySSi kvalité celého vyvojového procesu véetné fizeni jakosti i ke kvalitngjSimu
navrhovani procesniho servisu navrzenych produkt

« aktivni tlumeni vibraci komponent stroju, kompenzace nevyvazenosti (mozné aplikace jsou
- obrabéci stroje, turbiny a kompresory, automobilovy pramysl, apod.)

* vyuziti haptiky v dopravni a jiné technice

* konstrukci stroju s paralelni kinematikou - tripody, hexapody (aplikace do vyrobnich stroji a
manipulacni techniky)

* hydrostaticka a hydrodynamicka loziska s aktivnim fizenim (aplikace pro energetiku -
turbiny, kompresory, Cerpadla, ventilatory)

» kompenzaci hluku uvnitf vozidla (aplikace pro automobilovy primysl)
* rozvoj a uplatnéni robotiky
» technologie umoznujici znovu vyuziti nékterych specialnich material(

* technologie pfinasejici nové koncepty vyuziti oceli pro specialni aplikace nebo vyrobu
materiall pro primysl zpracovavajici jaderny odpad atd.

* procesy ziskavani ultrajemnozrnnych materiald a stim spojené dosud nevyuzivané
materialové vlastnosti

*vyzkum a optimalizaci pracovnich reziml novych feznych nastroju v souvislosti
s pfedpokladanym nastupem novych konstrukénich materialt v technické praxi

* vyvoj novych feznych nastroji vyuzivajicich nové druhy feznych materiald a nové druhy
odolnych povrchovych vrstev

* prohloubeni pocitacové podpory tvorby NC programu a technologickych postupt, uplatnéni
metod typové a skupinové technologie

+ uplatnéni novych systémua Fizeni a monitorovani procesu, flexibilizace vyroby a optimalizaci
vytézovani vyrobnich kapacit

* miniaturizaci produkce s ohledem na souc€asné efektivni ziskani slozitych tvaru, zaroven
vynikajicich materialovych vlastnosti, tak i pfesnosti vyroby a povrchové kvality produkt
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* vyuziti novych nekonvencnich, dosud neznamych technologii, které vSak budou stejné jako
dnesni technologie vyuzivat plastickych vlastnosti kovovych materiala

* projektovani vyrobni zakladny a planovani a fizeni vlastnich produkénich procest pomoci
systemu PPS, MRP, ERP, MIS apod.

« uplatiiovani novych metod v technické pfipravy vyroby (CAD, CAM apod.)
» zkracovani cykll zivotnosti vyrobkl a rychlé uvadéni vyrobku na trh
« digitalizaci, simulaci a vizualizaci vSech procesul souvisejici s vyrobou a jeji pfipravou

 zabudovavani prvk( umélé inteligence do vSech procesl souvisejicich s vyrobou a jeji
pfipravou apod.

Mezi hlavni sou¢asné partnery v uvedené oblasti patfi zejména:

Buzuluk Komarov, Driessen Aerospace Plzefi, ENGEL Kaplice, ENSINGER INTOS Zebrak,
Kovosvit MAS Sezimovo Usti, Naretec Plzer, Nexans autoelectric Plzefi, Olbrich-CZ Plzen,
Robert Bosch Ceské Budéjovice, Rotas strojirny Rotava, Skoda Machine Tool Plzen, SVA
HolySov, Skoda STEEL Plzen, Skoda Tézké Strojirenstvi Plzer, Skoda Transportation Plzen,
Skotools Plzer, TOSHULIN Hulin, Tyros Engineering Plzef, Valeo Praha, Value Engineering
Services Plzen, Witte Nejdek, Murtfeldt Plasty Praha.

5. INFORMACNi SPOLECNOST
Zpracovani tohoto nosného a zasadniho sméru je podlozeno SWOT analyzou - viz obr. F12.

SWOT analyza VaV (DZSV) - oblast "Infermaéni spole¢nost”

Verze 1.0 2 6. Unora 2008

Silné stranky Slabé stranky
dlouhodoba tradice v oblasti VT, IT, kybernetické systémy hizka dspésnosty evropskich projektech
silny védecky a aplikaéni potencial na FAY (prestizni domaci i mezindrodni projekty) [ mali podet wazkumnich pracovniki
kvalitni vy zkumng tymy nedostateéne financovani obnovy kvalitniho whaveni laboratofi
pomerne dabre materialni a technicke whaveni klesajici zajemn studentd o techinické abory a vedecko-wzkumnou praci
celkovy nedostatek akademickych pracovhikl s wysokou mezinarodni kvalitau
Zlepsuje se personalni zabhezpedeni {schopnost publikovat v impaktovanich fasopisech)
pofddani tradiénich mezinarodnich védeckych konferenci slaha interdisciplindrmi spoluprace
Prileditosti Hrozhy
rozvoj technickych oblasti, které jsou pro CR perspektivii a wivafl potencial silna tradice a pokrok IT v konkureénich zemich (USA, Francie, Mémecko, severské
ekonomickych pfinosd zeme, Yelka Britanie, nékiere staty Asie)
harodni podpora wzkumu widni politika (atah statvs. vE-nekoordinovan wpisovani projektd, center apod.)
nedostateéné silng finanéni a odbormé whaveni podnikd pra financavani wzkumu
orydujici se zajem ze soukrome i statni stéry o wisledky vedy navs
nedostatek wsoce kvalifikovanych wzkumniki
konkurence "pfitaflivéjgich" regiond - Praha, Brmo

Obr. F12 - SWOT analyza pro oblast IT
Nosné sméry vyzkumu na ZCU v oblasti informaénich technologii jsou:
V oblasti vyzkumu a vyvoje metod a prostfedkl informacnich technologii:

* internetové technologie, zejména zpfistupnéni a penetrace vysokorychlostnich
technologii pro obyvatelstvo, konvergence komunikaénich technologii, bezpeény
pocita¢, metody ochrany vypocetnich prostfedku, platformy pro sluzby v€etné novych
architektur zpracovani informaci

* metody pro vyvoj distribuovanych a zabudovanych vypoc&etnich systému, Grid,
exaktni popis funkce distribuovaného systému, nové architektury, metody
bezpeCnosti a spolehlivost - distribuovanych systémda, certifikace vlastnosti
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specifickych HW i SW komponent, zajisténi interoperability diskrétnich a spojitych
systému

» metody reprezentace grafické a vizualni informace, zejména navrh a verifikace
reprezentace obrazovych dat v 2D a 3D, navrh a verifikace reprezentace statickych
a dynamickych geometrickych a datovych objektd, nové robustni algoritmy a metody
pro zpracovani geometrickych, obrazovych a informacnich dat velkych rozmér(, a to
jak s pouzitim mobilnich zafizeni, tak i prostfedkd virtualni reality

* inteligentni metody zpracovani dat, nové metody na ziskavani informaci a znalosti
z bazi dat, vytvofeni a vyuziti konceptu dezinformace

* geografické informacni systémy nové generace, zejména nové analytické nastroje,
nové metody sbéru dat a jejich prezentace

V oblasti vyzkumu a vyvoje metod a prostiedku kybernetickych technologii:

» automatické poznavani, nové metody navrhu systémO odhadu v podminkach
neurcitosti, identifikace dynamickych systém(, odhadu stavu dynamickych
nelinearnich systému, nelinearni filirace, predikce a vyhlazovani, detekce zmén,
pasivni a aktivni detekce poruch, automatického rozhodovani, uréovani polohy

automatické fizeni, nové metody navrhu systému fizeni, zejména metody,
adaptivniho a optimalniho Fizeni dynamickych stochastickych systém(, nové postupy
fizeni procesl v primyslu se zamérenim na oblast robustniho a prediktivniho fizeni a
oblast automatického navrhu a nastavovani pramyslovych regulatort, metody analyzy
a vyvoje mechatronickych systému

* vyvoj feCovych technologii, postupy pro oblast pocitatové analyzy, syntézy
a rozpoznavani feCovych signalll a navrhu a konstrukce hlasovych dialogovych
systému véetné novych metod porozuméni Feci a multimedialnich metod zpracovani
feCi a jazyka (v budoucnu i automaticky preklad speech-to-speech), vyuziti
audiovizualni komunikace ve webovych aplikacich

V oblasti podpory a sblizovani IKKT s dalSimi disciplinami:

* vyvoj matematickych metod, metody analyzy spojitych a diskrétnich matematickych
modell, zejména nelinearnich i s rozlozenymi parametry a jejich aplikace, grafové
algoritmy

* vyzkum vlastnosti heterogennich materiali a vybranych mechanickych
a biomechanickych systémul, metody analyzy makroskopickych i mikroskopickych
systému, fraktalnich objektud, aplikace kvantové mechaniky a holografie

« fyzika vybojového plazmatu a fyzika tenkych vrstev, vyvinuté nové materialy a znalost
jejich vlastnosti, vyzkum termomechanickych procesu v materialech, materialy pro
Cidla do lidského organismu, biokompatibilni materialy a samocistici materialy
s antibakterialnim ucinkem

* biokybernetické, biomechanické a bioinformatické simulace, modelovani, identifikace
a Fizeni, zejména zpracovani a vyhodnocovani medicinskych dat (napf. zpracovani
vizualnich dat - rentgenové snimky, sono-zaznamy, CT, MRI apod.), automatizace
meéfeni a fizeni zivotné dilezitych latek v lidském organizmu (napf. automatické
fizeni hladiny cukru v krvi apod.), vyvoj inteligentnich lékafskych diagnostickych
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systémul (konzultacni systémy), simulace chlze, biobalistika, modely tkani, organa,
implantatd a dalSich c&asti lidského téla, vyvoj metod na ziskavani informaci
z databazi biometrickych a biomedicinckych

Rada projektu je jiz dnes realizovana v Sirokych kontaktech s aplikaéni sférou. Jde napfiklad
o tyto aktivity:

* kategorizacni metoda ltemset (CJoche s.r.0.)

* dvoujazy¢ny méstsky informacni systém (Magistrat mésta Plzné)

 automatické audiometrické vySetieni (FN Plzen)

* hodnoceni psychologickych testl s ochen (FN Plzeri)

« optimalizace udrzby (CEPS a.s.)

» modularni vizualizaéni prostfedi MVE (Purdue University)

* programy pro triangulace v 2D a 3D (SVUT Bratislava)

* NET interface pro grafické rozhrani Open GL (Optiframe Software, Microsoft Research)
* vizualiza¢ni systém VTK v prostfedi .NET (Microsoft Research)

« CarPC (Skoda Auto, Volkswagen)

« stanoveni obecnych pravidel pro planovani cyklu zamény systém(i SKR (JE Temelin)
* posouzeni rentability vozového parku MHD (PMDP Plzeri)

« hlasova syntéza a obsluha e-mailtl (Skoda Auto, Volkswagen)

» komercéni program PMATune umozrfiuje automatické nastavovani vSech regulatort fady
BluePort a dale regulatord KS94, KS98, KS800 a KS816 (PMA GmbH, SRN)

« knihovna funkénich blokd pro primyslovou regulaci (Skoda Power, ZAT Pibram, REX
Controls)

« Fidici systém mykaciho stroje pro VUST Liberec, (VUST Liberec)
» fidici systém kracejiciho pontonu pro dul Bilina (Severoceské povrchové doly, dul Bilina)

* systémy pro rozpoznavani souvislé spontanni feci - slovanské jazyky (Shoah Visual History
Foundation, digitalni knihovna a nadace zalozena rezisérem Spielbergem, Los Angeles
USA, JHU v Baltimore a University of Maryland)

- syntéza fedi z textu (Kerio Technologies (VoiceMail), Ernst&Young, Cesky Telecom, firma
CIT)

* korpusy pro konstrukci systémua rozpoznavani souvislé feci (Voice of America, korpus
anotovanych nahravek Hlasu Ameriky, uréeno pro ucely navrhu systému rozpoznavani
souvislé Feci, distributor Linguistic Data Consortium, USA, od roku 2001 cca 50 uzivatel( -
vyzkumna a vyvojova pracovisté v USA, Japonsku, Francii, Némecku, Ciné, Izraeli atd.,
Czech Broadcast News Corpus, korpus anotovanych nahravek Ceskych radiovych a
televiznich stanic, uréeno pro ucely navrhu systému rozpoznavani souvislé feci, distributor
Linguistic Data Consortium, USA, celosvétova distribuce od roku 2004, dosud cca 55
uzivatell z vyzkumnych pracovist po celém svété)

+ automatické vyhledavani klicovych slov v proudu zvukovych dat (SpeechTech, s.r.0.)
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*metody a algoritmy automatického nastavovani pramyslovych regulatord a jejich
implementace do Fidiciho systému (ZAT-Plant Suite MP, ZAT a.s. Pfibram)

* univerzalni regulator pro fizeni primyslovych procesu (Teco a.s. Kolin)

» obecna metodika a CAE systémy pro podporu projektovani a spravy kabelovych systémi
(I&C Energo a.s.)

* navrh a oveérovani bilanéniho modelu prfenosovych siti, metody vypoctu distribucnich siti
(CEPS, a.s.)

» stanoveni mechanickych vlastnosti, korozni odolnosti a tribologickych charakteristik
standardnich i novych typt tvrdych otéruvzdornych poviaki (Skoda vyzkum s.r.o.,
Elektrarna Pogerady, VUHZ Dobra)

* interakce implantatd a tkani (FN Plzeri)

» modelovani primarniho okruhu reaktoru VVER 440 a vypocet seizmického buzeni vnitinich
gasti (SKODA JS a.s., JE ochen, Bulharsko)

» matematické a pocitacové modelovani mocového traktu Clovéka (Urologicka klinika FN
Plzen)

* optimalizace pracovniho prostoru Sroubového stroje z hlediska dosazeni maximalniho tlaku
a objemu (ROTORCOMP ochen, ATMOS Chrast)

» modelovani primarniho okruhu JE PAKS a vypoclet seizmického buzeni vnitfnich &asti
(SKODA JS as.)

« model reaktoru V1000/320 ETE pro vertikalni vibrace a spektralni citlivostni analyza (UJV
Rez)

* poCitaCovy model reaktoru VVER 1000/320 a dynamicka odezva reaktoru vyvolana
pulsacemi generovanymi ob&hovymi éerpadly (UJV Rez a.s. a SKODA JS a.s.)

» vibraéni analyza Sroubovych kompresort (TU Dortmund)

« vibraéni analyza automobilové prevodovky (SKODA AUTO a.s.)

« vibraéni analyza navrhi mechanické ¢asti ventilatori (ZVVZ a.s. Milevsko)

* modelovani biologickych tkani na makro a mikrourovni (ESI Group France, Kriminalisticky
ustav PCR Praha)

* optimalizace parametru téleso-potrubnich systému primarniho okruhu jadernych elektraren
s viskoelastickymi tlumiéi (Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s.)

» dynamicka odezva chladicich smy¢ek primarniho okruhu jadernych elektraren na provozni
tlakové vibrace (Ustav jaderného vyzkumu RezZ a.s., Elektrarna Dukovany)

« crashové zkousky a kritéria poskozeni tkani (Skoda Mlada Boleslav, FN Plzeri)
« optimalizace vsadek paliva na JE Temelin (Skoda JS)
« optimalizace turnusu fidiét autobusové dopravy (CSAD Praha)

« numericky model rozloZeni toku neutron(i v reaktorech typu VVER (Skoda JS)
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6. BEZPECNOSTNIi VYZKUM

SWOT analyza VaV (DZSV) - ohlast "Bezpeénostni vyzkum"

Verze 1.0 2 6. Unora 2008

Silné stranky Slabé stranky
bohaté portfolio ZEU & jednotlivich pracovist (Siroky disciplindrni zabén neexistence celouniverzitniho ramce wimény informaci mezi védcoi a pracovisti
zapojeni pracovnikd do mezinrodnich tymi decentralizovany, nekoordinovany a teraticky omezeny bezpednosthi vizkum
PriTezitost RArozhby
BEZPECNOSTNT 2RO ZanTn fa ORFa)l ZaJimy (e BRISIENCE PracoviSie Rooramuc & POdpOra PIOSTEGNICITT IECHTICRY @ TECHMOIOGICRy Narocrych Operacs we.
integrujici tuto oblast) Pozadavku na wsoce kvalifikovanou pracovni silu)

i majetku @wiovanim objemu financi do nékupLi bezpeénostni.ch technologii.a k-
wplnéni mist powirobnich piflefitostech odsunutych dowchodnich zemi

financavani  evropskych fondd
potfeby odbératel (zajisténi bezpetnasti na lokalni, statni, regionalni, mezinarodni
Grovni

Obr. F13 - SWOT analyza v oblasti bezpecnostni vyzkum

Bezpecnostni vyzkum v ¢eském a Casto i evropském prostfedi je dosud vyrazné rozdélen do
jednotlivych segmentl (pfirodni, technické, humanitni a socialni védy), které spolu
komunikuji jen zfidka a nejsou obvykle schopny pfekroc€it ramec svého oboru. Zapadoceska
univerzita v Plzni ma diky své historii, stavajicimu profilu, dobrym vztahim mezi jednotlivymi
pracovisti, existujicimu a funkénimu systému integrované univerzity a badatelskému zazemi
predpoklady pfekonat zminénou oborovou a vyzkumnou izolaci a pfedstavit integrovany
bezpec€nostni vyzkum.

Ten by se v ramci své vyzkumné &innosti zabyval zejména témito otazkami:

» zvySeni bezpecnosti obyvatel a majetku regionu, statu, popf. evropského prostoru diky
aplikaci novych bezpecénostnich technologii, novych bezpeénostnich a obrannych postupt
apod.

» bezpecnost a ochrana dat, zejména udaju, které jsou obsahem elektronickych databazi,
bezpecénost informacnich siti a datovych skladd, eliminace poplasnych zprav ¢&i Sifeni
prostfedk, ni¢icich tyto zdroje a cesty

* krizové Fizeni jak na urovni jednotlivych subjektl, tak i na drovni regionu, statu, popfr.
evropského prostoru

* vyhodnocovani a fizeni rizik jak na urovni jednotlivych subjektd, tak i na urovni regionu,
statu, popf. evropského prostoru

* predikce a identifikace poklesu urovné ¢&i kvality zivotné dullezitych zdroju a Fizeni
hospodareni s nimi

* predikce a identifikace hrozeb a rozvoj nastroji boje s nimi

* rozvojem mezinarodni bezpecénosti apod.

PFitom by vyzkumné kapacity ZCU mohly spolupracovat se subjekty, jako jsou zejména:
- statni sprava a samosprava, zejména MZV CR, MO CR, MV CR

« arméada a policie CR

* instituce EU a NATO, mezinarodni (vladni i nevladni) organizace
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* soukromé firmy (soukromé bezpelnostni a zbrojafské firmy, firmy zajisStujici dodavky
strategickych surovin - napf. RWE Transgas, CEZ, vodarenské firmy, Leti§té Praha, firmy
vyrabéjici komponenty a vybavu pro ¢leny ozbrojenych slozek a krizového fizeni atd.)

7. SPOLECENSKOVEDNI VYZKUM

SWOT analyza VaV (DZSV) - oblast "Spolecenskovédni vyzkum"

Verze 1.0 2 6. Unora 2008

Silné stranky Slabé stranky
kompetentni a motivavany tim badateld s whovujici vékovou strukturou pomemE nevyvafend kvalifilkatn drovefl
pamérné Siroka zakladna doktorand( a perspektivhich studentd v rarmci bakalafského|relativné kratké ddobi existence pracovisté provadéjiciho spoledéenskovédni wzkum
a navazujiciho magisterského studia (FF) jako sarmostatného wzkurmného subjekiu
nizka mativace a omezena schopnostwnéjsich regionalnich subjektd reflektovat
relativné rozvinuta infrastrukiura archeologického a antropologického wzkumu wiznam a piinos tohoto pracovisté jako wzkumnéha centra

relativné rozzahla sit' spolupracujicich instituci v ramci Ceskea republiky a v zahraniéi

PrileZitosti Hrozhy
Uloha tohoto pracovigté (FF) jako wyluéného stfediska wsokosSkolského vzdélani a
wzkurnu v zapadodeském regionu s odpovédnosti za kompetentni odbormou reflexi
lokélnich sociokulturnich, ekanomickych a politickych procesd hizka konkurenceschopnost

akreditacni, ekonormicke faktory

ztrata synergie a omezeni koordinace jednotlivich wezkumnych timad
alokace zdroji ve praspéch jinveh instituci nebo wzkurmngeh timl
konjunkturalnich nebo jingch nestandardnich ddvodd)

Obr. F14 - SWOT analyza v oblasti SpoleCenskovédni vyzkum
Pfedmétna oblast spole¢enskovédniho vyzkumu na ZCU mizZe zahrnout zejména:
* problematiku socialni transformace a stratifikace soucasné ceské a evropské spolecnosti
» otazky socialni soudrznosti v souvislosti s procesem integrace a asimilace pfistéhovalcu
* medialni problematiku
* problematiku hodnotové orientace populace

+ aplikovanou antropologii a socialni praci zaméfenou zejména na marginalni skupiny a
subkultury

* studium formovani a vyvoje Ceského a evropského politického systému

* politickou antropologii orientovanou pfedevsim na problematiku politické ideologie, politické
kultury, extremismu a totalitarismu

« zakladni otazky teorie a metodologie historickych a antropologickych véd
* regionalni historicky vyzkum
+ d&jiny antropologického mysleni v SirSim sociokulturnim kontextu

+ studium obecnych déjin ve vztahu k formovani svétového systému a interakci mezi rGznymi
civilizacnimi okruhy

* problémy teoretického vyzkumu artefaktt a jejich vyznamu pro lidskou kulturu véetné
vyzkumu archeologického dédictvi

» archeologickou metodologii (zejména prostorovou archeologii, nedestruktivni metody
analyzy pramenu a vyzkum ekofaktd)

* biologickou antropologii zabyvajici se paleoantropologii, vztahem biologického a socialniho
determinismu, kritikou rasové teorie a ideologie a mezioborovym vyzkumem populaci
minulosti
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« judaistiku, klinopis a interdisciplinarni teritorialni vyzkum (jiho)vychodni Evropy, Blizkého
vychodu a Afriky apod.

Partnery pfitom mohou byt:

* centralni i regionalni organy statni spravy a samospravy
« jina vyzkumna pracoviété v CR i ve svété

* evropské ¢i mezinarodni instituce

* soukromé instituce

4.2.1.5 Terciarni vzdélavani na Zapadoceské univerzité

Zapadoceska univerzita v Plzni je vysokoSkolskou instituci, poskytujici univerzitni vzdélani
jak pfirodovédné-technickych, tak i ve spoleCensko-védnich oborech. Vznikla v roce 1949
(jako VSSE Plzef)) na zakladé potfeb regionalnich praxe (nedostatek vysoko$kolskych
technicky vzdélanych odbornikd, a to zejména pro potieby podniku SKODA) a i jeji pieména
na multioborovou vysokou Skolu vroce 1991 sledovala tento cil. Jeji zakladni ukol,
poskytnout potfebné vysokoskolské vzdélani, byl postupné doplnén i rozvojem védecko-
vyzkumnych slozek, které vSak souCasné podporuji jeji vedouci ulohu v regionu v oblasti
vysokoskolského vzdélavani.

Jeji absolventi tvofi dominantni vétSinu vysokoSkolsky vzdélanych odbornikd regionu, byt
jejich poget (v porovnani s ostatnimi kraji CR) neni stale dostateény (viz obr. F15):

~

% CR umisténi v CR

bez vzdélani 0,2 0,1 3

zakladni vzdélani 10,7 10,0 5

stfedni vzdélani bez maturity 43,3 425 12

stfedni vzdélani s maturitou 35,3 34,3 2

Terciarni vzdélani 10,5 13,1 9
100,0 100,0

Obr. F15 - Vzdélanostni struktura Plzefského kraje

Kromé ZCU vsak poskytuje vysokoskolské vzdélani v regionu jen Lékafska fakulta Univerzity
Karlovy v Plzni (okolo 1 800 studentt) a soukroma Vysoka $kola v Plzni, o. p.s. (asi 500
studentl), nabizejici bakalarské studium zdravotnickych oborl. Spektrum vysokoskolské
vyuky Vv regionu pak dotvareji 4 Vyssi odborné Skoly (dvé v Plzni, po jedné v Klatovech a
v Domatlicich), poskytujici vzdélani obvykle v technickych oborech.

ZCU (dnes s poétem studentl blizicim se 18 000) nabizi vzdélani v 70 studijnich
programech a 236 studijnich oborech, které jsou vyu€ovany na jejich 7 fakultach a 1 Ustavu,
jimz jsou:

* Fakulta aplikovanych véd

* Fakulta ekonomicka

» Fakulta elektrotechnicka
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+ Fakulta filosoficka

» Fakulta pedagogicka

* Fakulta pravnicka

* Fakulta strojni

« Ustav uméni a designu.

Univerzita (i jeji jednotlivé fakulty) prodélala v poslednich letech (v souladu se svoji strategii)
razantni kvantitativni rozvoj (viz obr. F16), ale nyné&jSi obdobi bude vénovano spise
stabilizaci a rozvoji kvalitativnimu i strukturalnimu.

Vyvoj poétu studentti na ZCU v letech 2000 - 2007|

o FAV
m FEK
O FEL
O FF

| FPE
o FPR
m FST
O UuuD

0 5000 10 000 15000 20 000

Obr. F16 - Vyvoj poétu studenttl jednotlivych fakult ZCU

Cilovy stav ZCU (asi 20 000 studenttl) predpoklada pokryti véech zakladnich potieb regionu
v oblasti terciarniho vzdélavani, jeho naplnéni vSak neni ohrozovano zajmem o studium
(ktery ve vétSiné oboru pfesahuje kapacitni moznosti univerzity), nybrz demografickym
vyvojem, ktery ani v Plzefiském kraji neni pfiznivy (viz obr. F17):
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Graf 17 - Ocekavany vyvoj déti a mladeze (stfedni varianta)
130

6-10 let

® 100 -
>
5
2 90 |
11-14 let
15-18 let
o0 \W
-0 19-23 let
60 T T L N . | T T
b O A D 9O O ) D O O N O D & 6
L PO PN ANAN RN NN NN NN aara
ORI S U I G S S S I S O S O N S S S S S OSII

Obr. F17 - O¢ekavany populaéni vyvoj v Plzeriském kraiji

Je vsak statisticky ovéfenou pravdou, ze ZCU jiz zdaleka neptisobi jako regionalni instituce,
ale v mnoha oborech je univerzitou multiregionaini.

Z hlediska poétu studentt je ZCU (k 31. 10. 2007) sedmou nejpodetn&j§i univerzitou v CR,
v kategorii regionalnich univerzit je pak nejvétsi univerzitou v CR. Univerzita (v souladu
s evropskymi trendy) strukturovala na vétsiné fakult studium, takze prakticky vSechny fakulty
nabizeji postupné terciarni vzdélavani v bakalafskych, navazujicich magisterskych a
doktorskych studijnich programech (viz obr. F18):

FAV FEK FEL FF FPE FPR FST | UUD ZCuU

Bc. 911 1871 1450 [ 2491 1650 218 1204 219 10014
Mgr. 47 103 20 0 1711 2296 161 0 4 338
nMgr. 325 372 560 464 197 0 114 31 2063
1283 2346 | 2030 | 2955 | 3558 | 2514 1479 250 16 415

Ph.D. 236 35 189 121 46 244 184 0 1055
Celkem 1519 | 2381 2219 | 3076 3604 | 2758 1663 250 17 470

Obr. F18 - Struktura studentti ZCU k 31. 10. 2007

Vétsina fakult ZCU nabizi vzdélani v konkurenci 4 aZz 7 obdobnych fakult v daném oboru
v CR, pfiéemz podetni stav plzefiskych fakult v této konkurenci je obvykle v druhé poloving
jejich poradi. Na univerzité je uplatnén na vétSiné fakult kreditni studijni systém.

Z hlediska prostupnosti jednotlivych programi je pocet studentll magisterskych, resp.
navazujicich magisterskych studijnich programu dan tradi¢né relativné vysokou propadovosti
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na technickych fakultach a nékdy i pfechodem ke studiu nékterych specializovanych
studijnich programi na jinych univerzitach. Naopak ke studiu v doktorskych studijnich
programech ZCU pfichazeji ¢asto i absolventi zjinych univerzit. Postupné se zadinaji
objevovat ve studijnich programech i zahrani¢ni studenti (zejména v doktorskych SP), z nich
Cast studuje v Cestiné (zejména ze zemi byvalého Sovétského svazu), €ast v anglicting,
nebot fakulty ZCU maji akreditované vétsinu obord jak v &esting, tak i v angliéting, a od roku
2009 by méla byt univerzita standardné dvoujazy¢nou univerzitou.

Z hlediska oborového jsou nejvétSimi fakultami fakulta pedagogicka a fakulta filosoficka
(dfive fakulta humanitnich studii), ktera zaznamenala v poslednich letech nejvétsi rozvoj jak
z hlediska poctu studentu, tak i z hlediska poCtu nabizenych studijnich programi. DalSimi
fakultami z hlediska poctu studentl jsou fakulta pravnicka a filosoficka, které v uplynulém
obdobi charakterizuje rovnéz relativné stabilni pocetni rdst i vznik novych studijnich
programu. Tretinu studentd tvofi dlouhodobé studenti technickych fakult (elektrotechnické,
strojni a fakulty aplikovanych véd), kde rast po¢tu uchazecu i studentt zac€ina v poslednich
letech stagnovat, ackoliv poptavka po jejich absolventech neustale roste, a to jak v regionu,
tak i vCR a dokonce i v zahraniéi (absolventi té&chto fakult maji narok na pfiznani titulu
EURO-inzenyr). Spektrum fakult ZCU bylo v roce 2004 doplnéno o Ustav uméni a designu,
ktery je zatim ve fazi po¢atecniho naplfiovani jednotlivych obor(.

Prepokladané cilové pocty studentld jednotlivych fakult pro rok 2010 jsou uvedeny na
obr. F19:

FAV FEK FEL FF FPE FPR FST UUD | rezerva zCuU

Be. 1000 | 2000 1500 | 2000 [ 2200 400 | 1250 450 2000 | 12800
Mgr. 1-3 0 0 0 0 0 1200 0 0 0 1200
NMgr 500 350 550 500 800 0 400 50 500 3650
Mgr. 4 a vySe 0 0 0 0 0 700 0 0 200 90
Celkem NMgr.

aMgr.4a 500 350 550 500 800 700 400 50 700 4 550
vyse

Celkem 1500 | 2350 2050 | 2500 | 3000 | 2300 | 1650 500 2700 | 18550
Doktorandi 200 50 200 100 50 150 200 0 150 1100
Celkem 1700 | 2400 2250 | 2600 | 3050 | 2450 | 1850 500 2850 | 19650

Obr. F19 - Pfedpokladané pocty studentd v roce 2010

Uvedena tabulka je predpokladanym cilovym stavem z hlediska réstu poétu studentti ZCU a
doklada i dokondeni strukturace studia na ZCU stim, Ze pfedpokladany pomér poétu
student prezenéniho studia a studia v kombinované formé by se mél ustalit asi v poméru
3:1. Zhlediska oborového se chce univerzita (v souladu s pozadavky praxe) pokusit
zareagovat alespon diléim zplsobem i v oblasti pfirodovédnych, popf. stavebnich oborq,
dominantnim smérem je vSak dalSi profilace jiz existujicich oborl ve smeéru k zacinajicim
poZadavkim na potfeby oborl( startujici znalostni ekonomiky, a to zejména v oblasti
strategickych sluzeb.
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v v v

Uvedena viceoborovost (ZCU nabizi nejvétsi $itku obort ze véech univerzit CR) by méla byt
vyhodna jak z hlediska Sife nabidky, tak i z hlediska mozné kombinace jak pfedmétu ve
standardnich oborech (10 % pfedmétl ve vSech studijnich oborech je volitelnych s moznosti
volby z nabidky jakékoliv fakulty ZCU), tak zhlediska mozného mezioborového G&i
viceoborového studia na ZCU. Na univerzité¢ se neustale rozsifuji i tzv. certifikatové
programy, umoziujici doplnéni standardniho studia i o ziskani znalosti v dopliujicich
oborech (napf. v oblasti jazykové).

Soucasné s tim budou uplatfiovany i dalSi prvky evropskych standard( (napf. ECTS label) a
posilovana vyuka v cizich jazycich (zejména v angli¢ting), coZz umozni studentim ZCU i
dosazeni daldiho cile - posileni mobility a ¢asteCného studia na zahraniénich univerzitach ci
pracovistich, a to prakticky u vSech studentt v doktorskych studijnich programech a alespon
u 20 % studentu bakalafskych a navazujicich magisterskych studijnich programu.

Soucasné bude univerzita usilovat o udrzeni a rozvoj stavajicich podminek pro studium, jimiz
jsou zejména dostateCné nadimenzované sluzby knihovny, resp. nékolika oborovych
knihoven, informacéniho pocitatového systému (s moznosti prakticky neomezeného vyuziti
pocitaCovych laboratofi i pfipojeni), mnozstvi sportovist i solidni ubytovani na kolejich,
patficich univerzité. Rozvijeny jsou i poradenské sluzby pro studenty, a to jak v oblasti
studijni, ale i v oblasti psychologické, pravni, socialni apod.

Na potieby rozvijejici se ekonomiky chce reagovat i oblast dalSiho vzdélavani, ktera rovnéz
zaznamenava na ZCU dynamicky rozvoj. Pivodné zavedené vzdélavani v oblasti jazykové
je postupné doplhiovano i nabidkou jak jednorazovych prednasek, tak i ucelenych
vzdélavacich kurzl, zakon&enych pfisluSnymi zkouskami a udélenim uznatelnych dokladu.
PFitom oborova $ife fakult ZCU umoziiuje sestavit odborny kurs prakticky pro jakoukoliv
poptavku.

ZCU nabizi akce dalsiho vzdélavani jak pro $irsi vefejnost, tak i pro potfeby podnikového
vzdélavani jak v primyslovych podnicich, tak i v oblasti vefejné spravy. ZCU je aktivnim
spoluzakladatelem nékterych podnikovych kol v regionu (PANASONIC, Hutchinson apod.),
ale nabizi i (ve spolupraci s Ufady prace & partnerskymi okresnimi hospodafskymi
komorami) i rekvalifikaCni kurzy €i programy rozsifujici stavajici kvalifikaci.

Nezanedbatelnou slozkou dalSiho vzdélavani je i tzv. Univerzita tfetiho véku, nabizejici jiz
vice nez 10 let i vzdélavaci akce pro seniory, a to v souladu s jejich pozadavky a potfebami,
a to jak teoretického, tak i praktického charakteru. Navic v poslednich letech roste i poCet
vyménnych akci s dal$imi univerzitami tfetiho véku v CR.

4.2.1.6 Lidské zdroje a uloha Zapadoceské univerzity

Jaka je situace v CR z hlediska dostupnosti kvalitnich lidskych zdrojii pro inovace a jaka je
situace v Plzenském kraji? Velice ¢asto se uvadi, Zze na trhu je nedostatek technikl, coz je
nepochybné pravda, ale obr. F9 doklada, Ze velice pomaly je rast (2 %) technicky
vzdélanych osob, ale jejich poCet ze vSech vysokoskolaku je extrémné vysoky (33 %).
Zajimavé je, e zaméstnavatelé v CR jsou velice spokojeni s trovni absolventt a to dokonce
vyrazné vice nez v EU-10, tedy v nejrozvinutéjSich evropskych zemich (Kadef 2007b).
V kombinaci s vy$e uvedenymi analyzami inovaci a konkurenceschopnosti je evidentni, ze
spokojenost zaméstnavatell vyplyva zrelativné meékkych pozadavki na absolventy.
Zpravidla u nich nehledaji zasadni zdroj inovaci, ale tato situace se musi a urcité bude ménit
v souvislosti s rozvojem prvkl spole¢nosti ,tazené” inovacemi.
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ZCU dlouhodobé sleduje uplatnéni absolvent(l - viz obr. F21. Nejlep$i uplatnéni na trhu
prace nachazeji odbornici v oblasti informatiky, geomatiky a matematicko-fyzikalnich véd
spolu s pravniky. V pfipadé ryze technickych oborl (strojirenstvi a elektrotechnika) se
projevuje mirné horsi uplatnéni u absolventd, ktefi se vraceji do mista trvalého bydlisté, které
lezi v oblastech bez technologického rozvoje.

ZCU zaznamenala velice rychly rdst poétu studentd - viz obr. F16. Z logickych divodd se
tento rast poctu studujicich orientoval zejména na oblast humanitnich véd. V poslednich
letech je ale bohuzel zfejmé, Ze klesa pocet zajemcl o narocné technické studium, a to i
pfes vynikajici moznosti uplatnéni a velice dobré platové podminky absolventd. ZCU
realizovala dil¢i projekty, které by podpofily zajem o studium technickych obord, zejména
pak mezi nadanymi absolventy stfednich $kol. Pfikladem jsou vlastni projekty ZCU (dny
otevienych dvefi, propagacni materialy, besedy na Skolach, seminafe pro vychovné poradce,
letni 8koly a soustfed&ni studentt apod.), ale i projekty, v nichz je ZCU partnerem, napf.
projekt V&da v ulicich, Techmania (SciencePark). Strategicka grémia ZCU dosla k zavéru, ze
je nutné pfipravit komplexni systém podpory technickému a pfirodovédnému studiu. Zaroven
je nutné vénovat zasadni pozornost obsahu studijnich planu tak, aby se jednak zvysila
kvalita pfipravy absolventt pro uplatnéni v praxi (nutna je soucinnost s externimi aktéry, tedy
se zaméstnavateli apod.), ale také aby byly studentim zprostfedkovany informace o
podnikani, inovacich, vzniku spin-off firem a aby jim univerzita poskytla k takovym krokim
profesionalni zazemi.

ZCU implementovala uceleny systém fizeni rizik a je na pogatku navrhu a implementace
komplexniho systému fizeni jakosti (kvality). Provedeny mezinarodni benchmarking (ESMU,
rok 2006, vice informaci na http://www.esmu.be/index.php?id=13) bude pokracovat
zasadnim projektem podporovanym EUA (Evropskou asociaci univerzit), jehoz se ZCU
Ugastni (na zakladé vybéru konkursem) jako jedina vysokéa Skola z CR. Lze tedy o&ekavat,
ze kromé tradi¢niho studentského hodnoceni vyuky bude systém Fizeni kvality rozSifen, pfi
souCasném uplathovani kultury kvality (EUA 2006), na dalSi oblasti a bude pfipravena pilotni
implementace odpovidajici jak standardim EU (ENQA 2007), tak i doporuCené metodice
komplexniho hodnoceni kvality vysokych $kol na narodni drovni (CSVS 2005).

ZCU se neobejde bez Gginné a na novych principech fungujici spoluprace se stfednimi
Skolami. Zaroven pocitujeme nutnost vénovat velkou pozornost pfipravé ucitelt zakladnich a
stfednich Skol a jejich dalSimu vzdélavani. Budouci ucitele je nutné pfipravit nejen pro
realizaci Skolnich vzdélavacich programl, ale i pro SirSi chapani otazek
konkurenceschopnosti, inovaci, podnikani a vyznamu vyzkumu.

Novym a velmi vyznamnym trendem, ktery ZCU pfijala, je naplnéni tzv. tfeti role vysoké
Skoly. Chceme se stat univerzitou vefejné sluzby, tedy v partnerstvi s aplikacni sférou
obousmérné pfiznivé ovliviiovat chovani subjektd. Proto také ZCU vstupuje do $irokych
partnerstvi v klastrech a technologickych platformach (ZCU, resp. FST ZCU plsobi
v nékolika technologickych klastrech, ovéem obvykle mimo plzefisky region - Technické
plasty, Obalova technika, Zafizeni pro téZzbu a zpracovani dfeva, Vyroba hudebnich nastroj(,
v Plzni byl zaznamenan pouze jediny pokus o vznik klastru - Mechatronika, na némz se FST
podilela se SKODA TRANSPORTATION s.r.o. a tykal se oblasti Zelezni¢nich vozidel). ZCU
ovS8em ale nezanedbava ani partnerstvi se statni spravou (zejména s Magistratem mésta
Plzné) a malymi a stfednimi podniky, a to at uz pfimo nebo prostifednictvim hospodarskych
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komor nebo jinych profesnich sdruzeni. ZCU rovnéz patfi mezi zakladatele Ceské
technologické platformy Strojirenstvi, jejiz sidlo je v Plzni.

HRST occupations, 2006 Growth of HRST occupations, 1996-2006
As a percentage of total employment Average annual growth rate (%)

s W B BB W w50
%

7 2 hap//dxddorg/10.1T8TA ITITIAZT210
1. OECD caloul based on
2. OECD estimates.

Zdroj: (OECD 2007) a vlastni doplnéni

Obr. F20 - Podil zaméstnancu s technickym a pfirodovédnym vzdélanim a jeho zména

Podil absolventu na UP (obdobi 4.2006 - 9.2007 - &tyfFi méreni)
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Zdroj: Statistika nezaméstnanosti MPSV, vlastni vypocty

Obr. F21 - Podil absolventd ZCU, ktefi se b&hem roku po absolvovani registrovali na Gfadu
préace - po jednotlivych sougastech ZCU
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4.2.2 Vzdélavani, vyzkum a vyvoj na Lékarské fakulté UK v Plzni

Lékarska fakulta v Plzni byla zalozena dekretem prezidenta republiky z 27. 10. 1945 jako
pobocCka Lékarské fakulty Univerzity Karlovy v Praze. Diky jeji pfitomnosti je Plzer jednim
z pouhych péti mést Ceské republiky, kde probiha vyuka budoucich lékafl, a to véetné
postgradualniho studia. Dnes je jednou ze 17 fakult nejstarSi a nejuznavanégjsi univerzity
v Ceské republiky a dosud vychovala téméF 7 300 promovanych Iékaf. V soudasné dobé
na lékafské fakulté pusobi pfes tfi sta akademickych pracovnikl, ktefi zprostfedkovavaji
vyuku pro témeér 2 000 studentd. Fakulta sestava ze 20 ustavl, 19 klinik a 4 odbornych
oddéleni. Lékafska fakulta UK v Plzni ma akreditovany dva magisterské studijni programy
pregradualniho studia - VSeobecné Iékarstvi a Zubni Iékafstvi a bakalarsky studijni program
oSetfovatelstvi. Na fakulté probiha celozivotni vzdélavani formou Univerzity tfetiho véku na
téma ,Clovék ve zdravi a nemoci®.

Tabulka 1: Pocet zaméstnancu Lékarské fakulty v Plzni k 31. 12. 2007

Celkem 413,498* 554%*
profesofi 18,288 25
docenti 46,763 55

pedagogicti pracovnici odborni asistenti 110,289 144
asistenti 7,600 11
lektori 30,550 51
pracovnici védy a vyzkumu 39,164 76

nepedagogicti pracovnici
ostatni 160,844 192

Zdroj: Kobr, J., Rybnerova, B. 2008, s8.

* prepocteny stav k 31. 12. 2007
* fyzicky stav k 31. 12. 2007

Zavéry vyzkuml Technologického centra AV naznacuji, ze klinicka medicina a pfidruzeny
vyzkum v pfibuznych oborech patfi v ramci Plzeriského kraje k velmi perspektivnim védnim
oblastem. V ramci Plzefiského kraje pak publikace z oblasti klinické mediciny, imunologie,
biologie a mikrobiologie dosahuji znacného poctu. (viz nasledujici tabulku) Velmi silné je
taktéz postaveni Plzeriského kraje v oblasti matematicko-fyzikalnich véd.
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h CR podle obort
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Zdroj: Vanécek 2006, s7.

V regionu pak dominuji po¢tem publikaci obory klinické mediciny a biologické obory.

Tabulka 3: Obory s nejvétsim pocétem publikaci v regionu

kKraj 1. misto 2. misto 3. misto

chiernig;
Karlovarsky Winicks medicina
Wysadina Zomedélska vady botanika a zoclogie | biologicke obory
Ustacky chernie zam ddilske vady E,'z"i'ga ety
Liberecky matarilove vidy chemig

fyzika

Pardubicky cherriz matarialove vidy fyzika
Kralowehradecky  [klinicka medicina chamis biologicke obory
DlamoLicky fyzika chamie g’;‘;’zﬁiﬁ;ﬂfﬁﬁéig
Stiedodesky Tyzika vady o vesmiru chemis

Jihoéasky botanika a zoologie  |mikrobiologie okologie
Jihomoravsky botanika a zoologie  (chamie Tyzika

Fraha chermig Tyzika klinicka medicing

Zdroj: Vanécek 2006, s7.

4.2.2.1 Vyzkum a vyvoj na Lékarské fakulté UK

Postaveni Lékarské fakulty v Plzni, a ostatné vSech Iékarskych fakult, je zejména ve faktu, ze
pedagogové i odborni pracovnici fakulty se podileji vyznamnym zplsobem na |éCebné
a preventivni péci ve Fakultni nemocnici v Plzni a naopak zaméstnanci Fakultni nemocnice
se podileji na vyuce studentll a na védeckych aktivitach fakulty. Na fakulté se feSi cela fada
vyzkumnych ukoll tykajicich se vyvoje stavby a funkce lidského téla, genetiky, imunologie,
vlivu prostfedi na zdravi Clovéka, epidemiologie, prevence a terapie akutnich i chronickych
neinfekénich
hematologickych chorob, onkologie, stomatologie a dalSich.

chorob,

léceni

selhani

ledvin

dialyzou a

transplantacemi

ledvin,
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Od 1.ledna 2005 je na fakulté provadén vyzkum v ramci vyzkumného zaméru
¢. MSM0021620819 na téma: ,Nahrada a podpora funkce nékterych Zivotné duleZitych
organt”“. Doba pInéni tohoto zaméru je 2005 az 2010. (LF v Plzni 2007, s2-3)

LF podpofi personalné a materialné vznik novych védeckych pracovidt a laboratofi.
Pfikladem je nové budovana proteomicka laboratof pfi 1. interni klinice LF a FN Plzen
(sektor DZSV-2) s tematickym zaméfenim: Identifikace novych biomarkerl a cilovych
molekul pro farmakologii (drug-target) pomoci proteomické analyzy télnich tekutin a tkani.
(LF v PIzni 2007, s2-3)

Smeéry vyzkumu a vyvoje na LF v Plzni s ohledem na Dlouhodobé zakladni sméry vyzkumu
a vyvoje pro Ceskou republiku:

Tabulka 4: Prehled ziskanych prostredkt v roce 2007 (v tis. K¢)

g;:':\tt?;: gs GA UK | IGA MZ M\S,:'T if::. sp:::;etzjit- celkem
NIV | 1340 | o | es47 | 37778 46 8524 | 54235
IV 0 0 0 0 214 810 1024
Celkem | 1340 | 0 | 6547 | 37778 | 260 9334 | 55259

Zdroj: Kobr, J., Rybnerova, B. 2008, s28.

Tabulka 5: Prehled ziskanych prostredkil v roce 2007 na spoluresitelstvi (v tis. K¢)

. GA . MSMT
grantova agentura| MPOCR | IGA MZ 6.RP celkem
CR vz
NIV 0 1385 197 6352 590 8524
v 0 0 0 810 0 810
Celkem 0 1385 197 7162 590 9334

Zdroj: Kobr, J., Rybnerova, B. 2008, s28.
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Graf 1: Srovnani ziskanych prostredk( na VaV v letech 2001 - 2007

Srovnani ziskanych prostiredk( na VaV v letech
2001-2007
70000 -
60000 -
50000 -
40000 = NIV
30000 - N
20000 a
10000 -
0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Zdroj: Kobr, J., Rybnerova, B. 2008, s28.
Tabulka 6: Prehled ziskanych prostredki na VaV v letech 2000 - 2007
rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
NIV 19219 19284 19284 | 25118 | 68 840 60651 | 54235
A 7 652 4 845 4 845 7 182 15893 2673 1024

Zdroj: Kobr, J., Rybnerova, B. 2008, s28.

4.2.2.2 Vyzkum a vyvoj na Lékarské fakulté UK s ohledem na Dlouhodobé zakladni
sméry vyzkumu

Udrzitelny rozvoj

Vyzkum v oblasti udrzitelného rozvoje neni primarnim cilem LF UK v Plzni, nicméné néktera
pracovisté se systematicky zabyvaji studiem ucinkG fady latek, které znecistuji zivotni
prostfedi, mohou mit vyznamny podil na vzniku poruch vyvoje a Fady onemocnéni.
Soucasné s tim se hledaji zdroje pfirodnich latek, které jsou schopné Skodam na zdravi
zpusobenych xenobiotiky zabranit. V popsané oblasti dlouhodobé badaji pracovisté
Farmakologie, Hygieny, Klinické biochemie a Kliniky chorob z povolani a pracovniho
Iékarstvi.

Molekularni biologie

Molekularni biologie je jednim z celosvétové nejrychleji se rozvijejicich smért vyzkumu, jenz
v poslednich tficeti letech dominuje védam o zivé pfirodé. Jeho zakladni charakteristikou je
pouzivani modernich metod a pfistupu:
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* molekularni genetiky,

* bunécné a strukturni biologie,

* vyvojové biologie,

* molekularni imunologie,

* genomiky,

* proteomiky,

* genového, proteinového a tkariového inzenyrstvi.

Molekularni biologie je integrujicim prvkem prakticky v§ech oblasti a obori biomedicinského
vyzkumu, ktery je systematicky provadén na LF UK v Plzni. Podporou spoluprace pracovist
zakladniho a klinického vyzkumu se podafilo vyznamné urychlit vyuzivani metod molekularni
biologie v klinickém vyzkumu. Tato intenzivni spoluprace teoretickych, preklinickych
a klinickych vyzkumnych tyma jiz pfinasi vyznamné poznatky publikovatelné v kvalitnich
odbornych €asopisech, vyuzitelné v klinické praxi a umoznujici badatelskym tymim uchazet
se UspésSné o spolupraci se zahrani¢nimi pracovisti a o zahrani¢ni granty na podporu
védeckého badani. Lékarska fakulta taktéz usiluje o propojeni poznatkdl nejen s klinickou
medicinou, ale také s oblasti farmacie v fadé klinicko-farmaceutickych studii a potravinafstvi
a zemédeélstvi svym vyzkumem podpurnych u&inka nékterych potravin pfi 1é€bé urcitych
onemocnéni. Ziskané poznatky z této oblasti pfispivaji i k rozvoji nékterych biotechnologii.

Jako priklady vyznamného vyuziti metod molekularni biologie v zakladnim i klinickém
vyzkumu na Lékarskeé fakulté v Plzni mohou slouzit nékteré vyzkumné projekty. Laborator
molekularni biologie v sou¢asné dobé zkouma moznosti ovlivnéni syntézy neurotransmiter(
na subcelularni urovni, zkoumany jsou neurovegetativni poruchy CNS na buné&né urovni,
moznosti neurotransplantace a pouziti kmenovych bunék. DalSi laboratof zjiStuje moznosti
ovlivnéni iontovych kanall bunék srde¢niho svalu pomoci nanomaterall. V biologii se studu;ji
funkéni a morfologické zmény nitrobunécnych struktur jako dusledek oxidativniho stresu
a hypoxie bunék. Jsou FeSeny transkripéni genové regulace a se zahrani¢nimi laboratofemi
béZi spoluprace na izolaci kmenovych nadorovych bunék. Ve spolupraci se zahraniénim
partnerem je feSeno téma genové exprese v mineralizovanych zdravych i nadorovych
tkanich na urovni transkriptomu.

Vyznamna je cinnost proteomické laboratore jejimz cilem je napf. identifikace novych
cilovych molekul pro farmakoterapii sepse a multiorganové dysfunkce a molekularné
biologicky vyzkum biokompatibility mimotélnich metod ociStovani krve. DalSim cilem je
identifikace typického proteinového vzorce, ktery je vyznamny pro vznik zivot ohrozujiciho
plicniho postizeni.

V neposledni fadé jsou to metody podpory a urychleni regenerace jaterniho parenchymu
po jeho poSkozeni napf. pFi chirurgii jater s vyuzitim proteomiky, enzymoimunoanalyzy
a histopatologickych metod. Ve spolupraci se zahraniénim partnerem jsou studovany
moznosti vyuziti nékterych tkanovych pusobct a kmenovych bunék pfi zlepSeni regeneracni
procesu v jaterni tkani.
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Materialovy vyzkum

Lékarska fakulta v Plzni provadi vzdélavaci a vyzkumnou ¢innost v této oblasti a podili se
jako partner na pfipravé specifickych materialt vyuzitelnych v biomediciné. Dlouhodobé je
provadén experimentalni a klinicky vyzkum a posuzovany moznosti vyuZziti fady material pfi
metodach ocistovani krve z hlediska jejich biokompatibility. V sou¢asné dobé se studuiji
experimentalné a klinicky vlastnosti a moznosti vyuziti nanomateriald a nanotechnologii
pro zubni implantaty na Stomatologické klinice a ustavu anatomie fakulty. DalSi oblasti
spoluprace s vyrobcl s klinickou medicinou je experimentalni vyzkum novych materiald
nahrazujicich tkané, k jejichz ztraté doslo z riznych pfi€in. Na vyzkumu v této oblasti se na
Lékarské fakulté v Plzni podili zejména néktera chirurgicka pracovisté.

Lékarska fakulta predpoklada vyznamny narust obdobného typu spoluprace i v dalSich
oborech. AvSak vyvoj v této oblasti zfejmé bude dlouhodobéjsi povahy vzhledem k faktu, ze
v Ceské republice zatim neexistuji primyslové subjekty, které by tyto technologie mohly
v medicinské oblasti Uspésné komercné aplikovat.

Informacéni spoleénost

Lékafska fakulta v Plzni provadi vzdélavaci a vyzkumnou c&innost v této oblasti. Ve
vzdélavacim procesu kromé zakladnich metod vyuziva modelovani biologickych systému a
moznosti jejich ovlivnéni a fizeni. Ve vyzkumu jsou studovany metody zpracovani obrazové
informace v biomediciné a dale zpracovani a dalSi vyuziti ziskaného obrazu pfi studiu
buné&nych a nitrobunécnych struktur a déju v Zivych biologickych systémech.

4.2.2.3 Strategické cile Lékarské fakulty UK v Plzni
Oblast vyzkumu a vyvoje

Jiz fadu let fakulta usiluje o vystavbu nového univerzitniho centra, kde by mohla sdruzit sva
jednotliva pracovisté na jednom misté a vytvofit tak dustojné prostredi jak pro védecke, tak
studijni aktivity. Projekt vystavby nového centra byl zahrnut do planu investic UK. Vlastni
vystavba je situovana do bezprostfedni blizkosti Fakultni nemocnice v Plzni - Lochotiné
na pozemcich, které jsou majetkem UK. Uzemné a fyzicky se tak podpofi dosavadni Uuzka
provazanost obou instituci. Tento krok slibuje pfinést vyrazné zvySeni védeckovyzkumné
i vyukové kapacity, umozni spole¢né vyuzivani jak badatelskych tak vyukovych prostora
a zafizeni apod. Cely projekt je roz€lenén na 4 stavby a jeho celkové predpokladané naklady
jsou vysSi nez 1,2 mid. K¢.

Dlouhodobym cilem fakulty je stat se konkurenceschopnym a respektovanym pracovistém
nejen jako jedna z péti Iékarskych fakult UK, ale pfedevSim v mezinarodnim méfitku. Fakulta
chce byt otevienym a pfitazlivym pracovistém pro tuzemské i zahrani¢ni partnery, nebot
dosazeni S$pickovych vysledki ve védé a vyzkumu neni mozné v izolaci bez Siroké
a efektivni spoluprace.

1. Rozvoj védecké a vyzkumné cinnosti. Kvalita vyuky je do znacné miry zavisla na kvalité
védecko-vyzkumné prace na kazdém pracovisti. Mimoradné dualezitym cilem je podpora
vychové mladych badatelt na fakulté, zejména zvySeni poctu doktorandu a tésnéjsi vazba
doktorandskych studijnich programid na feSené vyzkumné projekty. Fakulta usiluje
o dlouhodobou podporu snah o zvySeni zajmu o studium doktorskych studijnich programu.

2. Zvyseni védeckovyzkumné kapacity fakulty. Znamena to jak zlepSeni prostorového
a pristrojového vybaveni laboratofi, tak i zasadné;jsi zlepSeni personalni situace. Cestou jak
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téchto cild dosahnout je predevSim realizace projektu vyzkumného a vyukového
univerzitniho centra v tésném sousedstvi arealu FN na Lochotiné.

3. Zvyseni mobility akademickych pracovnikii a studentd fakulty s darazem
na zahrani¢ni védeckou spolupraci a kooperaci. Mobilita studentt roste pomalu, vymény
ucitelt jsou spiSe vyjimecné, projektd mezinarodni vyzkumné spoluprace je relativné malo
a rezervy ma fakulta i ve vyuzivani evropskych programl. Vyznamnym sub-cilem je podpora
mobility zejména u studentld doktorskych studijnich programi formou doCasnych stazi
a pobytd na vyznamnych zahrani¢nich pracovistich, s perspektivou navratu zpét na
Lékafskou fakultu v Plzni do minimalné srovnatelnych podminek pro dalSi vyzkumnou
¢innost a osobni rozvo;.

4. Podpora kvalifikaéniho rastu mladych védeckych a pedagogickych pracovnik.
PFi zachovani naro¢nych kritérii pro habilitacni a profesorska jmenovaci fizeni je nutné
usnadnit zahajovani téchto Fizeni u mladsich pracovnika.

5. Posileni vazby védy a vyzkumu na vzdélavaci €innost. Na zakladé nové legislativy se
zmeénilo pojeti tzv. specifického vyzkumu i zpusob jeho financovani. Spociva v tésnéjsi vazbé
na akreditované magisterské a zejména doktorské studijni programy. Je proto nezbytné
umoznit 8irSi ucast studentd na vyzkumné Cinnosti Ustavu a klinik.

6. Rozsifeni moznosti spoluprace se soukromymi institucemi. Fakulta usiluje o rozsifeni
moznosti spoluprace zejména v oblasti nabidky kvalitniho know-how eventuelné vychovy
specialistt pro VaV potieby dalSich (soukromych i vefejnych) subjektu.

7. RozSifeni moznosti pfimé spoluprace na vyzkumu a vyvoji novych technologii
zasahujicich do oblasti zdravotnictvi, ale i jinych interdisciplinarnich obord a pfibuznych
oblasti.

Oblast vzdélavani

Od roku 2003 se LF intenzivné zabyva systematickym zavadénim elektronického vzdélavani.
Nedilnou soucasti tohoto procesu je téz vzdélavani zaméstnancl v oblasti tvorby
elektronickych materiald. Pro tyto ucCely pofada LF pro své zaméstnance a studenty
postgradualniho studia vlastni kurzy. Tento smér rozvoje a zvySeni kvality vzdélavani fakulta
nadale podporuje.

Hlavnimi strategickymi cili v této oblasti je:

1. zvySovat kvalitu a zlepSovat organizacni zazemi pfijimaciho Fizeni,

2. prohlubovat postupnou restrukturaci studijnich programd,

3. prohlubovat vyuziti moderni prezentacni a informacni techniky ve vyuce,
4. soustavné pecovat o kvalitu vyuky,
5

. podporovat studenty v profesnich, odbornych a védecko-vyzkumnych mimostudijnich
aktivitach,

6. pokraCovat v nabidce programu celozivotniho vzdélavani - Univerzita tfetiho véku
a Akademie tfetiho véku, zaméstnanecké kurzy, spoluprace s méstem Plzni a regionem,

7. prezentovat fakultu na Veletrhu pomaturitniho vzdélavani Gaudeamus (kazdoro¢né
v Brné), Informacnich dnech UK a informa¢nimi navstévami plzefiskych gymnasii.

- 110 -



Integrovany plan rozvoje mésta ,,Plzen - univerzitni mésto 2015*

Podrobnéji jsou tyto cile rozvedeny v Dlouhodobém zaméru LF v Plzni (LF v Plzni 2007).

Strategie vyvoje poc¢tu studentl na Lékarské fakulté v Plzni

O studium lékafstvi na Lékarské fakulté v Plzni je mezi uchazeci o vysokoSkolské vzdélani
velmi vysoky zajem. U studijniho programu VSeobecné |ékafrstvi je pfijata pfiblizné tretina
zajemcl o studium, u zajemcl o studium Zubniho lékafstvi pak pfiblizné pétina az Sestina
z celkového poctu. Vzhledem ke kapacitnimu omezeni stavajicich vyukovych prostor pocet
studentl Lékarské fakulty v Plzni zUstava zachovan a vyznamné neni mozné jej navysit.

Tabulka 7: Pocet studentti Lékarské fakulty v Plzni k 31. 12. 2007

Zdroj: Kobr, J., Rybnerova, B. 2008, s8.

Pregradualni studium celkem:

1 789 studentt

Prezencni forma

1 789 student

Kombinovana forma

0 student

z toho vyuka cizincli v AJ:

335 studentd

Doktorsky studijni program celkem:

155 studentt

Prezenéni forma

14 studentd

Kombinovana forma

141 studentt

Tabulka 8: Prehled vyvoje poctu studentt

2004 2005 2006 2007
Studijni program

Prinlaseno | Prijato | Prihlaseno | Prijato | Prihlaseno | Prijato | Prihlaseno | Prijato
Vseobecné lékarstvi 1287 365 1326 339 1334 499 1306 425
Zubni lékarstvi 323 56 386 66 593 76 597 61

Zdroj: Studijni oddéleni, Lékarska fakulta v Plzni (Unor 2008)

Pocet studentt v Lékarskou fakultou akreditovanych postgradualnich studijnich programech
v sou€asné dobé kolisa opét s ohledem na omezené kapacitni moznosti fakulty.
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Tabulka 9: Pfehled poctu studentit DSP podle akreditovanych obori na Lékarské

fakulté v Plzni
|z - -
o S 2 o

Obor

Anatomie, histologie a embryologie 2 1 3
Biochemie a patobiochemie 1 1 2 4 1
Dermatovenerologie 1 7 1 9 2
Fyziologie a patologicka fyziologie 2 2 2
Gynekologie a porodnictvi 1 10 11 2
Hygiena, preventivni |ékafstvi a epidemiologie 1 8 2 11 1
Chirurgie 1 25 5 31 4
Lékarska farmakologie 1 1 2
Lékarska mikrobiologie 1 1 2 3
Neurologie, psychiatrie 4 4 2
ORL 1 1 2
Patologie 7 1 8
Pediatrie 1 3 1 5 3
Radiologie 1 3 4 2
Socialni Iékafstvi 12 1 13 1
Stomatologie 4 4 1
Vnitfni nemoci 8 29 5 42 10
Celkem na LF UK v Plzni 14 118 23| 155 38

Zdroj: Kobr, J., Rybnerova, B. 2008, s30.
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LF v PIzni (2007) Dlouhodoby zamér LF UK v Plzni, 2007
(http://lwww.Ifp.cuni.cz/files/vedeni/DLOUHODOBY_ZAMER_LFUKPL.pdf)
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4.2.3 Zaméreni éinnosti, vyzkumu a vyvoje ve SKODA VYZKUM s. r. o.

Spoleénost SKODA VYZKUM s. r. o. byla zaregistrovana v roce 1993 jako nasledovnice
,Ustfedniho vyzkumného Ustavu* zalozeného v roce 1907 pod nazvem ,Pokusny Ustav®.
SKODA VYZKUM navazuje na bohatou a slavnou tradici industrialniho vyzkumu Skody
Plzenn a v souladu s rozvojem metod aplikovaného vyzkumu je systematicky rozSifuje a
obohacuje. Z hlediska majetkovych vztahtl je SKODA VYZKUM v soudasnosti stoprocentné
vlastnéna spoleénosti Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s. Spoleénost k 31.12.2007
zaméstnavala 128 zaméstnancu, ztoho 53 % predstavuji pracovnici s vysokoSkolskym
vzdélanim, 2 % pracovnici svySSim odbornym vzdélanim a 27 % pracovnici se
stfedoskolskym vzdélanim. Primérny vék zaméstnancu je 46,1 roku. Z hlediska hospodareni
¢ini (za rok 2006) vynosy - cca 112 mil. K&, hospodarsky vysledek pfed zdanénim - cca
6,5 mil. K&, produktivita prace z pfidané hodnoty - cca 639 tisic KE na zaméstnance.
Struktura trzeb v roce 2006 je nasledujici: Ceska republika - 53 %, export - 9 %, grantové
projekty EU - 2 %, grantové projekty CR - 36 %.

4.2.3.1 Cinnost a certifikace spoleénosti

V souCasnosti pfedstavuje spole¢nost provazany komplex teoreticko-experimentalnich
pracovist pro vyzkum, vyvoj, zkouSeni a poradenstvi v oblasti novych materiald a
technologii, v oblasti strojirenstvi a energetiky. Soustfeduje rozhodujici védeckovyzkumné
discipliny na feSeni prioritnich technickych probléma, zvlasté pak na zvySovani technickych
parametrl vyrobku, zvySovani jejich provozni spolehlivosti a na snizovani nakladovosti a
energetické naroCnosti vyroby. Pfedmétem podnikani spoleCnosti (z hlediska klasifikace
CZ NACE) je 7219 (Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd) a 7120
(Technické zkousky a analyzy). SKODA VYZKUM je drzitelem certifikatu CSN EN 1SO
9001:2001, zkuSebny jsou akreditovany dle CSN EN ISO/IEC 17025. SKODA VYZKUM
s.T. 0. je oficialng provéfenym dodavatelem, napi. CEZ a. s., GE Transportation Systems,
SKODA JS. Zarovefi je opravnénou osobou k tuzemské vyrobni spolupraci a provadéni
zkousSek na jadernych elektrarnach.

4.2.3.2 Zakaznici a struktura zakazek

SKODA VYZKUM spolupracovala v roce 2007 s vice nez 400 zakazniky z CR i ze zahraniéi.
Vyzkum, vyvoj a zkuSebnictvi byly adresovany firmam z oboru klasické i jaderné energetiky,
dopravniho strojirenstvi, materialového inzenyrstvi a elektrotechniky. Mezi nejvyznamnéjsi
zakazniky z CR vroce 2007 patfily: SKODA POWER a.s., SKODA TRANSPORTATION
s.r.0., PILSEN STEEL s.r.o0., VUKV a.s., SKODA ELECTRIC a.s., SKODA JS a.s,,
SANBORN a. s., CEZ, a. s., BRUSH SEM s. r. 0., TS Plzef a. s., Wikov Gear s. r. 0., Czech
Precision Forge s.r.o., Molins s.r.o.,, LEKOV a.s., fada elektraren a teplaren. Ze
zahrani¢nich zakaznikG je mozno jmenovat United Rail Group (Australie), Siemens AG
(Némecko), Slovenské elektrarne (Slovensko), Babcock Al-Khodari (Saudska Arabie),
Schaltbau (Némecko), Renault (Francie), Fraunhofer IKTS (Némecko). Dullezita spoluprace
byla navazana s matefskou spolegnosti, tedy s Ustavem jaderného vyzkumu ReZ a. s., a to
zejména v oblasti materialovych zkouSek a pevnostnich vypodtu.

4.2.3.3 Grantové projekty vyzkumu a vyvoje

SKODA VYZKUM se podili na fe$eni celé fady narodnich a mezinarodnich projektd
vyzkumu a vyvoje v ramci Ceské republiky (CR) a Evropské unie (EU). Spoleénost napt.
UspésSné fesi vyzkumny zamér s nazvem Vyzkum provozni degradace perspektivnich

- 114 -



Integrovany plan rozvoje mésta ,,Plzen - univerzitni mésto 2015*

konstrukénich materiald. Za finanéni podpory MSMT CR a ve spolupraci se ZCU v Plzni (a
daldimi subjekty) pokradovala ve SKODA VYZKUM ve své ¢innosti dvé vyzkumna centra,
Vyzkumné centrum kolejovych vozidel a Vyzkumné centrum tvafecich technologii.

Za finanéni podpory MPO CR pokragovala spole¢nost v roce 2007 v feSeni projektu Vyzkum
a vyvoj novych diagnostickych systému pro hodnoceni Zivotnosti turbin. V ramci tohoto
projektu byla jiz podruhé zorganizovana narodni konference s nazvem ZvySovani zivotnosti
komponent energetickych zafizeni v elektrarnach. Uspé&sné byl zakond&en projekt Predikce
diléich zdrojii hluku prostredkt hromadné dopravy, ktery byl fe$en v ramci programu MD CR.
Vroce 2007 se spoleCnost podilela t€ézZ na FeSeni nékolika mezinarodnich projektu.
Zaméstnanci spole¢nosti jsou zapojeni do projektd 6. RP EU a programi EUREKA a COST.

4.2.3.4 Zakladni pilife strategie spoleénosti SKODA VYZKUM s. r. o.

SKODA VYZKUM se soustfedi zejména na aplikovany vyzkum a nasledné vyvojové aktivity.
Tyto vyzkumné a vyvojové Cinnosti jsou realizovany jednak formou vyzkumu na zakazku
anebo jsou podporovany z vefejnych zdroju.

Strategické zaméfeni spoleCnosti koresponduje s témito dlouhodobymi zakladnimi sméry
vyzkumu schvalenymi viadou CR:

» Konkurenceschopné strojirenstvi
» Materialovy vyzkum
* Energetické zdroje

Prioritni primyslové obory a podniky, se kterymi SKODA VYZKUM spolupracuje, vychazi
z tradiénich oborld pramyslové vyroby v regionu a nékterych nové etablovanych oboru
v souvislosti s lokalizaci vyznamnych zahraniénich investic. Primarné se spoleénost SKODA
VYZKUM koncentruje na tyto priimyslové obory:

 dopravni a energetické strojirenstvi
* materialové inzenyrstvi
» aplikace novych technologii pfi prvovyrobé a renovacich strojnich dilt

SKODA VYZKUM chce byt i nadale atraktivnim partnerem primyslovych podnika,
technickych univerzit i akademickych pracovist a pfispivat tak k posilovani
konkurenceschopnosti Ceského vyzkumu, vyvoje a inovaci.

4.2.3.5 Projektové zaméry z hlediska obsahu tematickych operaénich programu

Spoleénost SKODA VYZKUM ma v umyslu se uchazet o podporu z Operaéniho programu
Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl).

Momentalné pfipadaji v ivahu dva mozné scénare projektl podpofenych z OP VaVpl:

a) spoleény velky projekt konsorcia za U¢asti SKODA VYZKUM s. r. 0., Centra vyzkumu Rez
s.r.o. (dalsi 100 %-ni dcefinad spoleénost Ustavu jaderného vyzkumu ReZ a.s.) a
pravdépodobné technickych univerzit, napf. ZCU v Plzni

b) samostatny projekt spoleénosti SKODA VYZKUM s. r. o.

Alternativné a doplrikové pfipadaji v uvahu nékteré podpory z Operaéniho programu
Podnikani a inovace (OP PI).
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V oblasti rozvoje lidskych zdroji se SKODA VYZKUM bude soustfedit na podporu
z Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK).
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4.2.4 Zaméreni ¢innosti a poslani Regionalniho technického muzea o. p. s.

Spoleénost Skoda Holding a. s. a Zapadodeska univerzita v Plzni spoleéné zalozily v roce
2005 obecné prospésnou spole¢nost Regionalni technické muzeum o. p.s. se zamérem
vybudovat v Plzni, v arealu Skoda Holding, jehoZ &ast je s podporou statu regenerovana jako
brownfields, moderni interaktivni muzeum, ve svété oznaCované jako science center. Zamér
je realizovan pod nazvem TECHMANIA SCIENCE CENTER. V dozorc¢i radé spole€nosti
pusobi predstavitelé Statutarniho mésta Plzen a Plzenského kraje, jejichz ucast prokazuje
spolecCny vefejny zajem projekt realizovat. Rekonstrukce hlavni budovy zapoc&ala v roce 2007
a cilena podpora zaméru je oteviena donatorim, reklamnim partneriim, partnerskym
organizacim, tvarcim exponatl, dobrovolnikim z fad vefejnosti i zaméstnancim. Otevieni
science centra, po realizaci jeho |. etapy, je pfedpokladano béhem roku 2008.

4.2.4.1 Charakteristika projektového zaméru

Spoleénost Skoda Holding vioZila do spole&ného zaméru historickou budovu o plo$e cca
10 000 m?, coz bude fadit plzefiské science centrum k jednomu z nejvétich center ve
stfedni Evropé. Planovana rekonstrukce objektu je rozloZzena do nékolika ¢asovych etap,
které maji zajistit plynulou realizaci projektového zaméru odpovidajici dostupnosti finan¢nich
zdroju, tempu investi¢ni pfipravy, logice a tempu vystavby a tempu pfipravy exponatd pro
vlastni ¢innost. Béhem |. etapy bylo do realizace projektového zaméru vlozeno jiz cca
65 mil. K¢ ze statniho rozpoctu (52 %), z rozpoctu Plzefského kraje, z rozpoctu Statutarniho
mésta Plzen a z finan¢nich vkladl dalSich partnert projektu.

Science centra se snazi obecné priblizit Siroké vefejnosti podstatu védecké Cinnosti a
techniky. Zpusob vzdélavani je postaven na situacich, kdy jsou navstévnici centra ,vtazeni®
do celého procesu uceni svoji aktivni €innosti - manipulaci s exponaty, pozorovanim a
formulovanim otazek. Proto jsou zakladni slozkou science center interaktivni exponaty, které
herni formou pfiblizuji urcity fyzikalni, matematicky i jiny princip nebo jev. U€eni tak probiha
na bazi vlastniho prozitku kazdého z navstévnika.

Projekt Techmania Science Center si klade za cil pfiblizit v ur€itych oborech vyvoj lidského
poznani a v navaznosti na to ukazat, jaké uplatnéni toto poznani nachazi v technice.
Postupné bude predstavovana sou€asna hranice lidského poznani a poukazovano na dosud
nezodpovézené otazky, na které budou hledat odpovédi dalSi generace lidstva.

4.2.4.2 Strategické cile projektového zaméru

Science centra pfispivaji k:

* popularizaci vyzkumu a technickych obor(

 pochopeni vyznamu védy a techniky pro udrzitelny rozvoj

* rozpoznani a rozvoji mladych talentt ve védeckych a technickych oborech

* rozvoji a doplnéni formalniho vzdélavani zejména na zakladnim a stfednim stupni Skol
* pochopeni pfirodnich zakonitosti

* rozvoji znalostni ekonomiky

Role science center je dlouhodobé ovéfena v mnoha méstech na vSech kontinentech svéta a
pfispiva nejen ke kultivaci lidského poznani mladé generace, ale vyzyva i k aktivnhim formam
traveni volného Casu vSech generaci v dobé, kdy technicky pokrok v dennim Zzivoté je
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samoziejmosti a podstata onoho ,zazraku® unika béznému a Casto i zasvécenému uzivateli
spotifebnich produktl. SouCasné cely svét, jakoby paradoxné, pocituje nezajem mladé
generace o technické a pfirodovédné obory.

Strategické cile projektového zaméru jsou definovany obecné takto:
1. podnitit nebo posilit zajem verejnosti o védu a techniku

2. inspirovat déti a mladez ke spojeni jejich profesni kariery s vyzkumem a
technickymi obory

4.2.4.3 Vécné zaméreni projektového zaméru a zdroje financovani ve Il. a lll. etapé

Projektovy zamér predpoklada ve Il. a lll. etapé realizaci nasledujicich investi¢nich celkl a
aktivit:
« rekonstrukce dal$ich 7 000 m? plochy hlavni budovy science centra

» umisténi expozic zaméfenych pfedevdim na nasledujici témata: nanotechnologie, energie,
vesmirny program, umeéla inteligence, lidsky genom atd.

* zahajeni prace krouzku a klubl zaméfenych na rozvoj znalosti v oborech: elektrotechnika,
matematika, kybernetika, astronomie atd.

 vybaveni a zahajeni provozu laboratofe zaméfené na fyzikalni a chemické pokusy

* vybaveni a zahajeni provozu dilen zaméfenych na rozvoj manualnich dovednosti

« vystavba a vybaveni objektu planetaria a hvézdarny

* vybaveni a zahajeni provozu environmentaria jako prostoru zaméfeného na predstaveni
fyzikalnich a chemickych procesu, jez maji vliv na zZivotni prostfedi, a pfibliZzeni vyznamu
védy a techniky pro udrzitelny rozvoj.

Financovani provozu science centra je predpokladano z 50 % z vlastnich zdroju

spoleénosti a z50 % z financnich zdroja partnert projektu. Pokryti nakladi na

investice do budov a jejich vybaveni je predpokladano z fondd EU - OP VaVpl, OP VK,

ROP Jihozapad, OP Cil 3 - pfihraniéni spoluprace s Bavorskem, OP ZP a z Norskych
fondu.
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4.2.5 Zaméreni ¢innosti a poslani Védeckotechnického parku Plzen, a. s.

Statutarni mésto Plzen a Plzensky kraj zalozili spole¢né v roce 2005 akciovou spole¢nost
Védeckotechnicky park Plzen, a.s., s cilem vybudovat v Plzni moderni védecko-
technologicky park, jehoZ poslanim bude pfedevsim podpora rozvoje znalostni ekonomiky ve
mésté a regionu na bazi spoluprace vefejnych a privatnich instituci a spole¢nosti, které se
zabyvaji aplikovanym vyzkumem a vyvojem pro zavedeni inovaci do vyroby. Statutarni
mésto Plzen vlastni ve spolecnosti majoritni podil reprezentovany 95 % akcii, Plzerisky kraj
zbyvajicich 5 % akcii. Spole¢nost je pfipravena rozsifit v budoucnosti okruh akcionard o
instituce a spole€nosti, které projevi zajem o podporu projektového zaméru nebo se budou
chtit na zaméru pfimo a aktivné podilet. Hlavnimi partnery projektu jsou od pocatku jeho
pfipravy a realizace Zapadod&eska univerzita v Plzni, BIC Plzefi s. r. 0. a SKODA VYZKUM
S. r. 0., jejichZ €innost v oblasti vzdélavani, vyzkumu a vyvoje pro inovace v praxi ma v Plzni
tradici a se zaméry spole¢nosti pfimo souvisi, jejichz personalni a tvuréi kapacity jsou jiz
dnes pro dany zamér vyuzivany a jejichz aktivity mohou byt ve vétsi ¢i mensi mife pfimo
realizovany na pudé parku nebo vyuzity pro podporu &innosti spole€nosti a tymd do parku
lokalizovanych.

4.2.5.1 Charakteristika projektového zaméru a strategické cile

Statutarni mésto Plzen viozZilo do pfipravy projektu ve formé kapitalového vkladu potfebné
pozemky a finanni prostfedky odpovidajici jeho akciovému podilu ve spoleCnosti a
pfipravilo Zadost o dotacni podporu z programu Prosperita pro realizaci tzv. |. etapy, jejimz
obsahem je vybudovani cca 5000 m? &istych uZitkovych ploch pro lokalizaci firem nebo
vyzkumnych a vyvojovych tymd, jejichz zaméFeni obecné i specificky odpovida stanovenému
poslani védecko-technologického parku. Dotace z programu Prosperita byla poskytnuta ve
vySi 150 mil. K¢ a hodnota celého projektového zaméru v ramci . etapy €ini cca 250 mil. K&.
Projekt byl ocenén v roce 2007 jako nejlepsi podnikatelsky projekt Ceské republiky za rok
2006 v kategorii védeckotechnickych parkl. Plzensky védecko-technologicky park bude
otevien béhem jara roku 2008.

Védecko-technologické parky, inovacni centra nebo technologicka centra jsou jiz vice nez
30 let v celé Evropé a v dalSich zemich svéta standardné uzivanymi nastroji pro podporu
technologického pokroku, aplikaci inovaci v praxi nebo prvotni lokalizaci zcela novych
malych firem, jejichz ¢innost ma vyznamny vyzkumny a rlstovy potencial a vyzaduje v
prvnich letech tzv. inkubacni péci nebo jinou péci a spolupraci, zahrnujici sluzby provozniho
charakteru v ramci parku, ale zejména pak podporu pfi spolupraci se zkusenymi vyzkumnymi
tymy nebo jednotlivci, jejichz zkuSenosti a odbornost napomohou zacinajici firmé tviréim
zpusobem rozpracovat podnikatelsky nebo vyzkumny zamér.

Soucasti nemovitosti védecko-technologického parku jsou moderné a technicky skvéle
vybavené kancelaiskeé prostory, laboratorni a poloprovozni prostory.

4.2.5.2 Potencialni klienti, souc¢asni klienti a poskytované sluzby
Potencialni klienti:

* vyzkumna a vyvojova centra tuzemskych a mezinarodnich spolecnosti
* vyzkumné a vyvojové tymy univerzit a akademie véd

» zacinajici, inovacné orientované firmy
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* spin-off firmy
+ dalSi jednotlivci a firmy se zajimavymi a progresivnimi vyzkumnymi zaméry
Poskytované sluzby:

* vysoky uzitny standard pronajimanych a spolecnych prostor v€etné technického vybaveni a
bezpecénostnich systéml

» provozni podpora zahrnujici recepci, copy centrum, restaurant, zasedaci prostory,
konferencéni sal, dalsi sluzby dle pozadavku konkrétnich klientd atd.

» poradenstvi - podnikatelské plany, studie proveditelnosti, vyhledavani financnich a
dotacnich zdrojli, zpracovani podkladl pro zadosti o dotace, pre-inkubacni a inkubacni
sluzby, koordinace podnikatelskych a vyzkumnych zaméru, transfer technologii a ochrana
duSevniho vlastnictvi, koordinace spoluprace s ad hoc vybranymi vyzkumnymi tymy a
jednotlivci, atd.

« dlouhodoba a kratkodoba Skoleni, seminare, konference, prezentace, atd.

Soucasni klienti: ZapadoCeska univerzita v Plzni - Nové technologie, vyzkumné centrum;
MBtech Bohemia s. r. 0.; CertiCon a. s.; CORTIS Consulting s.r.o0.; AV ENGINEERING,
a. s.; Genomia s.r.0.; TRIANGLE Engineering Services, s.r.0.; PDM technology (zatim
nezalozena Ceska pobocka).

4.2.5.3 Vécné zaméreni projektového zaméru a zdroje financovani ve Il. etapé
Projektovy zamér predpoklada ve Il. etapé realizaci nasledujicich investi¢nich celkd a aktivit:

 vystavbu dalSich kancelafskych, laboratornich a poloprovoznich prostori o vymére
odpovidajici rozsahu jiz realizované |. etapy - cca 5 000 m? &istych uzZitnych ploch

* rozvoj spoluprace s dalSimi vyzkumnymi a vyvojovymi tymy ZapadoCeské univerzity v Plzni
a vyzkumnymi tymy SKODA VYZKUM s.r.o. pfi zajisténi konkrétnich vyzkumnych a
vyvojovych témat pro klienty z podnikové sféry

* spole€né aktivity a zaméry s BIC Plzen s.r. 0. zejména v oblastech inkubacni podpora
zacinajicim firmam a poradenstvi v oblasti transferu inovaci a novych technologii do vyroby

* rozvoj centra pro transfer technologii a ochranu duSevniho vlastnictvi ve spolupraci se
Zapadoceskou univerzitou v Plzni

» dalSi lokalizace vyzkumnych a vyvojovych center a tyma Zapadoceské univerzity v Plzni,
privatnich tuzemskych a zahrani¢nich firem

* rozvoj spoluprace s podniky lokalizovanymi do prostoru Méstského industrialniho parku
Plzeri Borska pole a s dalSimi firmami ve mésté a regionu, které nedisponuji vlastni
vyzkumnou a vyvojovou kapacitou nebo usiluji o jeji lokalizaci v Ceské republice, konkrétné
v Plzni

Financovani provozu je predpokladano z vliastnich zdroji spoleénosti. Pokryti nakladu
na investice do budov a jejich vybaveni je predpokladano z fond(i EU - OP Podnikani a
inovace (OP PI).
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4.2.5.4 Ocekavané prinosy pro mésto Plzen a region

Realizace projektu védecko-technologického parku v Plzni souvisi s dlouhodobou strategii
mésta Plzné pfi podpofe ekonomickému rozvoji mésta a regionu a reaguje i na soucasnou
strategii Evropské unie, reprezentovanou myslenkami Lisabonské strategie a fakticky i
zaméfenim dotacnich podpor na rozvoj znalostni ekonomiky a akceleraci ekonomického
ristu v nejblizSich letech. Mésto Plzen ocekava celou fadu pfinosu, jejichz synergicky efekt
je nesporny:

* zvySeni ekonomické vykonnosti a atraktivity mésta a regionu

+ zvySeni konkurenceschopnosti produktu mistnich podnikd, vznik novych inovaénich malych
a stfednich podniku

* zvySeni potencialu mésta a regionu v oblastech aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci

* zkvalitnéni procesu komercializace VaV na Zapadoceské univerzité v Plzni véetné motivace
ke spolupraci univerzity s podnikovou sférou

* impuls pro lokalizaci novych vyrob a aktivit s vysokou pfidanou hodnotou do mésta a
regionu

* masivnéjSi zavadéni inovaci a novych technologii do vyroby v podnicich, jejichz
konkurenceschopnost bude rozhodovat o budouci prosperité mésta a regionu

* nabidka pfitazlivych a kvalifikovanych mist pro mladé lidi, absolventy univerzit a obyvatele
Ceské republiky se zajmem pracovat a trvale psobit v Plzni
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4.2.6 Zaméreni éinnosti, vyzkumu a vyvoje v Ustavu jaderného vyzkumu Rez a. s.

Ustav jaderného vyzkumu ReZ a. s. je $pickovou organizaci vyzkumu a vyvoje, projekénich a
inzenyrskych sluzeb, technického inzenyringu, vyroby specialnich produkti a zafizeni a
expertnich €innosti v oblastech energetiky, primyslu a zdravotnictvi. Byl zalozen jiz v roce
1955 jako rozpoétova organizace Akademie véd CR a v roce 1993 transformovan do podoby
akciové spolecnosti. Zaméstnava 1 000 zaméstnancu, z toho 500 vysokoskolaku, jeho obrat
v roce 2007 &inil cca 1 800 mil. K&. Majoritnim vlastnikem spoleénosti je CEZ, a. s. (52,5 %),
dal$imi spoluvlastniky spoleénosti jsou SE a. s., SKODA JS a. s. a obec Husinec. Cleny tzv.
Rez Group jsou i dcefiné spoleénosti: Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r. 0., Centrum
vyzkumu ReZ s.r.0., SKODA VYZKUM s.r.o, jako spoleénosti pusobici v oblastech
aplikovaného vyzkumu a vyvoje.

4.2.6.1 Cinnost a poslani spoleénosti
Hlavnim poslanim spolecCnosti je:

* byt kliCovou projektové-inZenyrskou a vyzkumnou organizaci pfispivajici k rozvoji
dlouhodobé udrzitelné energetiky v Ceské republice

* byt vyznamnou soucasti Evropského vyzkumného prostoru v energetice a své znalosti
promitat do sluzeb zakaznikim v EU a v oblastech strategickych zajmi EU zhodnocovat
ziskané znalosti v oboru energetiky i v ostatnich priimyslovych oblastech

UJV Rez spolu se svymi dcefinymi spoleénostmi poskytuiji kvalitni sluzby primyslu, dopravé
a strojirenstvi a vytvafi zazemi pro statni spravu. Spolupracuji s univerzitami a zakladnim
vyzkumem pfi vychové a vzdélavani mladych odborniki a velkym podilem pfispivaji
k uchovani a zkvalitnéni znalosti ve vSech vySe jmenovanych oborech. Specifickou oblasti
jsou sluzby pro bezpecny, spolehlivy, ekologicky a ekonomicky provoz a vystavbu jadernych
i ostatnich typl elektraren, vtésné spolupraci stuzemskymi a zahrani¢nimi investory,
dodavateli zafizeni a provozovateli. Vyraznym zpUsobem se téz podileji na evropském
vyzkumu v jaderné energetice (projekt EURATOM), v€etné ucasti na vyvoji novych jadernych
reaktorl - mezinarodni iniciativy USA Generation IV International Forum (GIF).

4.2.6.2 Zakaznici a mezinarodni spoluprace
Rez Group dlouhodobé spolupracuje s vyznamnymi pramyslovymi a dal$imi spoleénostmi
v tuzemsku i v zahrani€i, a to zejména:

- elektrarenské spoleénosti - CEZ, a.s. (CR), SE a.s. (SR), NAEK (Ukrajina), NEK
(Bulharsko), JE Metzamor (Arménie)

« firmy tézkého pramyslu - SKODAJSa.s., SKODA POWER a.s., SKODA
TRANSPORTATION s. r. 0., SKODA ELECTRIC a. s., VITKOVICE HOLDING, a. s., Prvni
brnénska strojirna Brno DIZ, a. s., CKD ELEKTROTECHNIKA, a. s.

* organizace ve zdravotnictvi - Nemocnice Na Homolce v Praze, Masaryklv onkologicky
ustav v Brné, Fakultni nemocnice v Plzni

4.2.6.3 Mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu

V oblasti vyzkumu je &innost ReZ Group mimofadn& pestrd a obsahla, zejména Ize
pfipomenout nasledujici aktivity:
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* Evropsky vyzkumny prostor - ramcové programy vyzkumu (5. RP EU - 45 projektd, 6. RP
EU - 36 projektd, 7. RP EU - pfiprava novych projektl atd.); technologické platformy
(Sustainable Nuclear Energy TP, Hydrogen and fuel cell TP atd.); uCast na projektu
vystavby nového Evropského vyzkumného reaktoru Jules Horowitz Reactor; pfiprava na
pfistoupeni k ETSON (European Technical Support Organization Network)

* OECD NEA - uc¢ast na Cinnosti pracovnich skupin; pfimé zapojeni do vybranych projektt
* MAAE - Siroké zapojeni do vSech &innosti MAAE

» dvoustranné spoluprace - CEA a IRSN (Francie); GRS (Némecko); NRC (USA); EPRI
(USA); ROSATOM (mezivladni dohoda CR a Ruska)

4.2.6.4 Strategicky projektovy zamér

Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s. zakladad konsorcium ,Vyzkumné a technologické
centrum udrzitelné energetiky”, jehoZ &leny jsou dcefiné spoleénosti Centrum vyzkumu Rez
s.r.0. a SKODA VYZKUM s.r. o., potenciaing i Ceské vysoké uéeni technické v Praze
(CVUT) a Zapadoceska univerzita v Plzni (ZCU). Poslanim konsorcia je realizovat velky
projekt s nazvem ,UdrZitelna energetika“ s cilem:

»,RozSifenim a modernizaci vyzkumné infrastruktury vybudovat narodni a stfedoevropské
Centrum vyzkumu udrzitelné energetiky s t€snym zapojenim do Evropského vyzkumného
prostoru®.

Projekt je ¢lenén do 5 logickych segmentu:

1. Strukturalni a systémova diagnostika - zahrnuje rozsifeni vyzkumné infrastruktury pro
podporu bezpecného, ekonomického a dlouhodobého provozu jadernych elektraren Il. a lll.
generace a uhelnych elektraren s redukovanymi emisemi CO,. Lokalizace je pfedpokladana
v regionu Stfedni Cechy, predpokladany finanéni objem 700 mil. K&.

2. Centrum trvale udrzitelné energetiky a dopravy - zahrnuje rozsifeni a vybudovani
vyzkumné infrastruktury pro podporu ugasti vyzkumu a pramyslu CR na vyvoji a vystavbé
demonstracnich jednotek v oblasti jadernych elektraren generace Ill+ a IV a fosilnich
elektraren na bazi ,clean coal® technologii, vCetné dalSiho vyuziti jaderné energetiky,
zejména pro oblast dodavek tepla a vyroby vodiku (véetné bezpecného zvladnuti vodikovych
technologii). Lokalizace je pfedpokladana v regionu Jihozapadni Cechy (konkrétné v Plzni) a
dopliikové v regionu Stredni Cechy, pfedpokladany finanéni objem 1 550 mil. K&.

3. Centrum jaderného palivového cyklu a odpadd véetné CO, - zahrnuje rozSifeni a
vybudovani vyzkumné infrastruktury pro podporu jaderného palivového cyklu, nakladani
s radioaktivnimi odpady vc&etné jejich ukladani, separace a bezpecného ukladani CO,
z fosilnich elektraren a analytickou podporu téchto procesu véetné podplrnych aktivit pro
oblast nesifeni jadernych zbrani a vlivu na Zivotni prostfedi. Lokalizace je pfedpokladana
v regionu Stfedni Cechy, predpokladany finanéni objem 800 mil. K&.

4. Centrum meznich stavil materiali a podpora vyvoje novych komponent - zahrnuje
rozsSifeni a dobudovani stavajicich zafizeni k podpofe pramyslu pfi vyvoji novych zafizeni a
postupl (experimentalni vyzkum meznich stavi materialll a soucasti pouzivanych pro
konstrukce energetickych stroji a jinych zafizeni pracujicich v extrémnich podminkach;
vyzkum a aplikace novych diagnostickych metod pro hodnoceni provozni degradace
materiald a komponent stroju a zafizeni pro energetiku i dalSi strojirenské obory; integrace
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poznatk( materidlového, fyzikalniho, strojirenského a elektrotechnického inzenyrstvi tak, aby
byl dosazen mechatronicky pfistup pfi vyzkumné podpofe konstruovani, dimenzovani a
monitorovani stroji pro energetiku i jiné strojirenské systémy pracujici ve slozitych
provoznich podminkach). Lokalizace je predpokladana v regionu Jihozapadni Cechy
(konkrétné v Plzni), pfedpokladany finanéni objem 400 mil. K.

5. Spin-off technologie z oblasti energetiky do zdravotnictvi - zahrnuje rozSifeni a
vybudovani vyzkumné infrastruktury pro efektivni pfenos know-how z oblasti vyzkumu a
vyvoje v oblasti energetiky (zejména jadernych technologii) do zdravotnictvi. Lokalizace je
predpokladana v regionu Stfedni Cechy, pfedpokladany finanéni objem 250 mil. K&.

Konsorcium firem predpoklada financovani strategického projektového zaméru
z OP Véda a vyzkum pro inovace (OP VaVpl), prioritni osa 2 (Regionalni VaV centra),
oblast podpory 2.1 (tzv. velky projekt).

Vybrané soucasti velkého projektu (viz vyse) budou realizovany na uzemi mésta Plzné
ve spolupraci s lokalnimi partnery (predevéim SKODA VYZKUM a ZCU), jejich
zaméreni a obsah je plné v souladu se strategickymi zaméry rozvojovych dokumentt
(predevSim Program rozvoje mésta Plzné v aktualni verzi) a sméfuje k posileni
ekonomické zakladny mésta Plzné o obory znalostni ekonomiky véetné vyuziti
potencialu vysokoskolsky vzdélané pracovni sily a vyzkumnych pracovniku.
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4.2.7 Zaméreni ¢innosti a poslani BIC Plzen

BIC Plzen, spole¢nost srucenim omezenym (Podnikatelské a inovacni centrum) byla
zaloZzena méstem Plzen v roce 1992. Mésto Plzen je jejim jedinym vlastnikem. Cilem BIC
Plzen je poskytovani sluzeb pro podporu rozvoje podnikani v regionu se zaméfenim na
inovace. Hlavni cilovou skupinou klientt BIC Plzen jsou zejména malé a stfedni firmy, které
jsou nezbytnou a velmi vyznamnou soucasti ekonomické struktury regionu. Sluzby jsou
strukturovany tak, aby pfispivaly k posilovani konkurenceschopnosti téchto firem.

4.2.7.1 Struktura aktivit a poskytovanych sluzeb

Sluzby BIC Plzefi jsou urleny predevSim malym a stfednim, zejména technologicky
orientovanym inova¢nim podnikim (firmam do 250 zaméstnanc, dale jen ,MSP*).

Zahrnuji jak podporu zakladani novych inovacCnich firem, tak i asistenci pfi rozvoji jiz
existujicich firem. BIC Plzen poskytuje pomoc pfi vyhledavani a ziskavani finan€nich zdroju
pro rozvojové projekty firem, poradenstvi pfi zavadéni inovaci ve firmach, transferu
technologii a pfi hledani vhodnych partnert pro vyvojovou, vyrobni i obchodni spolupraci.
Jeho informacni a poradenské sluzby jsou téz orientovany na internacionalizaci firem.
Inovacnim firmam rovnéz poskytuje kancelaiské a poloprovozni prostory v lokalité
Méstského industridlniho parku Plzei Borska pole, véetné sluzeb podnikatelského
inkubatoru.

4.2.7.2 Zapojeni BIC Plzen do narodnich a evropskych siti
BIC Plzen je jiz od svého zalozeni ¢lenem nékolika narodnich a evropskych siti.

Na zakladé auditu kvality je certifikovan znackou EC BIC - ,,European Community
Business & Innovation Centre“. Je ¢lenem sité EBN - European Business and Innovation
Centre Network sdruzujici obdobna centra zejména v Evropé.

Do konce roku 2007 byl ¢lenem sité Euro Info Center (EIC), jedné z oficialnich siti
koordinovanych Evropskou komisi (EK) poskytujici informacni, poradenské sluzby podnikim
v souvislosti s jejich pusobenim na jednotném trhu EU.

Do bfezna 2008 byl BIC Plzen rovnéz ¢lenem sité Innovation Relay Center (IRC), rovnéz
oficialni sité EK, vramci které poskytoval sluzby na podporu inovaci a mezinarodniho
transferu technologii.

Od roku 2008 je BIC Plzeh partnerem nové vytvorené sité Enterprise Europe Network
koordinované Evropskou komisi. BIC Plzeh bude vramci sité poskytovat poradenstvi a
asistenci zejména malym a stfednim firmam pfi podnikani na jednotném trhu EU, bude
poskytovat sluzby pro zvySovani konkurenceschopnosti a inovaéni kapacity MSP a pro
zapojovani subjektd do ramcovych program EU pro vyzkum a vyvoj. Nova sit’ vznikla na
zakladé pavodnich siti EIC a IRC.

BIC Plzeri je &lenem Spole&nosti védeckotechnickych parki CR a je akreditovanym
védeckotechnickym parkem. BIC Plzen se podilel na pfipravé projektu 6th River - Plzefsky
védeckotechnologicky park a je jednim z partner( spole¢nosti Védeckotechnicky park Plzen,
a.s.
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4.2.7.3 Témata rozvojovych zamért

Rozvoj aktivit v oblasti podnikatelské inkubace - motivace potencialnich podnikatelt ke
vstupu do inovaéniho podnikani, vzdé&lavani (ptedevsim studentli VS a doktorandii VS),
priprava podnikatelskych planu, hodnoceni podnikatelskych zaméru, zajisténi ,seed“ kapitalu
pfipadné prostfedkul pro ,proof of concept”, poradenska a informacni podpora:

* Vzdélavani
* Poradenstvi
* Finan&ni zdroje

Asistence firmam v etapé poinkubacni - poradenstvi pro zvySovani konkurenceschopnosti,
internacionalizace, financovani, vyhledavani potencialnich obchodnich partneru:

e Vzdélavani
e Poradenstvi

Sluzby transferu technologii s vyuzitim zapojeni BIC do mezinarodnich siti- poradenstvi a
organizace akci:

* \Vzdélavani
* Poradenstvi

Provoz a rozSifeni prostor BIC Plzefi pro inovacni projekty firem- Upravy existujicich
vyuzivanych budov, vystavba novych objektl v arealu BIC Plzen- Borska pole, Upravy a
zatraktivnéni celé lokality arealu:

* Prostory
Sluzby na podporu spoluprace firem- networking:

« Koordinace

Predbézna identifikace operacnich programu:
OP PI
OP VK

- 126 -



Integrovany plan rozvoje mésta ,,Plzen - univerzitni mésto 2015*

4.3 Analyza napojeni lokalit jihozapadniho kvadrantu mésta Plzné na systém méstské
hromadné dopravy

4.3.1 Charakteristika tUzemi

Pro ucely této analyzy se uzemim Borskych poli rozumi uzemi ohraniéené na zapadé
trasou nové silnice 1/26 (obchvat Nové Hospody), na jihu okrajem lesniho komplexu,
sledovaného mistnimi komunikacemi Daimlerova a Univerzitni, na vychodé trasou nového
useku silnice 1/27 v useku mimouroviiova kfizovatka Dobfanska - okruzni kfizovatka Sukova
x Borska a na severu Borskou ulici a trasou planovaného propojeni Karlov - Skvriiany az po
zastavbu Zatisi.

Toto rozsahlé uUzemi o vyméfe zhruba 350 ha =zahrnuje nasledujici dilCi Ccasti,
charakterizované rliznymi typy zastavby a sou¢asného i budouciho vyuziti (viz obr. 1):

A) Primyslova z6na Borska pole, vymezena obchvatem Nové Hospody, severnim okrajem
lesa, ulicemi Daimlerovou, U Leti§té a Folmavskou. Zéna je jiz témér zastavéna prevazné
objekty lehké prumyslové vyroby, na vychodnim okraji (pfi ulici U Letisté) je dominantnim
objektem z hlediska dopravy hypermarket Tesco + OBI, na zapadnim okraji lezi tzv.
logistické centrum a vijizni €asti uzemi (v okoli ulic Univerzitni a Teslova) ma byt
védeckotechnické centrum.

B) Uzemi tzv. ,Zeleného trojuhelniku - jih“ vymezené ulicemi U Letist&, Univerzitni, novou
silnici 1/27 a Folmavskou ulici. V jizni poloviné uzemi se nachazeji objekty Zapadoceské
univerzity v Plzni (ZCU, pfedevsim fakulty strojni, elektrotechnicka a aplikovanych véd,
rektorat, menza aj.), severni polovina je zatim nezastavéna. Podle Uzemniho planu mésta
zde ma dojit k rozsiteni arealu ZCU, dale zde maji vzniknout bloky bytovych domi a
zvazuje se umisténi viceuCelového sportovniho zafizeni pfi ulici U Letisté s dominantnim
stadionem pro cca 20 tis. divaku.

C) Uzemi tzv. ,Zeleného trojuhelniku - sever® vymezené ulicemi Borska, Folmavska a
pratahem 1/27 mezi okruzni kfizovatkou Sukova a Borskou ulici. Uzemi je zatim jen fidce
zastavéné a podle uzemniho planu zde bude oblast se smiSenym vyuzitim pro lehkou
vyrobu, administrativu, bytové ucely, Skolstvi apod.

D) Uzemi tzv. Borské terasy vymezené jiznim okrajem Zatisi a ulicemi Folmavska, Borska a
trasou planovaného propojeni Karlov - Skvriiany. Jedna se o ¢ast byvalého arealu Skoda,
vétSinou zatim nezastavéné Uzemi uréené pro vznik vétSich primyslovych zavoda.

—r—— e

Obr. 1:
Prehledna
situace
Borskych
poli v¢.
rozdéleni
na zény
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4.3.2 Soucéasna uroven dopravni obsluhy izemi méstskou hromadnou dopravou

Dopravni obsluha Borskych poli je v souCasné dobé zajisténa pfedevsim autobusy, a to ze
dvou zakladnich smér(:

a) z tramvajové kone¢né Bory, ulicemi Kaplifovou a Dobfanskou, provozovana
tangencialni autobusova linka ¢&. 30 (KoSutka - Borska pole, Teslova), posilena
autobusovou linkou ¢&. 24 (Bory - ZCU, &ast spojli jede aZ na Borska pole, Teslova),

b) od nadrazi Plzen - Jizni pfedmésti, ulicemi Borska a Folmavska, provozovana radialni
autobusova linka &. 41 (Vinice - Borska pole, Teslova), posilena v dopravnich Spi¢kach
tangencialni linkou &. 22 (Koterov - Skoda 8. brana, nékolik spojd zajizdi az na Borska
pole, Teslova).

Tyto linky pokryvaji pfevaznou vétSinu uzemi primyslové zény (A) a zajistuji téz obsluhu
ZCU (zdna B) i potieby stavaijici zastavby v zénach C a D.

Dale existuji pro obsluhu Borskych poli dva méné vyznamné (doplfikové) sméry, a sice:
a) autobusova linka €. 21 po Folmavskeé ulici (Litice - Bory - Borska pole - Nova Hospoda),

b) trolejbusova linka €. 12 po Domazlické ulici, ktera zajistuje (ovSem v nezanedbatelnych
objemech) obsluhu nejzapadné;jsi ¢asti prGmyslové zény (A).

Obrazek €. 2 ukazuje stavajici linkové vedeni (bez autobusové linky €. 21).

“Bipple, Teslov; %

Obr. 2: Dnedni obsluha MHD (zelené trolejbus, modfe autobusy)

Zatizeni jednotlivych tras MHD ukazuje obrazek ¢€.3. Na rozhodujicich profilech jsou
dosazeny nasledujici polty prepravenych osob:
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profil umisténi linky pocet osob na profilu v obdobi 5 - 23
v obou smérech
P1 usek Bory - ZCU 24,30 | 13300
P2 usek ZCU - Podnikatelska 24, 30 7 300
P3 usek 5. brana - Karlov 22, 41 5100
' ‘55"&5 ' 07/203 )
NIl Skoda, VIl brana
?J Q - /i . : “\
Domazlické. CETRA & 207:29;3%@@%@}%0% § 73 ) A2
Nova l—iosod.:«zli;\ﬁl 4 ! Lag
. "' q ;Zf: skl 2711293 |
i 4 B"fs"sﬂ;%’e' FO' 55 rlov, sedlarma b a7

5 B0 dlA=P N Borska pole, Carrefour
sfaur Lol efisté koneén
ekl 45t
Boettingerova

e adni | =
.. 58/83 v
Borska poﬁi%a : — ol
N N0 ' 426

oh88s

)

7339 ap adof esk@iniverzits
ﬁi - :"‘ pranska ' B 7411174 .-
Bory, NVU%

8/14
t6/18 7

Obr. 3: Pocty cestujicich na jednotlivych tdsecich (Gerna Cisla), nastupujicich / vystupujicich
na zastavkach (modra Cisla). Pracovni den, 5:00 — 23:00, pruzkum listopad 2007

Z celodennich profilovych hodnot nelze vy€ist nic o rozloZzeni zatézi béhem dne. Tyto
informace poskytuji diagramy na obr. 4 a 5 - pribéhy zatizeni na profilech P1 (P2) a P3 ve
sméru na Borska pole. Diagramy pro opacny smér zde nejsou uvedeny, ale vykazuji naopak
daleko vyraznéjsi odpoledni $pi¢ku nez ranni.

Linka 24 a 30 smér Borska pole, u ZCU
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Obr. 4: Denni pritbéh poptévky a nabidky na profilu pfed a za ZCU, pouze smér na Borské

pole. Pracovni den, priizkum listopad 2007

osob
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Linka 22 a 41 smér Borska pole, u V. brany
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hodin
I poptavka uV.brany @ z toho dale na BP nabidka u V. brany ztoho dale na BP

Obr. 5: Denni priibéh poptévky a nabidky na profilu pfed a za Skoda 5. bréna, pouze smér

na Borska pole. Pracovni den, prizkum listopad 2007

Z vysledkl prizkumu se daji odvodit nasledujici zavéry:

Denni prubéhy intenzit cestujicich vykazuji ranni a odpoledni $pi¢ku, ktera je dana
primyslovym charakterem Borskych poli (smé&nny provoz). Vétsi nevyrovnanost se
projevuje na trase v Borské ulici (linky 22, 41), kde v obdobi dopravnich sedel tvofi
klientelu prfedevSim pouze navstévnici nakupniho centra. Naopak na trase z Bor
(linky 24, 30) predstavuje ZCU vyznamny cil, ktery zajistuje poptavku cestujicich
béhem celého dne.

V dobé ranni $pickové tfihodiny (5:00 - 8:00) jede zBor k ZCU (v jednom sméru)
necelych 2 000 cestujicich, z nichZ 1 300 pokracuje na Borska pole. NejsilnéjSi hodina
je 5:00 - 6:00 s intenzitou 800 cestujicich (témé&rF vSichni pokraCuji na Borska pole).

V dobé ranni Spic¢kové tfihodiny (5:00 - 8:00) jede od Jizniho pfedmésti k 5. brané (v
jednom sméru) zhruba 1 600 cestujicich, z nichz pfes 1 100 pokracuje na Borska pole.
Nejsilngjsi hodina je 5:00 - 6:00 s intenzitou 1 000 cestujicich (3/4 pokracuji na Borska
pole).

Kfivka nabidky viceméné kopiruje kfivku poptavky s tim, ze teoreticka nabidka mist
prevySuje poptavku zhruba dvojnasobné (s vyjimkou Spi¢kovych hodin). Tento pFevis
nabidky jednak slouzi k vyrovnani nepravidelnosti a narazli poptavky mezi jednotlivymi
spoji, jednak zajistuje vétsi pohodli oproti teoretickému poctu mist (kde se poditaji i
plné obsazena mista k stani).

Velké a nepredvidatelné vykyvy poptavky v kratkych éasovych obdobich ze strany ZCU
zpusobuji pretizeni jednotlivych spoju, i kdyz celkova suma nabidky se zda byt
dostatecna.
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4.3.3 Predpokladana dostavba uzemi a prognéza poptavky po verejné dopravé

Oblast A je v souCasné dobé témeéF naplnéna, takze dalSi vyznamny narlst poptavky po
vefejné dopravé zde nenastane.

Oblast B je zhlediska dopravni obsluznosti nejvétsim potencidlnim zdrojem novych
cestujicich. Dojde k dal$imu mirnému rozvoji ZCU, véetné uvazované vystavby VS koleji a
bytl. Severné od univerzity az k Folmavské ulici vzniknou bloky kancelafskych a bytovych
budov. NejvétSim potencialnim zdrojem poptavky je pozemek podél ulice U Letisté.
V souc€asné dobé je podle uzemniho planu uren pro vystavni areal a smiSenou méstskou
zastavbu, ale nyni je zahajen proces zmény uzemniho planu ve prospéch vybudovani
sportovné-rekreacniho komplexu, kde ma byt napf. fotbalovy stadion pro 20 000 divakd,
aquacentrum, hotel apod.

Oblast C bude postupné dostavéna smiSenou zastavbou a Ize oCekavat narust cca 1 000
zameéstnancu a 500 obyvatel.

Oblast D, pokud bude vyuzita se stejnou intenzitou jako souc€asny industrialni park na
Borskych polich, nabidne praci dalSim 3 500 zaméstnancim.

oblast dnesni stav vyhled

A - Primyslova z6na Borska pole | 15 000 zaméstnancu dtto

nakupni centrum Borska pole
- 25000 m?

Makro - 12 000 m?

B - Zeleny trojuhelnik - jih ZCU - 1 100 zamé&stnancd, + 200 zaméstnancu
8 000 studentu +2 000 studentd

prazdné plochy + 1 200 obyvatel
+ 1 500 zaméstnancu

+ 5 000 navstévniki
sportovniho centra

C - Zeleny trojuhelnik - sever koleje ZCU, domov mladeze - | dtto
620 l0zek
SOU stavebni - 500 zaku,
ucna
prazdné plochy + 500 obyvatel

+ 1 000 zaméstnancu

D - Borska terasa prazdné plochy + 3 500 zaméstnancu

Po dostavbé celého Uzemi a vybudovani novych trati je mozné proti dneSku ocCekavat
nasledujici zmény poptavky po verejné dopravé:

- 131 -



Integrovany plan rozvoje mésta ,,Plzen - univerzitni mésto 2015“

» narlist z izemi B (Zeleny trojuhelnik - jih) o 5000 cest/den obousmérné, z toho 4/5
v obvodu tramvaje a 1/5 v obvodu trolejbusu,

* narlist z uzemi C (Zeleny trojuhelnik - sever) o 1 200 cest/den obousmérné, v obvodu
trolejbusu

* narlist z izemi D (Borska terasa - podél Folmavské ulice) o 2 500 cest/den obousmeérné,
v obvodu trolejbusu,

* pferozdéleni cestujicich ze zén A a D trolejbusy v radialnim sméru (tj. do centra) - ve
prospéch linky po Domazlické ulici k CAN (Centralni autobusové nadrazi) a na ukor linky
k Jiznimu pfedmeésti odhadem o 1 500 cest/den obousmérné.

« narGist o 1 000 cest denné v useku Bory - ZCU, jedna se o cestujici, ktefi dnes chodi
z duvodu nevyhovuijici dopravy tuto trasu pésky.
Tyto hodnoty neuvazuji s mimofadnymi situacemi, jako jsou zapasy Ci jiné akce na
uvazovaném fotbalovém stadionu, kdy bude potfeba béhem kratkého obdobi (napf.
2 hodiny) odvézt vefejnou dopravou az 10 000 cestujicich jednosmérné.
4.3.4 Navrh dopravni obsluhy Jihozapadniho kvadrantu mésta Plzné - Borskych poli

V definitivnim stavu jsou pro kvalitni obsluhu Borskych poli navrzeny nasledujici traté a linky
(obr. 6):

Obr. 6: Navrh obsluhy Borskych poli MHD (cilovy stav), legenda:

Cervené: tramvajova trat’ véetné obslouZzeného uzemi v dochazkové vzdalenosti 500 m
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zelené: trolejbusové trati véetné obslouzeného tzemi v dochazkové vzdalenosti 500 m
modre: mozné vedeni tangencialni autobusové linky
Zluté: vystinovano zajmove uzemi

1. Trolejbusova trat

Trolejbusova trat od nadrazi Plzen - Jizni pfedmésti ulicemi Borska a Folmavska s odboc¢kou
do obratisté Teslova. Na této trati budou zavedeny dvé hlavni linky:

a) radialni linka z centra mésta v trase nadrazi Jizni pfedmésti - Karlov - Folmavska -
Teslova,

b) radialni linka z centra mésta v trase Centralni autobusové nadrazi - Domazlicka -
Cetrans - Teslova.

Pokryti tzemi

Uvazujeme-li dochazkovou vzdalenost 500 m, systém trolejbusovych linek pokryje cca 50 %
uzemi primyslové zoény (A), severozapadni roh Uzemi B (Zeleny trojuhelnik - jih), 70 %
uzemi C (Zeleny trojuhelnik - sever) a 80 % prumyslového uzemi D (Borska terasa).

Z tohoto pohledu je vyhodné vedeni trati po Folmavské ulici, nebot tato komunikace
predstavuje osu hlavniho priimyslového Uuzemi Borskych poli a v dochazkové vzdalenosti
trolejpusovych zastavek se nachazeji resp. budou nachazet vstupy do hlavnich zavodu
v oblasti. V obvodu trolejbusové trati lezi obchodni zafizeni Tesco a vétsi ¢ast pozemku
uvazovaneého pro vystavbu sportovné-rekreacniho komplexu v zéné B.

Dopravni zatiZzeni

Vychazi se z dnednich zatizeni tras a z prognézy navyseni poptavky vlivem vzniku dalSich
aktivit v obvodu trati (pfedevsim v zénach B, C a D).

profil dnesni zatizeni vyhledové zatizeni vyhledovy
oba sméry, oba sméry, 1 smér, Sp'C"OV_y interval
Spickova trolejbusu
5 - 23 hod. 5 - 23 hod. SPICk o
hodina (sélo viz)
P3 - Borska ul. 5100 8 300, z toho 1 000, z toho 3,5 minuty *
1 000 linka €. 22 | 200 linka ¢&. 22

*  vychazi se ze standardu obsaditelnosti 2,6 stojicich 0s./m?, tj. 50 osob na viiz. V této nejsilngjsi
Spickové hoding, vyvolané navozem zameéstnancu, se neuvazuje zadna dalSi rezerva.

Predpokladané dopravni zatizeni 7 300 cest./den je srovnatelné se zatizenim hlavnich
trolejbusovych radial v Plzni, napfiklad s profilem Kopernikova (linka 16) - 10 800 cest./den,
profilem TéSinska (linky 10 a 16) - 14 500 cest./den, profilem Prokopova (linka 13) - 7 200
cest./den, profilem Koterovska (linka 12) - 7 200 cest./den.

Zapojeni do systemu

Obé radialni trolejbusové linky budou vyhodné zapojeny do linkového systému. V soucasné
dobé trolejbusy zajistuji pfedevsim zakladni obsluhu vychodni ¢asti mésta a na zapad od
centra nemaji linky odpovidajici protivahu. Jsou proto ukonéeny v prostoru centralniho
autobusového nadrazi (CAN) a Skvriian. Proto bude mozné vyuzit stavajicich linek ¢€. 10, 11,
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12 a pfipadné i linky z Lobez (byvala linka €. 15) k nové organizaci dopravy v prostoru
Domazlické ulice a Borskych poli. Cast spoji pojede kolem nadrazi Jizni ptedmésti Borskou
ulici do obratisté Teslova (rychlé spojeni Borskych poli s centrem), ¢ast spoju po Domazlické
ulici pfes Skvriany a Zatisi do obratisté Teslova (zajisti spojeni Borskych poli s CAN) a ¢ast
spoju po Domazlické ulici do obratisté Nova Hospoda (stavajici trat, nyni s pfedimenzovanou
nabidkou v koncovém uUseku). Pomoci trolejbusovych trati bude zajisténo i pfimé spojeni
Borskych poli s Hlavnim nadrazim.

Zduvodnéni investice

Pro pfedpokladané dopravni zatiZzeni a z pohledu moznosti zapojeni do systému MHD se
jevi vystavba trolejbusové trati ve stopé Jizni Pfedmésti - Borska - Folmavska - DomaZlicka
ulice jako nejvyhodné;si.

2. Tramvajova trat

Tramvajova trat prodlouzena z dnesni kone¢né Bory ulici Kaplifovou a dale napfi¢ uzemim
zény B az do obratisté ZCU pfi ulici U Letité. Na této trati bude zavedena linka &. 4.
Predpoklada se, ze podle poptavky v prabéhu dne bude ¢€ast spoji dnesni linky €. 4
ukonCena v novém mezilehlém obratisti v Kaplifové ulici (toto obrati$té bude zfizeno
nahradou za zru$ené obratisté v Borském parku).

Pokryti tzemi

Tramvajova trat’ pokryje pfedevsim téméf 100 % uzemi Zeleného trojuhelnika - jih (zéna B),
tedy predevdim potfeby ZCU a navazujiciho rozvojového Uzemi (véetn& pozemku pro
uvazovany sportovné-rekreacni komplex). V dochazkové vzdalenosti je téz vychodni okraj
prumyslové zény (A) vCetné obchodnich zafizeni Tesco, OBl aj. Pomoci autobusové
napajeci linky, ktera bude ukoncena u tramvajového obratisté, bude tramvaj dostupna i pro
zbylou ¢ast pramyslové zény (A).

Dopravni zatiZzeni

Vychazi se z dnesniho zatizeni trasy v Kaplifové ulici a z progndzy navySeni poptavky
vlivem vzniku dalSich aktivit v obvodu trati (pfedevSim v zéné B).

profil dnesni zatizeni vyhledové zatizeni vyhledovy
oba sméry, oba sméry, 1 smér, Spickova splckoyy |nterYaI
hodina (ekvivalentni
5-23 hod. 5-23 hod. vozidlo 2xT3)
P1 - pfed ZCU 13 300 18 300, z toho 1 000, z toho 6 minut *
2 500 autobus. 200 autobus.
tang. linka tang. linka

*  vychazi se ze standardu obsaditelnosti 2,6 stojicich os./m?, tj. 130 osob na soupravu; jelikoZ se
nejedna o ,primyslovou“ $pi¢kovou hodinu, ale o navrhovou hodinu, jez bude dosazena nékolik
hodin v dni, uvaZuje se rezerva 50 % na vykyvy poptavky.

Predpokladané dopravni zatizeni cca 16 000 cest./den je srovnatelné se zatizenim ostatnich
plzeniskych tramvajovych linek na hranici centra, napfiklad s profilem Sladkovského (linka 2)
- 15 600 cest./den, profilem Lékarska fakulta (linka 1) - 18 100 cest./den, profilem Vystavisté
(linka 2) - 18 200 cest./den. ZatiZzeni ve stfedni Casti linky €. 4 se pohybuje kolem 40 000
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cest./den, to znamena, Ze z obratisté Kaplifova bude moci na ZCU pokracovat v tzv.
pasmoveém provozu v pruméru kazdy druhy spoj.

Zapojeni do systemu

Jedna se o prodlouzeni stavajici tramvajové trati, na niz jezdi linka €. 4. Nova trat zajisti
primé spojeni ZCU s centrem mésta.

Ukonéeni trati v obratisti ZCU pfi ulici U Leti$té zcela odpovida souéasné i budouci dopravni
poptavce. V prostoru ul. U Letisté se poptavka ostie lomi (v budoucnu témér o fad), nebot
dale na zapad podél Podnikatelské ulice jiz nejsou zadné tak velké zdroje a cile cestujicich,
které by vyzadovaly jinou nez autobusovou dopravu.

Zduvodnéni investice

Pro predpokladané dopravni zatizeni je v useku Bory - ZCU nutno poditat s tramvajovou
dopravou. ZapadoCeska univerzita v Plzni - nejen z pohledu dopravniho, ale i svého
vyznamu pro mésto a region - vyzaduje pfimé napojeni do centra pomoci patefniho systému
MHD. Pokud by doslo k vystavbé sportovniho centra pfi ulici U Letisté, neda se doprava
navstévniku zajistit jinym zplsobem nez tramvaji.

3. Autobusova doprava

Stavajici linka ¢. 41 bude zruSena (nahrada trolejbusy), linka €. 22 zkracena k 8. brané. Linka
€. 30 bude ukoncena v obratisti Kaplifova (pfestup na tramvaj), pfipadné ¢ast spojl bude
vytvaret tangencialni propojeni do Skvrfian (viz nize). Linka €. 24 bude zru$ena.

Autobusové spoje budou podle potfeby pokryvat zbylé Easti Borskych poli, které nevyZaduji
obsluhu tramvajemi nebo trolejbusy. Jako hlavni autobusova stopa se jevi ulice
Podnikatelska, ktera bude rozvadét frekvenci od tramvajové kone&né ZCU (pfipadné jako
prodlouzeni okruzni linky ve sméru z Bor) do zapadni ¢asti primyslové zény (A) a poté
s vyuzitim novych komunikaci méstského okruhu zajisti dnes chybéjici tangencialni
propojeni do sidlisté Skvriany.

Dopravni zatizeni

U této linky se predpokladaji zatéze, které nebudou vyZadovat Spickovy interval kratSi nez
10 minut (zatiZeni trasy do 2 000 cest./den).

4.3.5 Soulad se strategickymi koncepénimi dokumenty mésta Plzné

Navrhovany zpusob obsluhy Borskych poli MHD je dlouhodobé sledovan v nejdulezitéjSich
koncep¢&nich dokumentech mésta.

1. ,Koncepce feSeni MHD na Borskych polich®, schvaleno usnesenim Rady mésta Plzné ze
dne 17. 2. 2000

Zde se prfedpokladalo v prvni fazi zavedeni autobusové linky z Borskych poli do centra
(dnesni linka ¢&. 41), ve stfednédobém planu trolejbus a nésledné tramvajova trat' k ZCU.
Prognézované objemy dopravy se k roku 2008 naplnily asi ze %a.

2. ,Priority investic mésta do komunikaéni infrastruktury pro vefejnou dopravu na léta 2005 -
2009%, schvaleno usnesenim Zastupitelstva mésta Plzné ze dne 9. 12. 2004

Schvéleny investice - trolejbusova trat’ od nadrazi Jizni predmésti na Borska pole a
tramvajova trat Bory - ZCU. Nasledné bylo zahajeno zpracovani projektu.
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b

.Program rozvoje mésta Plzné&“. Prioritni oblasti, cile a opatfeni byly schvaleny usnesenim
Zastupitelstva mésta Plzné &. 686 z 11. 12. 2003. Realiza¢ni plan Programu na rok 2008
s vyhledem do roku 2011 byl schvalen usnesenim Zastupitelstva mésta Plzné &. 653 ze
dne 13. 12. 2007.

V kategorii rozvojovy projekt, priorita 4 - doprava, jsou v realizacnim planu na rok 2008
schvaleny aktivity:

4.1.4.7 - Priprava a realizace rozvoje trolejbusovych trati, zahrnuje trat’ na Borska pole

4.1.4.8 - Tramvajova trat Bory - ZCU

. Uzemni plan mésta PIzné&, schvélen v roce 1995, prosel detnymi zménami.

V kategorii vefejné prospésnych staveb jsou aktualné schvaleny stavby:
D 35 Rozsifeni Kaplifovy ulice véetné tramvajové trati
D 204 Tramvajova to¢ka Bory

D 206 Prodlouzeni tramvajové traté do prostoru Zeleny trojuhelnik - jih, véetné
soubézZnych komunikaci

D 207 Tramvajova toCka Zeleny trojuhelnik - jih

4.3.6 Shrnuti vyznamu novych trati méstské hromadné dopravy v uzemi

Navrhovany zpusob dopravni obsluhy Borskych poli, ktery predpoklada vystavbu
trolejbusové a tramvajové traté, optimalné vyuziva vlastnosti uvedenych systému ve vztahu
k feSenému Uzemi. Navrh novych trati vychazi z nasledujicich hledisek:

a)

b)

hledisko obsluhy Uzemi a kapacity trati

Trolejpusova trat obslouzi prfevaznou c¢ast Uzemi Borskych poli, predevsim
s vyznamnymi vyrobnimi a obchodnimi aktivitami. Soustfedéné navozy zaméstnanc,
koncentrované do kratSich ¢asovych obdobi, v kombinaci s celodenni obsluhou velkého
obchodniho centra zajisti dostatec¢né vyuziti trati. Zaroveri bude trolejbusova trat
schopna zvladnout narazové vykyvy poptavky predevdim v obdobi dopravnich Spicek.

Tramvajova trat’ zajisti kvalitni a kapacitni obsluhu Zapado€eské univerzity v Plzni,
navazujici zony meéstského bydleni, obchodniho centra a eventualniho sportovné-
rekreacniho komplexu v uzemi Zeleny trojuhelnik - jih. Jedna se o ¢ast uzemi s nejvétsi
koncentraci poptavky, ktera nemuze byt dlouhodobé zvladnuta nekolejovou dopravou.
Robustnost vykonu tramvajové dopravy je nezbytna mj. ke zvladnuti vykyva poptavky ze
strany ZCU, jez se méni v prib&hu dne, tydnd, mésicd i roku (v zavislosti na pravé
probihajici fazi akademického roku). Efektivnost tramvajové dopravy je na druhou stranu
zaruCena navrhem mezilehlého obrati§té Kaplifova, kde maze byt ukonena €ast spojl
linky €. 4 v dobé& menSi poptavky v obsluhovaném uzemi.

hledisko systémové

Budouci zatizeni obou trati odpovida zatizeni ostatnich plzernskych trati toho kterého
systému, coz umozni bezproblémové a efektivni zapojeni novych trati do systému MHD.
Budou vytvorfeny pfimé diametralni linky spojujici oblast Borskych poli s centrem mésta i
s dal$imi ¢tvrtémi, s pfiznivym dopadem na minimalizaci pfestupu.
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hledisko ekologické

Dojde ke sniZeni vykonu autobusove trakce a jeho pfevedeni na trakci elektrickou. Tim
dojde k ubytku emisi z dopravy v jihozapadnim kvadrantu mésta Plzné. Realizaci
navrzeného systému se uSetfi zhruba 500 000 autobusovych vozokilometrd ro€né, coz
reprezentuje fadové 200 000 litrd nafty.

hledisko pohodli a prestize

V blizké budoucnosti uZz bude naprosto nezbytné, aby tak vyznamny cil, jakym je
ZapadocCeska univerzita v Plzni, byl napojen na pateini systtm MHD v Plzni - na
tramvajovou dopravu. Soucasny zplsob cestovani k univerzité je nedustojny jak pro
pravidelné dojizdéjici studenty a zaméstnance, tak pro navstévniky Skoly a
v soucCasnosti pfedstavuje zfejmé nejvétsi deficit v systému hromadné dopravy mésta
Plzné.
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4.4 Komentovana SWOT analyza tematické oblasti IPRM

Komentovana SWOT analyza navazuje a reaguje na vysledky Obecné analyzy ekonomické
a socialni situace mésta Plzné vcetné jeji SWOT analyzy (viz subkapitolu 4.1.14), na
vysledky tematickych analyz hlavnich partnerd IPRM pro oblast vzdélavani, vyzkumu a
vyvoje ve mésté Plzni vCetné jejich SWOT analyz (viz subkapitolu 4.2) a v souhrnu si klade
za cil potvrdit nebo doplnit strategické cile a zaméry, jak je definuje zakladni strategicky
dokument pro rozvoj mésta Plzné - Program rozvoje mésta Plzné 2003 vcetné jeho rocnich
aktualizaci.

SWOT analyza byla zpracovana metodou brainstormingu v tymech sloZzenych z odbornikt
jednotlivych partnert IPRM a pfizvanych externich odborniku, z pfedstavitell vefejné spravy
a ze zastupcu podnikatelského sektoru. Analyticka ¢ast IPRM, véetné SWOT analyz (obecna
SWOT, tematické SWOT a komentovana SWOT), byly zvefejnény na webu Utvaru
koordinace evropskych projektl mésta Plzné s vyzvou k pfipominkovani ze strany verejnosti,
¢imz bylo zajistovano maximalni respektovani principu partnerstvi pfi stanoveni vychodisek,
tematickych oblasti a cilu pro navrh strategie IPRM.

Silné stranky

Vysledky SWOT analyzy a stav mésta Plzné v obdobi po roce 2000 a zejména v poslednich
nékolika letech prokazuji, ze strategie rozvoje mésta Plzné, definovana Programem rozvoje
mésta Plzné 1993 (viz subkapitolu 2.1.1) a zaméfena prioritné na podporu hospodaiského
rozvoje, rozvoj technické infrastruktury a podporu zvyseni kvality lidskych zdroju v Plzni byla
Uspésna i ve své realizacni fazi, kterou Ize vymezit obdobim 1993 az 2005. Strategii Ize
z dnedniho pohledu povazovat za transformaéni a pro-rastovou, nebot zaijistila potfebnou
zmeénu struktury ekonomické zakladny mésta, nabidla investorim dostatek podnikatelskych
a infrastrukturné vybavenych pozemkl, poskytla obyvatelim mésta a regionu pracovni a
socialni jistoty, zvySila atraktivitu mésta pro tuzemské i zahraniéni investory i pro jeho
navstévniky, zvysila prestiz mistnich vysokych skol, nabidla pestfejsi strukturu a vyssi kvalitu
nabidky jejich vzdélavacich programd, posilila funkci mésta Plzné jako centra regionalniho a
nadregionalniho vyznamu s nabidkou obchodu a sluzeb o kapacité a kvalité odpovidajici
regionalnimu centru rozvoje - pélu rozvoje regionu i celé Ceské republiky. Je samoziejmé, ze
k vysledkim napomohly: geograficka poloha mésta, koncentrace obyvatelstva do mésta a
jeho blizkého zazemi, skvéla dopravni dostupnost Prahy a Némecka po dalni¢ni siti, tradice
a odvétvova skladba mistni primyslové vyroby v Plzni, kvalita a cena pracovni sily. V té
souvislosti nelze nepfipomenout osvicenost a predvidavost vefejné spravy v Plzni v celém
obdobi 90. let 20. stoleti.

Jestlize skvéla geograficka a dopravni poloha nebo také cena prace (mzda pracovni sily
vzhledem k jeji kvalifikaci) jsou lokalizacnimi faktory viceméné vnimanymi jako objektivni
v kontextu polohy mésta v Evropé a regionu nebo v kontextu socialné ekonomického vyvoje
statu, Ize dalSi silné stranky mésta Plzné hodnotit jako vysledek cilené a hlavné vysoce
efektivni spoluprace verejné spravy, podnikatelského sektoru, vefejnych instituci a obyvatel
mésta v jejich mnoha rolich (ob&an, zaméstnanec, vlastnik, podnikatel, student, zakaznik,
navstévnik, atd.). Mezi silné stranky patfi v sou€asnosti samoziejmé vSechny jiz jmenované
v subkapitole 4.1.14, ale zde pfipomefime bez poradi ty, které ziskaly nejvy$Si bodové
hodnoceni: dobra dopravni dostupnost z Prahy a SRN; vysoka ekonomicka vykonnost
dle HDP na 1 obyvatele; lokalizace firem s progresivnimi obory; regionalni centrum
vzdélanosti, kultury, sportu, duchovniho zivota a verejné spravy; Siroka a atraktivni
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nabidka vysokych skol. Z pohledu predkladaného IPRM je dulezity i pfiznivy podil
pfepravni prace mezi individualni automobilovou dopravou (IAD) a méstskou
hromadnou dopravou (MHD).

Tematické analyzy doplnuji dalSi silné stranky: ochota soukromého kapitalu investovat
v Plzni do VaVal; kvalifikovana pracovni sila; konkurenceschopny tradicni (strojirensky) i
novy primysl; UspésSna primyslova zéna Borska pole; mezinarodni vyznam vysledkd VaV
v nékterych oborech; tradice technického Skolstvi; vysoky pocet studentu v doktorskych
studijnich programech; rostouci zajem o studium na vysokych Skolach.

Slabé stranky

Strategie platného Programu rozvoje mésta Plzné 2003 reaguje jiz ve svém navrhu na vyvoj
mésta a regionu v obdobi mezi roky 1993 a 2003, kdy jiz bylo patrné, ze rozvojovy potencial
mésta Plzné je naprosto mimofadny, alespon pokud jde o kvantitativni rozvojové parametry,
ale ze zaroven hrozi absolutni nedostatek pracovnich sil, roste pocet migrujici pracovni sily,
méstska populace starne, nedafi se zastavit odliv absolventl Skol z mésta, pomalu roste
vzdélanost obyvatelstva, budouci studenti preferuji humanitni obory, zaméstnanost ve
sluzbach neroste zadoucim tempem, neexistuje dostate€na nabidka pracovnich mist ve
znalostnich oborech ekonomiky, potencial a vykonnost vyzkumu, vyvoje a inovaci ve vyrobé
neodpovida evropskym a svétovym standardim, selhavaji jednotlivé dopravni systémy
mésta, stav a nabidka zafizeni pro traveni volného €asu obyvatelstva jsou nedostatecné,
mésto ma stale image predevSim primyslového mésta a zhorSuje se i stav zivotniho
prostfedi. Schvalenim Programu rozvoje mésta Plzné 2003 potvrdila méstska sprava
v Plzni svuj strategicky odklon od podpory ,,extenzivniho rozvoje mésta“ a rozhodla
o podporie rozvoje mésta na bazi kvality jeho méstskych funkci ve vSech oblastech
zivota (1.rozvojovy pilit - Moderni, ekonomicky silné a konkurenceschopné mésto;
2. rozvojovy pilif - Mésto jako kulturni a spole¢enské centrum regionalniho a nadregionalniho
vyznamu, centrum sluzeb pro obyvatele a jeho navstévniky; 3. rozvojovy pilif - Mésto,
pfijemné misto pro Zivot, atraktivni ekonomicke, administrativni, kulturni a spoleCenské
centrum v CR a v Evropé).

Vysledky zpracované obecné ekonomické a socialni analyzy a zavére¢na SWOT analyza
(viz subkapitolu 4.1.14) a tematické analyzy partnerd IPRM potvrdily na zékladé dostupnych
statistickych dat a vlastnich analyz, Ze zména strategie vefejné spravy je prozirava a nutna,
nebot existuji opravnéné obavy, Ze se existujici silné stanky mésta Plzné mohou stat
v prub&hu nékolika let primérnymi nebo dokonce nékteré z nich slabinami v dalSim rozvoiji
mésta.

Naprosta vétsSina slabych stranek patfi do okruhu, ktery pfimo ovliviiuje nebo dokonce
snizuje budouci potencial ekonomického rozvoje mésta Plzné a jeho
konkurenceschopnost: nedostatek pracovni sily; nizka zaméstnanost ve sluzbach; nizky
podil znalostnich oborii na ekonomice mésta; nizky podil osob s vy$Sim vzdélanim ve
znalostnich odvétvich; nedostatecny podil obyvatelstva s vy§Sim vzdélanim; nedostatecné
vyvojové, vyzkumné a aplikaéni kapacity; Spatna funkénost dopravniho systému
mésta jako celku (nevyvinuty systém MHD, pfedevSim trak&ni, v prostoru dynamicky se
rozvijejiciho jihozapadniho kvadrantu mésta a omezené preference MHD oproti IAD).

Tematické analyzy dopliuji dalSi slabé stranky: nizka podpora VaV z vefejnych
finanénich zdrojl; nizky pocet zaméstnancl v oblasti VaV (zejména v high-tech oborech a
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v lékafskych védach); nedostateCny daraz na excelenci v oblasti VaV; nizsi produkce
poznatkl s vysokou aplikacni hodnotou; nevyuZité moznosti transferu poznatki VaV do
praxe; slaba ochrana duSevniho vlastnictvi; absence vysokoSkolského pracovisté
zameéfeného na vzdélavani a VaV v pfirodnich védach; odklon vynikajicich absolventd
stfednich Skol od technickych pfirodnich véd; nizka Uc¢ast zaméstnancl na celozivotnim
vzdélavani; nezajem o studijni obory zadané trhem prace; nepfiméfena koncentrace VaV
financovaného z vefejnych zdroju do Prahy a Brna; nevyhovujici materialni a technické
podminky pro kvalitni VaV na vétSiné pracovist; nizké zapojeni VaV do mezinarodni
spoluprace; odchod kvalifikovanych pracovnikd do zahranici; omezené kapacity a vybaveni
vysokych Skol pro vyuku.

Prilezitosti

Vyuziti pFilezitosti je chapano jako zplUsob eliminace slabych stranek, zpusob eliminace
potencialnich hrozeb omezujicich budouci rozvoj a konkurenceschopnost mésta Plzné, jako
soustava synergicky pUsobicich strategickych nastroju posilujicich silné stranky, zvySujicich
atraktivitu mésta a akcelerujicich rozvoj mésta v souladu s jeho strategickymi plany,
v souladu se strategickymi narodnimi politikami Ceské republiky a ,politikami* Evropské unie,

opirajicimi se o Lisabonskou strategii a prioritni oblasti podpory ze strukturalnich fondd EU
v tomto programovém obdobi.

Mésto Plzen definuje své pfilezitosti na zakladé zpracované Obecné analyzy ekonomické a
socialni situace takto: podpora inovaénich aktivit a obori postavenych na znalostech;
pfeména a vyuziti starych pramyslovych a nevyuzivanych areall pro nové funkce; priprava
a realizace z6n pro podnikani, védu, vyzkum a strategické sluzby; zvySeni podilu a
kvality technickych a pfirodovédnych obor(; zvySeni atraktivity mésta jako centra védy,
vzdélanosti a kultury republikového vyznamu; dobudovani a modernizace kulturni a
sportovni infrastruktury; moderni image mésta na zakladé kvalitni architektury; rozvoj
partnerstvi soukromého, neziskového a vefejného sektoru; umisténi statnich a
mezinarodnich instituci; vyuziti adoli fek pro volno¢asové aktivity a systém sportovné
rekreacnich tras; zvySeni atraktivity a funkénosti vstupl do mésta pro jeho navstévniky;
doplnéni sluzeb pro navstévniky kongrest porfadanych ve mésté. Z pohledu predkladaného
IPRM jsou dulezité i dobudovani komunikacéni sité a rozvoj a preference verejné
dopravy (v prostoru dynamicky se rozvijejiciho jihozapadniho kvadrantu mésta).

Tematické analyzy doplnuji dalSi prilezitosti: SirSi preshrani¢ni spoluprace; provazani
aktivit mésta, kraje, instituci VaV a soukromého sektoru; expanze znalostni ekonomiky
z PIzné do Plzenského a Karlovarského kraje; vytvoreni unikatni infrastruktury pro VaV a
vzdélavani; posileni kapacit pro terciarni vzdélavani; posileni kapacit a vybaveni VaV se
zaméfenim na strategické obory; zvySeni aplikatniho potencialu VaV; zvySeni
komercializace VaV vcletné transferu technologii a duSevniho vlastnictvi; ziskani
zahrani¢nich odbornikd k pasobeni v Plzni; podchyceni kapacit vynikajicich absolventu
doktorského studia; ziskani vynikajicich zahrani¢nich studentl pro studium v Plzni; podpora
ze strukturalnich fondd EU; popularizace védy a technologii a zvySeni zajmu o védeckou
drahu.

Hrozby

Nejednoznacny nebo i jen neutralni postoj ke slabym strankam se stava rizikem, které maze
vyustit k naplnéni hrozeb nebo spiSe pesimistickych scénart dalSiho rozvoje mésta Plzné.
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Obecna analyza ekonomické a socialni situace mésta Plzné definuje hrozby: ztrata atraktivity
mésta, ztrata vykonnosti mistni ekonomiky; odchod kvalifikované pracovni sily
z mésta; strukturalni nezaméstnanost; starnuti populace; neschopnost mésta reagovat na
potfeby cizincl a jinych minorit; pomalé zvySovani kvality vefejnych prostor; nepfipravené
rozvojové plochy; pomala realizace dopravnich systéml (zejména MHD v dosud
neobslouzenych Uzemich).

Tematické analyzy doplnuji dal$i realné hrozby: konkurence Prahy a Bavorska; odchod
investord za levnéjSi pracovni silou; trvale nizky podil vysokoskolsky vzdélaného
obyvatelstva; odchod investorl do lokalit s lepSi nabidkou absolventl technickych oborU;
nizky podil studentl v pfirodovédnych a technickych oborech terciarniho vzdélavani;
pretrvavajici maly zajem vybornych absolventl stfednich Skol o technické védy; neschopnost
kofinancovat projekty a zajistit jejich udrZitelnost; odliv ,mozki“ zCR do zahraniéi;
prohloubeni regionalnich disproporci ve financovani VaV.

Zavérecny komentar

Ve mésté Plzni je v poslednich letech patrny trend zpomaleni tempa ekonomického rustu
Plzensky kraj jako celek je z hlediska HDP/obyvatele sice stéle mezi srovnavanymi kraji na
1. misté (Praha a Stfedocesky kraj jsou jina realita a nebyly z toho dlvodu srovnavany),
nicméné trpi Fadou strukturalnich problému souvisejicich s tim, z ¢eho se ekonomicky vykon
ve mésté a kraji sklada - generuje. Za posledni 3 roky vykazuji mezi srovnavanymi kraji
pouze Kralovéhradecky a Plzerisky pokles v indexu zmény HDP/obyvatele mezi lety 2004,
2005 a 2006. Da se fict, Zze mésto spolu s ostatnimi ,nejbohatSimi“ regionalnimi centry
zacina ve svém rustu stagnovat. Z hlediska hrubé pfidané hodnoty tvofené ve znalostnich
sluzbach mésto prohrava s Brnem a Pardubicemi resp. Hradcem Kralové. Plzen ve srovnani
s nimi ztraci tempo ruastu, respektive pfinos plynouci z vyrobnich investic slabne a na rozdil
od svych hlavnich konkurentl na republikové Urovni ma slabs$i postaveni z hlediska své
schopnosti zacit se orientovat na znalostni obory.

Jednou z pfi¢in sou¢asného stavu je paradoxné dobra dopravni dostupnost Plzné na spojnici
mezi Prahou a SRN, ktera je zaroven jednou z nejvétSich vyhod i nevyhod mésta (kraje).
Diky dobré dostupnosti se zde dafi lokalizovat velké mnoZstvi pfimych zahrani¢nich investic
a mezi nimi jsou postupné i investice v progresivnich oborech. Na druhou stranu dobra
dostupnost Plzné vytvaFi soustavny tlak na budovani zavodu, které jsou subdodavateli
podnikll za hranicemi a jejichz podnikatelska logika je postavena prfedevSim na nizSich
nakladech, které jsou v CR spojeny s vyrobou (dopravni néklady, lidské i materialni naklady,
naklady za podpuarné sluzby). Vedle toho pusobi v Plzni tradi¢ni velké pramyslové podniky,
jejichz vykony se diky celkové hospodarské konjunktufe slibné zlepSuji, nicméné ani tyto
podniky diky svému tradiCnimu zaméfeni nevytvareji dostateCny tlak na pfechod
k ekonomickym c¢innostem s vysokou pfidanou hodnotou. Tradi¢ni podniky si svij deficit
uvédomuji, a proto se zacaly pfipravovat na doplnéni svého produkéniho programu o
¢innosti s vy$Sim podilem vlastniho vyzkumu a vyvoje. Schopnost zvySovat produktivitu
prace, svoji konkurenceschopnost na Ceském i svétovém trhu zavadénim inovaci a
a stfednich podnikl, které nemaji dostatek finanénich zdroju na vlastni vyzkum a vyvoj a
zaroven jen sporadicky vyuzivaji nabidku vefejnych instituci, které se zabyvaji vyzkumem a
vyvojem pro inovace.
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Vykon mésta respektive kraje v oblasti VaV je dosud nepresvédcivy, podle podanych
patentovych pfihlasek dosahuje pouze 2/3 republikového priméru, coz znamena az 5. misto
mezi srovnavanymi meésty. Existuje zde ale dostateCny potencial ke zméné. Ve mésté je
,8iroka a atraktivni nabidka studijnich VS obord“ (viz SWOT) a zéroved je ve mésté
k dispozici kolem 20 tis. VS student( jako budouci zdroj kvalifikované pracovni sily, z nichz
pomérné vysoky podil pokraduje v doktorandském studiu. Mésto je ztohoto hlediska na
2. misté mezi srovnavanymi mésty za Brnem. Proto je pozornost v oblasti ekonomického
rozvoje mésta strategicky soustfedovana na ,podporu vzdélavani, vyzkumu a vyvoje pro
inovace v praxi a oboru postavenych na znalostech® a ,pfipravu a realizaci zo6n pro
podnikani, védu, vyzkum, vyvoj a strategické sluzby*.

Z hlediska lidskych zdroju sice mésto disponuje relativné vysokym podilem vysokoskolsky
vzdélanych osob (2. misto hned za Brnem), ale zhlediska podilu vzdélanych osob
zaméstnanych v Plzni ve znalostnich odvétvich sluzeb je situace horSi (4. resp. 5. misto
mezi srovnavanymi kraji). Je pravdépodobné, Ze zde opét hraje roli dobra dostupnost Prahy
a zahranici, kde mohou elitné vzdélani lidé hledat mozZnosti uplatnéni, které se v Plzni nabizi
v omezeném rozsahu a pfitom (alespori ¢asteéné nebo prfechodné) zlstat zit v Plzni. Jednou
z nejvyznamngjSich hrozeb, které bude mésto v nejblizSich letech cCelit je proto dalSi
posilovani trendu spojeného s ,odchodem kvalifikované pracovni sily z mésta“ (viz
SWOT) a s tim jak se mohou rozevirat nlizky mezi kvalitou nabidky pracovniho uplatnéni
v Plzni a v konkurenénich méstech a regionech. Cilem je proto udrzet vétSi mnozstvi
studentl ve mésté i po skonceni jejich vzdélavaciho programu a nastavit systém vyhledavani
talentd a nabidky jejich uplatnéni v nejsofistikovanéjsi formé ekonomické €innosti - u€asti na
vyzkumném programu nékteré z mistnich instituci nebo pfimo ve firmach, které provadi
vlastni vyzkum a vyvoj a zavadéji inovace do praxe. Zasadni roli proto bude hrat posilovani
vykonu a kvality vysokych Skol, jejich vzdélavaciho a védecko-vyzkumného programu a jejich
schopnosti spolupracovat s podniky. Vzhledem k tomu, ze se vzdélavani, vyzkum a vyvoj
opira v Plzni pfedevSim o vefejné Skoly univerzitniho typu, mohou se vefejné vzdélavaci a
vyzkumné instituce stat spoustécim mechanismem pro lokalizaci soukromych investic
v oborech znalostni ekonomiky, a to v téch, pro které jsou v Plzni nejlepsi pfedpoklady. Ve
spolupraci s privatnimi investory prokazuje mésto Plzen velkou zkuSenost a dosud drzi
image mésta privétiveho pro podnikani. Tomuto tématu se bude vénovat integrovany plan
rozvoje mésta ,Plzen - univerzitni mésto 2015“. Jeho cilem je pfedevSim posileni
schopnosti vefejnych vysokoskolskych instituci pfipravovat cilené vysoce kvalifikované
absolventy pro strategické obory znalostni ekonomiky, zvysit kapacitu a vyuZzitelnost
vyzKumu a vyvoje pro inovace v praxi a pfipravit zaklady zon pro podnikani, vyzkum a vyvoj
a znalostni sluzby stojici pevné na vyzkumném programu vefejnych instituci a umisténé
v bezprostiedni blizkosti arealt vysokych $kol (kampus ZCU v Plzni, planovany kampus
LF UK Praha v Plzni v blizkosti FN Plzen) a na potfebach lokalni ekonomické zakladny
(motivace ke spolupraci mezi vefejnym vyzkumem a vyvojem a privatni podnikatelskou
sférou). Specifickym cilem spojenym s orientaci na obory znalostni ekonomiky je zaroven
odbourani zavislosti mistni ekonomiky a postupné snizeni jeji poptavky po méné
kvalifikované nebo nekvalifikované pracovni sile (vyména budouci kvality za dosavadni
kvantitu, dotovanou migrujicimi pracovniky ze zahranici).

Soucasti integrované podpory ekonomickému rozvoji mésta Plzné v ,,nové kvalité“ je
dlouhodoba priprava a realizace dopravnich investic, jako jednoho ze zakladnich
lokalizacnich faktoru, z nichz budou v ramci integrovaného planu podporeny investice
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do vystavby trakénich trati a do provozu méstské hromadné dopravy obsluhujici
dynamicky se rozvijejici jihozapadni kvadrant Plzné, kam byla lokalizovana vétSina
investic po roce 1990, a dalSi se pfipravuji nebo jsou dokonce pred zapocetim vystavby.
Investice spolufinancované z ROP JZ budou zaméreny konkrétné na vystavbu
trolejpbusové trati a tramvajové trati véetné nakupu potiebného poctu vozidel, bez
nichz se jiz sou¢asny systém MHD (autobusova doprava) v daném prostoru zahlcuje a
nezajiStuje dopravni obsluhu v potfebné kapacité a kvalité. Dalsi investice
predpokladané v ramci IPRM by tuto disproporci jesté vice prohloubily.

Vedle moznosti uplatnit se profesné, ve vysoce kvalifikovaném oboru, je jak investory, tak
souCasnymi i potencialnimi obyvateli Plzné&, zvazovana a hodnocena atraktivita mésta, tedy
jeho nabidka pro bydleni, nabidka obchodu a vefejnych sluzeb, nabidka pro traveni volného
Casu v nejruznéjsich formach. V tomto segmentu mésto Plzeri ve srovnani s ostatnimi mésty
bud zaostava, nebo se drzi v priméru jak z hlediska vybavenosti jednotlivymi typy zafizeni,
tak také z hlediska poltu zaméstnancl pravé v nedostateCné vyvinutych sluzbach. Proto
mésto Plzen usiluje o zvySeni atraktivity mésta v ramci druhého IPRM ,Plzen - mésto kultury
2015 Oba IPRM jsou tak svymi cili harmonické a synergicky se doplnuji.
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5. Souhrnné hodnoceni vybéru tematické oblasti na zakladé
strategie rozvoje meésta Plzen, socialné ekonomické analyzy
mésta a tematickych analyz pro IPRM a jeji soulad se
strategickymi dokumenty

Metodicky pokyn MMR CR ze 14. zafi 2007 neni v pozadavcich na zpQsob vybéru tematické
oblasti feSeného IPRM konkrétni nebo dokonce kategoricky. V podstaté ponechava méstu
vuli vymezit tematickou oblast, respektive tematicky orientovany IPRM na zakladé kritérii
nebo ukazatell, které si zvoli a které oduvodnuji potfebnost finanéni intervence.

5.1 Definitivni vybér tematické oblasti IPRM - Rozhodnuti Rady a Zastupitelstva mésta
Plzné

Mésto Plzeni disponuje jiz od roku 1993 strategickymi, vefejné zpracovavanymi a
projednavanymi a Zastupitelstvem mésta Plzné schvalenymi dokumenty (viz Kapitolu 2),
které prokazuji dlouhodobou orientaci priorit vefejné spravy v Plzni na problematiku podpory
ekonomickému rozvoji, podpory rozvoji technické infrastruktury véetné dopravy, podpory
zvySovani kvality lidskych zdroju a podpory Sifeni znalosti a jejich aplikaci v podnikatelské
sféfe. Proto se také platny a pribézné aktualizovany Program rozvoje mésta Plzné,
schvéleny Zastupitelstvem mésta Plzné usnesenim ¢&.686 ze dne 11.12.2003 (viz
subkapitolu 2.1.2), stal pro Radu mésta Plzné zavaznym voditkem pro pfedbézné rozhodnuti
o vybéru tematické oblasti zpracovavaného IPRM - usneseni Rady mésta Plzné €. 1184 ze
dne 27. 9. 2007 (viz Kapitolu 3). Rozhodnuti Rady mésta Plzné se opira o vizi rozvoje mésta
Plzné a definované prioritni oblasti, pfedbézné stanovuje obsah IPRM specifikaci
jednotlivych projektovych zamérd, jejichz pfiprava dlouhodobé probiha, a ur€uje pfedbézny
okruh partnerd ve vazbé na zvolenou tematickou oblast. Rozhodnuti Rady mésta Plzné
predvidavé neuzavira okruh problému feSené tematické oblasti ani spolulcast dalSich
partnerd IPRM, ktefi se v pribéhu praci na IPRM pfihlasi se svymi projektovymi zameéry,
odpovidajicimi zvolené tematické oblasti nebo zapoji do jeho FeSeni jako uCastnici procesu
zpracovani a implementace IPRM. Prestoze platny Program rozvoje mésta Plzné vychazi
z velmi podrobnych socialné-ekonomickych a dalSich analyz, které jsou pro
hodnoceni realizace Programu rozvoje mésta Plzné pribézné aktualizovany, prestoze
existuje fada vyznamnych a velmi podrobnych specificky orientovanych dokumentt
s obsahovou vazbou na tematickou oblast IPRM (viz subkapitolu 2.3), obsahuje
zpracovavany IPRM zcela novou socialné-ekonomickou analyzu meésta Plzné a
tematické analyzy partnerti IPRM, jejichz obsah zaklada zaméreni jejich projektovych
zaméru véetné orientace na konkrétni zdrojové operacni programy. Jejich zafazeni si
klade za cil vyhovét Metodice MMR CR, ovéfit v dob& zpracovani aktualnost vybéru
tematické oblasti IPRM a doplnit argumentaci IPRM o nové poznatky nebo informace.

Zvolena tematicka oblast: ,,ZlepSenim podminek pro znalostni ekonomiku stimulovat
trvaly a udrzitelny ekonomicky rozvoj mésta Plzné“ zaklada nazev zpracovavaného
IPRM Plzen:

»Plzen - univerzitni mésto 2015

Zvolena tematicka oblast IPRM feSi pfinosy ve 2 prioritnich oblastech dle Metodiky
MMR CR, a to Ekonomicky rozvoj mésta a Dostupnost a mobilita (podrobnéji v subkapitole
5.2), a Casové sleduje horizont realizace strategickych cild a jednotlivych projektovych
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zameérQ, kterym je z hlediska mozného cerpani dotacnich finanénich zdroju EU v tomto
planovacim obdobi rok 2015. Tematicka oblast IPRM byla na zakladé Obecné analyzy
ekonomické a socialni situace mésta Plzné a tematickych analyz partneri IPRM
definitivné odsouhlasena usnesenim Rady mésta Plzné €. 294 ze dne 27. 3.2008 a
schvalena usnesenim Zastupitelstva mésta Plzné ¢. 114 ze dne 10. 4. 2008.

5.1.1 Popis tematické oblasti, kritéria a ukazatele stanovené pro vybér tematické
oblasti IPRM a spolut¢ast hlavnich partnert pfi zpracovani a implementaci IPRM

Integrovany plan rozvoje mésta je nastrojem naplnéni strategie rozvoje mésta, proto
tematicka oblast IPRM vychazi pfedevsim z prioritnich oblasti a priorit Programu rozvoje
mésta Plzné 2003, jehozZ vize, prezentovana pro ucely zpracovavaného IPRM, pfedevsim v
1. Rozvojovém pilifi pfedpoklada pozici mésta Plzné jako ekonomicky silného a
konkurenceschopného mésta v Evropé, mésta, jehoz ekonomicky potencial je zalozen na
lokalizaci modernich vyrob s vysokou pfidanou hodnotou, mésta, které chape, Ze budouci
rust jeho konkurenceschopnosti Uzce souvisi s urovni vzdélanosti jeho obyvatel a s Urovni
vzdélanosti pracovni sily pracujici v modernich vyrobnich odvétvich, mésta, pro které je
samoziejmosti mimofradné Uspésny vyzkum a vyvoj ve verejnych vysokosSkolskych institucich
a nasledny transfer know-how do praxe, mésta, které usiluje o stabilizaci absolventl
stfednich a vysokych Skol u plzefiskych zaméstnavatell a o pfilakani vzdélanych a profesné
zdatnych lidi k trvalému bydleni v Plzni. Vizi mésta, jako ekonomicky zdatného a
prosperujiciho organismu, si nelze predstavit bez zabezpe€eni funkénosti technické
infrastruktury a zejména funk&nosti dopravni obsluhy, jejimz pilifem je, bez ohledu na rust
podilu automobilové dopravy na pfepravé osob, v Plzni pfetrvavajici vysoky podil pfepravni
prace v systému vefejné dopravy.

Obecna kritéria vymezujici pfrijem podpory v ramci zvolené tematické oblasti reaguji
na zakladni principy Metodického pokynu MMR CR, kterymi jsou: koncentrace alokace
finanénich prostfedk na kliCové téma rozvoje mésta; synergické pulsobeni dotacnich
finanénich zdrojli, podporujicich rozvojové cile a priority mésta; dosazeni vysoké
koncentrace investic do prioritnich oblasti vymezenych Metodickym pokynem MMR CR;
soustfedéni financnich intervenci tak, aby podpofily rozvoj mésta jako ,pdl rozvoje regionu®
(v kontextu regionalnim i celostatnim); vyuZiti ekonomického a dalSiho rozvojového
potencialu mést; respektovani strategickych cili a priorit Narodniho strategického
referenéniho ramce a vramci jednotlivych operanich programu i jejich cild a priorit;
dosazeni multiplikaénich efektl na bazi partnerstvi, atd.

Respektovani obecnych principti IPRM bude dosazeno volbou tematické oblasti IPRM,
jako cilené rozpracované vize rozvoje mésta do predstavy o prioritni a koncentrované
podpore:

A) Dopravni dostupnosti dynamicky se rozvijejiciho jihozapadniho kvadrantu mésta
Plzné véetné center vysokoskolského vzdélavani, vyzkumu a vyvoje - Statutarni
mésto Plzen, zpracovatel IPRM, garant jeho realizace a hlavni partner IPRM
zodpovédny za realizaci zaméru v oblasti méstské hromadné dopravy

B) Rozvoji vefejnych - statnich center vysokoskolského vzdélavani, vyzkumu a
vyvoje na Uzemi mésta Plzné - hlavni partnefi IPRM

Tato centra jsou definovana jako prostory soucasnych nebo budoucich kampusl
statnich univerzit nebo univerzitnich fakult a jejich dislokovanych pracovist na uzemi
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mésta Plzné (viz mapu mésta Plzné a podrobnéj§i zastavovaci plany v pfiloze).
Jmenovité jde o ZapadoCeskou univerzitu v Plzni a Lékafskou fakultu Univerzity Karlovy
v Plzni.

C) Rozvoji dislokovanych pracovist’ spoleénosti a instituci na izemi mésta Plzné,
jejichz pusobeni v oblastech vyzkumu, vyvoje, vzdélavani a popularizace védy je
s verejnymi - statnimi centry vzdélavani, vyzkumu a vyvoje velmi tésné spjato -
pridruzeni partnefi IPRM

Dislokovanymi pracovisti se v tomto smyslu rozumi arealy a objekty téchto spole€nosti a
instituci na uzemi mésta Plzné (viz mapu pfehledovou mapu mésta Plzné a podrobné;si
zastavovaci plany v pfiloze). Jmenovité jde o Védeckotechnicky park Plzen (Il. etapa
vystavby), Regionalni technické muzeum Plzen (projekt Techmania Science Center),
spole¢nost Skoda Vyzkum (dal$i rozvoj existujicich vyzkumnych a vyvojovych kapacit) a
Ustav jaderného vyzkumu ReZ (nové vyzkumné a vyvojové kapacity).

Podpora je zaméfena z hlediska dlouhodobého ekonomického rozvoje mésta: na
zvySovani kapacit a kvality vysokoSkolského vzdélavani, na zvySovani kapacit a kvality
vyzkumu pfi vysokych Skolach se zaméfenim na podporu podnikatelskému sektoru, na
propojeni zakladniho vyzkumu a aplikovanym vyzkumem a vyvojem pro zavadéni inovaci
v praxi, na propagaci technickych a pfirodovédnych oborl a popularizaci védy a vyzkumu.
Financovani je predpokladano z Tematickych operacnich programi a sleduje finanéni
podpory v ramci prioritni oblasti Metodiky MMR CR - Ekonomicky rozvo;.

Podpora je zamérena z hlediska dopravni dostupnosti: na rozvoj sou€asné sité vefejné
trolejpusové a tramvajové dopravy do prostoru jihozapadniho kvadrantu mésta Plzné, ktery
zahrnuje rozestavény kampus ZapadoCeské univerzity v Plzni a pfiléhajici Méstsky
industrialni park Plzer Borska pole v&etné uzemi tzv. Zeleného trojuhelnika, do jehoz uzemi
bude kampus univerzity rozSifen a v jehoZ sousedstvi budou postupné lokalizovany objekty
privatnich podnikatelskych subjektd, jejichz podnikatelské zaméfeni vyzaduje tésnou vazbu a
spolupraci s vyzkumnymi a vzdélavacimi pracovisti univerzity. Do uzemi je pfipravovana i
lokalizace multifunkéniho sportovniho komplexu mésta Plzné s vysokymi naroky na vefejnou
dopravu. Dopravni dostupnost prostoru budouciho kampusu LékaFské fakulty Univerzity
Karlovy v Plzni zajiStuje mésto Plzen, vzhledem k nedostatecné vysi dotacniho finan¢niho
zdroje a vzhledem k akutni potfeb& dopravni obsluhy, jako samostatny projektovy zamér ze
svého vlastniho rozpoctu. Financovani je prfedpokladano z ROP JZ a sleduje financ¢ni
podporu v ramci prioritni oblasti Metodiky MMR CR - Dostupnost a mobilita.

Podpora je zaméfena z hlediska kritérii Metodiky MMR CR na rozvoj tizemi s vysokym
potencialem rastu s nasledujicimi ukazateli, které dokladaji postaveni Plzné v regionu
a v Ceské republice:

Vybér ukazatell je podlozen statistickymi daty, ktera jsou soucasti subkapitol 4.1 (Obecna
analyza ekonomické a socialni situace mésta Plzné v€etné SWOT analyzy), 4.2 (Tematické
analyzy situace v oblasti vzdélavani, vyzkumu a vyvoje ve mésté Plzefn vCetné SWOT
analyzy) a 4.3 (Analyza napojeni lokalit jihozapadniho kvadrantu mésta Plzné na systém
méstské hromadné dopravy). Statisticka data jsou vtextu komentovana a hodnocena
z hlediska moznych dopadl na situaci ve mésté a regionu, porovnavana se srovnatelnymi
mésty v Ceské republice, zavéry jsou shrnuty podle tematickych okruhti a podle vyznamu a
vahy viozeny do SWOT analyzy mésta Plzné. Pro zjednoduSeni situace a vylou€eni duplicit
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jsou k dale uvadénym ukazateldm dle Metodiky MMR CR pfifazeny jen odkazy na pfislu$né
subkapitoly nebo zdroje dat:

* vysoka koncentrace ekonomickych aktivit: viz subkapitolu 4.1.5 Ekonomicka vykonnost
(Vyvoj rastu HDP/obyv. ve vybranych krajich; Vyvoj poctu ekonomickych subjektl v obdobi
2001 - 2006 podle vybranych okresti CR; Pofadi firem v CR podle trzeb vroce 2006;
Primyslové zény a zoény lokalizace strategickych sluzeb); viz subkapitolu 4.1.4 Kvalita
lidskych zdrojd a trh prace (Zména ekonomické struktury podle vybranych kraji CR mezi
roky 1991 - 2001; Vzdélanostni struktura ekonomicky aktivnich v roce 2001 ve vybranych
okresech CR; Vzdélanost ve znalostnich odvétvich sluZeb ve vybranych méstech CR
v roce 2001; Vyvoj miry nezaméstnanosti ve vybranych méstech CR v obdobi 2001 - 2007;
Volna pracovni mista na 100 uchazedd o zaméstnani ve vybranych méstech CR v obdobi
1999 - 2007; Bilance dojizdky za praci do vybranych center CR v roce 2001; Zaméstnanci
a jejich mésiéni hruba mzda podle okresti CR v letech 1995 - 2005)

vysoky potencial pro stimulaci podnikani a rozvoj sluzeb: dan predevsim realizaci
dlouhodobych strategickych zaméru vefejné spravy v Plzni na podporu ekonomického
rozvoje mésta a regionu s pfimou podporou z rozpo&tu mésta Plzné (BIC Plzen s. r. 0. jako
spole¢nost v 100 % vlastnictvi mésta Plzné a jeji poslani; Méstsky industrialni park Plzen
Borska pole jako projekt realizovany plné vrezii mésta Plzné; Védeckotechnicky park
Plzef, a. s., jako spole¢nost v 95 % vlastnictvi mésta Plzné a jeji poslani), vysokou
poptavkou investorl po lokalizaci v Plzni - pramyslové zavody, strategické sluzby,
technologicka a vyzkumna a vyvojova centra (poptavka stimulovana dopravni polohou
mésta, nabidkou kvalifikované pracovni sily s vysokoSkolskym vzdélanim a s prfedpoklady
pusobit ve znalostni ekonomice, vybornou povésti verejnych vysokych skol univerzitniho
typu, nabidkou vyzkumnych a vyvojovych pracovnikll v tradi¢nich i novych oborech,
pusobicich ve vefejnych i privatnich institucich a spole€nostech v oblasti vyzkumu a vyvoje
atd.)

vysoka koncentrace vzdélavacich aktivit: viz subkapitolu 4.1.6.2 Vzdélavani - Pocty
studenttl vysokych $kol podle vybranych okresd CR vroce 2006; viz subkapitolu 4.2.1
Vzdélavani, vyzkum a vyvoj pro inovace na Zapadoceské univerzité (Lidské zdroje a uloha
ZCU; Podil zaméstnanc( s technickym a pfirodovédnym vzdélanim a jeho zména v letech
1996 - 2006 ve vybranych zemich svéta véetné CR; Podil absolventti ZCU s registraci na
Uradu prace v obdobi 2006 - 2007; Vyvoj po&tu studentti na ZCU podle fakult v letech 2000
- 2007; Struktura studentd ZCU k 31. 10. 2007; Pfedpokladané poéty student na ZCU
vroce 2010); viz subkapitolu 4.2.2 Vzdélavani, vyzkum a vyvoj na Lékarské fakulté UK
(Pocet studentt Lékarské fakulty UK k 31. 12. 2007; Prehled vyvoje poctu studentd na
Lékarské fakulté UK v letech 2004 - 2007; Prehled poctu studentll DSP na Lékarské fakulté
UK podle akreditovanych obor(); viz subkapitolu 4.1.4 Kvalita lidskych zdroju a trh prace -
Vyvoj nezaméstnanosti absolventti ZCU v Plzni v letech 2002 - 2005;

vysoky inovaéni potencial, predevsim ve vztahu k rozvoji podnikatelského sektoru a
vzdélavacich instituci, zacileny na vzajemnou synergii jejich rozvoje: viz subkapitolu
4.1.5 Ekonomicka vykonnost - Vyzkum a vyvoj podle sektortl a kraji v CR v roce 2005; viz
subkapitolu 4.2.1 Vzdélavani, vyzkum a vyvoj pro inovace na ZapadoCeské univerzité
(Postaveni Ceské republiky mezi zemé&mi OECD podle roénich pFirdstkd souhrnného
inovaéniho indexu; Regionalni znalostni zakladna - pozice regionu Jihozapad v CR v letech
2001 a 2004; Napéti mezi ekonomickou vykonnosti a inovacemi v krajich CR v roce 2005;
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Poradi krajid CR podle jednotlivych ukazateltd konkurenéni schopnosti; Technologicky
naroéna odvétvi podle kraji CR v letech 2002 - 2005; Citovanost praci autort z jednotlivych
védnich oblasti podle kraji CR; SWOT analyza oblasti VaVal z pohledu ZCU v roce 2008;
Strategické cile Zapadogeské univerzity; Hlavni sméry VaV na ZCU); viz subkapitolu 4.2.2
Vzdélavani, vyzkum a vyvoj na Lékarské fakulté UK; viz subkapitolu 4.2.3 Zaméreni
ginnosti, vyzkumu a vyvoje ve Skoda Vyzkum s.r.o.; viz subkapitolu 4.2.5 Zaméfeni
¢innosti a poslani Védeckotechnického parku Plzen, a. s.; viz subkapitolu 4.2.6 Zaméreni
ginnosti, vyzkumu a vyvoje v Ustavu jaderného vyzkumu Rez a. s.

* velky vyznam v systému dopravni obsluznosti, ktera umoziuje mobilitu obyvatel a
ma pfFinos pro rozvoj mésta: dan skutecnosti, Zze vefejna hromadna doprava v Plzni se
stale podili vice nez 40 % na pfepravé osob do zaméstnani a jejich dalSimi aktivitami, coz
je mimoradné vysoky podil mezi velkymi mésty CR. Viz celou subkapitolu 4.1.7 Doprava -
Zakladni charakteristiky MHD v Plzni; viz subkapitolu 4.3. Analyza napojeni lokalit
jihozapadniho kvadrantu mésta Plzné na systém méstské hromadné dopravy - zejména
dopravni zatéze podle linek MHD a jejich sméru, prognéza poptavky po verejné dopraveé ve
vymezeném Uzemi, navrh dopravni obsluhy ve vymezeného uzemi

5.1.2 Vazba tematické oblasti IPRM na strategické dokumenty mésta Plzné a
Plzeriského kraje

Souvztaznost zvolené tematické oblasti IPRM se strategickymi dokumenty mésta Plzné je
podrobnéji diskutovana a prokazovana v Kapitole 2, do které jsou zafrazeny jen konkrétni
prioritni oblasti Programu rozvoje mésta Plzné 2003 s pfimou vazbou na zvolenou
tematickou oblast. Nize uvedené faktické argumenty prokazuji zcela jednoznacné sepjeti a
soulad zvolené tematické oblasti IPRM s Programem rozvoje mésta Plzné 2003 a jeho
naslednymi roénimi aktualizacemi, ramcové pak i soulad s Metodikou MMR CR a se
zdrojovymi operacnimi programy, ke kterym bude diskutovano v dalSich kapitolach a
subkapitolach IPRM. Nezavisle na dale uvedenych tvrzenich je potfebné poznamenat, ze
dlouhodoba filozofie strategickych dokumenti mésta Plzné a priority méstské spravy
v Plzni svym vécnym zamérenim predstihly v €ase priority Evropské unie promitnuté
do jednotlivych operaénich programt Ceské republiky po jejim vstupu do EU a jsou
tak v plném souladu se sou¢asnou evropskou politikou:

Oblast 1: Koordinace investi¢ni vystavby - prezentuje a zdlraziuje trvaly zamér mésta
Plzen cilené koordinovat investini zaméry na uzemi mésta Plzné se zietelem na priority
rozvoje mésta a efektivitu vicezdrojového financovani v soucinnosti s dalSimi investory. Je
tak v plném souladu s metodickym zamérem na zpracovani a obsah IPRM pokud jde o
koncentrovanou alokaci finanénich prostfedkl a jejich synergické pasobeni v ramci zvolené
tematické oblasti.

Oblast 4: Doprava - s cili rozvijet, optimalizovat a preferovat vefejnou dopravu podporuje
prioritni zajem mésta Plzné komfortné obslouzit dynamicky se rozvijejici ekonomicky silné
poly na uzemi mésta, jejichz soucasny ekonomicky potencial bude v pribéhu dalSich let
znasoben vlivy investic do vzdélavani, vyzkumu a vyvoje se zaméfenim na obory spjaté s
regionalni ekonomickou zakladnou a spojené se zadoucim pfichodem investoru, plsobicich
v oborech znalostni ekonomiky. Tematicka oblast je tak v plném souladu s cili IPRM a
Regionalniho operacniho programu Jihozapad, respektive evropskych a narodnich
strategickych dokument(, pokud jde o podporu ekologickych a energeticky méné naroénych
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forem dopravy s dlirazem na vysokou pfepravni kapacitu systémi meéstské hromadné
dopravy na ukor individualni automobilové dopravy.

Oblast 5: Vyzkum, inovace a nové technologie - s cili posilit rist vzdélanosti ve mésté a
regionu, posilit objem a praktickou vyuzitelnost vyzkumu a vyvoje pfi vysokych Skolach,
respektive zvySit podil a ucinnost vefejného vyzkumu pfi spolupraci s podnikovou sférou,
pfilakat nebo stabilizovat firmy poptavajici vysoce kvalifikovanou pracovni silu v oborech
znalostni ekonomiky a zavedeni inovaci do vyroby. Tematicka oblast je tak v plném souladu
s cili IPRM v prioritni oblasti Ekonomicky rozvoj a pfislusnych Tematickych operacnich
programu, respektive evropskych a narodnich strategickych dokumentu.

Oblast 7: Rozvojové plochy pro zajiSténi zaméstnanosti - s cili vytvofit mimo jiné
podminky pro lokalizaci obor( strategickych sluzeb a high-tech technologii a posilit stabilitu
méstské a regionalni ekonomické zakladny lokalizaci mensich inovacné orientovanych
podnik(l. Tematicka oblast je tak v plném souladu s cili IPRM v prioritni oblasti Ekonomicky
rozvoj a pfisluSnych Tematickych operaCnich programu, respektive evropskych a narodnich
strategickych dokumentu.

Zvolena tematicka oblast nachazi zcela jednoznaénou oporu i v platném Uzemnim
planu mésta Plzné (viz subkapitolu 2.2), nebot platny uzemni plan mésta zajiStuje moznost
lokalizace vSech dosud znamych investi¢nich zamérd IPRM ve stavebnim zakonem
stanovenych fazich povolovani vystavby (Uzemni rozhodnuti, stavebni povoleni).

Zvolena tematicka oblast nachazi oporu i v platném Programu rozvoje Plzenského
kraje, ktery byl schvalen Zastupitelstvem Plzeriského kraje vroce 2002, a dale v jeho
rozpracované aktualizaci (schvalena Radou Plzeriského kraje dne 18. 3. 2008). Opira se o
jejich SWOT analyzu, globalni cil, specifické cile a jednotliva opatreni:

Ze slabych stranek SWOT analyzy Ize uvést predevSim stagnaci védecko-vyzkumnych a
inovaénich aktivit, stagnaci podpory a komercializace vyzkumu a vyvoje pro vyuziti ve
vyrobni praxi, dopravni problémy Plzné a nedostate¢né kapitalové zdroje pro rozvoj
podnikani. Z ohrozeni pak hrozbu odchodu kvalifikované pracovni sily mimo region, nezajem
o technické obory a dal$i zanedbavani dopravni infrastruktury a kraje a jeho centra - Plzné.
Z nabidky pfilezitosti propojeni systému vzdélavani, védy, vyzkumu a praxe, zavedeni
systému celozivotniho u€eni, podporu rozvoje malych a stfednich podnikl, podporu investic
tvoficich vy$Si pfidanou hodnotu a zvyseni konkurenceschopnosti kraje rozvojem technické
infrastruktury.

Globalni cil schvaleného Programu rozvoje Plzefského kraje ,Rust kvality Zivota obyvatel“ a
obdobné i globalni cil aktualizované verze ,ZvySit kvalitu Zivota obyvatel Plzefiského kraje*
vedou Kk trvalému zvySovani kvality obyvatel kraje na principech udrzitelného rozvoje,
zohlednujici ekonomicka, socialni a ekologicka hlediska v jejich vzajemné synergii.

Zvolena tematicka oblast IPRM respektuje i 4 z 5 specifickych cili schvaleného Programu
rozvoje Plzenského kraje - Ekonomicky rust a zaméstnanost (mimo jiné podpora malého a
stfedniho inovaéniho podnikani, kapitalové zdroje pro rozvoj, vytvareni novych pracovnich
mist), Kvalitni podminky pro vzdélani a praci (mimo jiné rozvijeni aktivnich zplsobd vyuky,
zvyseni kvality vzdélavani, spoluprace vzdélavacich instituci s vyzkumnou a vyvojovou
zakladnou a podniky, zavadéni systémil celozivotniho uéeni), Uzemni rozvoj (mimo jiné
optimalizace dopravni obsluznosti a rozvoj dopravni sité) a Zdravé zivotni prostfedi (mimo
jiné snizeni Urovné zatizeni prostfedi emisemi a hlukem). Rovnéz aktualizovana verze
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Programu rozvoje Plzefiského kraje podporuje ve vySe uvedenych specifickych cilech
tematickou oblast IPRM.

Pfimou vazbu tematické oblasti IPRM na jednotliva opatfeni schvaleného Programu rozvoje
Plzeriského kraje Ize identifikovat u nasledujicich opatfeni: 1.2 Kapitalové zdroje pro rozvoj;
1.3 Vytvareni podminek pro lokalizaci vyrobnich primyslovych investic; 1.4 Podpora malého,
stfedniho a inovaéniho podnikani; 1.6 Vytvafeni a udrzeni novych pracovnich mist; 2.3
Zavadéni systému celozivotniho uceni; 3.2 Optimalizace dopravni obsluznosti; 3.3 Rozvoj
dopravni sité kraje a jeji navaznosti; 5.2 Snizeni Urovné zatizeni prostfedi emisemi a
hlukem. V aktualizované verzi Programu rozvoje Plzeriského kraje podporuji tematickou
oblast IPRM nasledujici opatfeni: 1.1 Rozvoj podnikatelské infrastruktury; 1.2 Podpora MSP
a inovaci; 2.1 Vzdélavani; 3.2 Rozvoj dopravni sité kraje a jeji navaznosti; 3.3 ZlepSeni
dopravni obsluznosti; 5.3 Uspory energie a obnovitelné zdroje; 5.4 Environmentalni
vzdélavani, vychova a osvéta.

5.1.3 Soulad tematické oblasti IPRM s Obecnou analyzou ekonomické a socialni
situace mésta Plzen a komentovanou SWOT analyzou

Prestoze je soulad tematické oblasti IPRM prokazovan prioritné odkazem na platny a
prubézné aktualizovany Program rozvoje mésta Plzné 2003 (zakladni dlouhodoby
strategicky dokument rozvoje meésta Plzné), byla na zakladé pozadavkl plynoucich z
Metodického pokynu MMR CR zpracovana Obecna analyza ekonomické a socidlni situace
mésta Plzné (viz subkapitolu 4.1), spole¢na i pro druhy pfipravovany IPRM ,Plzefi - mésto
kultury 2015%. Jeji obsah vychazi z dostupnych statistickych informaci a podkladu, respektive
z obsahu specializovanych studii, které souviseji s problematikou IPRM a které byly pofizeny
zejména po roce 2003 (viz pfehled v subkapitole 2.3). Pro jeji zpracovani byl sestaven
zpracovatelsky tym, slozeny s odbornych pracovnikli méstskych a regionalnich instituci, a
obsah byl postupné diskutovan s partnery IPRM. Zavéry analytickych praci jsou promitnuty
do SWOT analyzy, jejiz obsah reaguje na zavéry (shrnuti dilCich c¢asti analyzy) a jeji
jednotliva tvrzeni byla na zakladé bodového hodnoceni &lenu hodnotitelské skupiny
zvyraznéna podle zjisténé vahy. Vysledkem je komentovana SWOT analyza, jejiz zavéry
jsou v souladu s prioritnimi oblastmi, konkrétnimi opatfenimi a projektovymi zaméry
Programu rozvoje mésta Plzné 2003 a potvrzuji spravnost rozhodnuti o vybéru tematické
oblasti IPRM Radou mésta Plzné. Protoze je vSeobecna analyza ekonomické a socialni
situace mésta Plzné velmi podrobné predstavena v subkapitole4.1, a to vcetné
komentované SWOT analyzy, je soulad tematické oblasti IPRM hodnocen jen ve vztahu
k obsahu a zavérim komentované SWOT analyzy (viz subkapitolu 4.4), které prokazuji, ze
zvolena tematicka oblast IPRM je v plném souladu se zavéry komentované SWOT
analyzy mésta Plzné.

5.1.4 Soulad tematické oblasti IPRM s tematickymi analyzami situace v oblasti
vzdélavani, vyzkumu a vyvoje ve mésté Plzni a s komentovanou SWOT
analyzou

Tematické analyzy hlavnich (kliCovych) partnert IPRM byly zpracovany s cilem prohloubit a
doplnit informace ziskané v ramci Obecné analyzy ekonomické a socialni situace mésta
Pizné, jejiz zavéry podporuji strategickou orientaci dalSiho rozvoje mésta v intencich
schvalenych strategickych dokumentli mésta Plzné - podpora ekonomickému rozvoji se
zaméfenim na obory a oblasti souvisejici s rozvojem znalostni ekonomiky. Tematické
analyzy hlavnich partner(l nejen hodnoti sou€asnou situaci a znamé problémy, ale sou¢asné
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predstavuji strategické cile a zaméry v podrobnosti, ktera svym obsahem prekracuje ramec
pozadavku na obsah integrovanych planl rozvoje mést. Na druhé strané pfispéje k lepSimu
pochopeni a vyhodnoceni strategickych cild IPRM, jeho jednotlivych opatfeni, aktivit a
vybranych projektovych zamér(. Tematické analyzy jsou soucasti subkapitoly 4.2 a obsahuji
v nékolika pfipadech tematické - oborové SWOT analyzy, jejichz obsah byl integrovan a
interpretovan v ramci komentované SWOT analyzy (viz subkapitolu 4.4). Proto je také soulad
tematickych analyz se zvolenou tematickou oblasti IPRM posuzovan jako nedilna soucast
komentované SWOT analyzy. Obdobné, jako v subkapitole 5.1.3, Ize proto potvrdit soulad
zvolené tematické oblasti IPRM se zavéry komentované SWOT analyzy mésta Plzné.

5.1.5 Soulad tematické oblasti IPRM s Analyzou napojeni lokalit jihozapadniho
kvadrantu mésta Plzné na systém méstské hromadné dopravy

Analyza dopravni situace, obsaZena v subkapitole 4.3, feSi komplexné problematiku
dopravni obsluhy prostoru jihozapadniho kvadrantu mésta Plzné, jehoz soucasti je Méstsky
industrialni park Plzen Borska pole, uzemi tzv. Zeleného trojuhelniku - jih a Zeleného
trojuhelniku - sever a uzemi pfilehlych rozvojovych ploch vramci byvalého a nyni
regenerovaného arealu hlavniho zavodu Skoda Plzefi. Jedna se o nejdynamiétéji se
rozvijejici sektor na uzemi mésta Plzné jiZ od roku 1996, kdy zde byla zahajena a postupné
realizovana nova vystavba cca 45 primyslovych podnikd véetné Védeckotechnického parku
Plzen, vystavba obchodnich zafizeni, pokraCuje rozvoj kampusu ZapadoCeské univerzity v
Plzni a jsou intenzivné pfipravovany dal8i rozvojové projekty v uUzemitzv. Zeleného
trojuhelniku (administrativni objekty pro tzv. strategické sluzby, multifunkéni sportovni
komplex, bytové domy atd.) a na regenerovanych pozemcich zavodu Skoda Plzefi (nové a
rekonstruované primyslové haly, areal Techmania Science Center, atd.). V souhrnu se
jedna o 2 - 3 desitky tisic novych pracovnich mist, vyhledové o cca 20 000 studentu, desitky
tisic navstévnikld obchodnich zafizeni a desitky tisic navstévnikd sportovnich zafizeni
zejména v provoznich Spickach.

Strategie rozvoje mésta Plzné pocita dlouhodobé v této lokalité s doplnénim systému vefejné
dopravy o trakéni systémy (trolejbus, tramvaj), jejichz pFepravni kapacity odpovidaji
soucasnym i budoucim potfebam, jak z hlediska komfortu cestujicich, tak z hlediska posileni
kapacit méstské hromadné dopravy na urovern ve mésté Plzni obvyklou (stale vysoky podil
méstské hromadné dopravy v relaci k dopravé automobily).

Zpracovana analyza potvrzuje ve svych zavérech (viz subkapitolu 4.3), ze navrhovany
zpusob dopravni obsluhy optimalné vyuziva vlastnosti jednotlivych systémui ve
vztahu k reSenému uzemi z nékolika hledisek:

* hledisko obsluhy Uzemi a kapacity trati (zvySeni pFepravni kapacity MHD, kvalitni
obsluha uzemi v &asovém snimku celého dne v€etné dopravnich $pi¢ek a jinych
nepravidelnych vykyvl v poptavce po vefejné dopraveé)

* hledisko systémové (vysoce efektivni zapojeni novych trati do souc¢asného systému MHD
v Plzni)

* hledisko ekologické (pfevedeni dopravy na elektrickou trakci a ubytek emisi z dopravy
autobusy a automobily)

Zpracovana analyza prokazuje soulad navrzené dopravni obsluhy se strategickymi
koncepénimi dokumenty mésta Plzné (Program rozvoje mésta Plzné 2003, Uzemni plan
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mésta Plzné, Koncepce feSeni MHD na Borskych polich a Priority investic mésta do
komunikacni infrastruktury pro vefejnou dopravu na léta 2005 - 2009), tedy se zavaznymi
dokumenty, schvalenymi Zastupitelstvem mésta Plzné.

Zpracovana analyza prokazuje na zakladé demografickych informaci o Uzemi, na zakladé
Setfeni pruzkumu poctu prepravovanych osob, na zakladé prognéz poptavky po verejné
dopravé vdobé po dostavbé uUzemi, ze sit' méstské hromadné dopravy musi byt
v feSeném uzemi v pribéhu nékolika let doplnéna o systém obsluhy trolejpbusem a
tramvaji.

Zpracovana analyza prokazuje spravnost volby tematické oblasti IPRM, respektive jeji ¢asti
orientované na podporu ekonomického rozvoje ve mésté Plzni zlepSenim dopravni
dostupnosti vyznamnych pracovist a center vysokoSkolského vzdélavani, vyzkumu a vyvoje
v jihozapadnim kvadrantu mésta Plzné.

5.2 Komplexnost a synergie IPRM - prioritni oblasti IPRM

Zpracovany IPRM fesSi pfinos ve dvou prioritnich oblastech a souvisejicich aktivitach,
jejichz zaméfeni vychazi ze zavazného obsahu daného Metodickym pokynem MMR CR.

5.2.1 Ekonomicky rozvoj

* posilovani kapacit pro vyzkum a vyvoj a inovace ve méstech

» komplexni feSeni podpory inovacniho podnikani a transferu technologii

* podpora spoluprace verejného a soukromého sektoru ve vyzkumu a vyvoji

* investiéni pfiprava uzemi pro podnikani a vystavba podnikatelskych nemovitosti
* podpora vzdélavani ve vazbé na zaméstnanost

« zvySovani kvality pracovni sily

5.2.2 Dostupnost a mobilita

* zvySeni bezpecnosti, zvySeni vykonu a kvality vefejné dopravy ve méstech

* podpora ekologickych a energeticky méné naro¢nych forem dopravy

* budovani a/nebo zvySeni kapacity tras vefejné méstské dopravy napojujicich vyznamna
rozvojova uzemi ve méstech (pro bydleni i podnikani)

Podpora priorit v oblasti ekonomického rozvoje zpracovaného IPRM je synergicky spjata
s prioritni oblasti Socialni integrace, nebot pfispéje k lepsi zaméstnanosti prostfednictvim
zvySovani kvality vzdélavani a odborné prfipravy, k pfipravé pracovnikl na ekonomiku
zaloZenou na znalostech.

Pozadované komplexnosti a synergie vramci zpracovaného IPRM bude dosazeno
koncentrovanou podporou véetné alokaci finan€nich zdroji na vybrané aktivity v obou
prioritnich oblastech, které jsou v souladu se strategickymi dokumenty mésta Plzné, statu a
Evropské unie a rovnéz v souladu se strategickymi a projektovymi zaméry vSech partnerd
IPRM.

5.3 Soulad tematické oblasti IPRM se strategickymi dokumenty statu

Hodnoceni souladu tematické oblasti IPRM se strategickymi dokumenty statu se opira z
vécnych i strategickych dlvodl o Narodni strategicky referen¢ni ramec 2007 -2013 (NSRR),
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jehoz strategické cile jsou konzistentni a synergické s opatfenimi Narodniho rozvojového
planu CR 2007 - 2013 (NPR). Rozvojova strategie je komplementarni s ostatnimi evropskymi
politikami realizovanymi v CR i s vlastnimi politikami CR. Vychodiskem jsou zasady EU pro
napliovani Lisabonské strategie, koncentrované do spole¢né proklamovaného cile ,Evropa
musi obnovit zaklad své konkurenceschopnosti, zvySit svlj rustovy potencial a svoiji
produktivitu a posilit socialni soudrznost, a pfitom klast hlavni dliraz na znalosti, inovace a
optimalizaci lidského kapitalu®.

Vyznamnym a akcentovanym cilem, o ktery se opira volba tematické oblasti IPRM, je
vytvoreni prostfedi stimulujiciho vyzkum, vyvoj a inovace vcetné jejich komercniho vyuziti
v ekonomické praxi, modernizace a rozvoj dopravnich, informaénich a komunikacnich siti a
vytvareni kvalitniho podnikatelského prostfedi usnadriujiciho zakladani novych spolecnosti a
vykazujiciho celkové nizkou administrativni zatéz pro podnikatele, v oblasti zaméstnanosti
pak podporujiciho flexibilitu na trhu prace.

S vizi Ceské republiky po roce 2013 je konzistentni i vize mésta Plzné obsaZzena
v Programu rozvoje mésta Plzné 2003 (viz subkapitolu 2.1.2), ze kterého volba tematické
oblasti IPRM vychazi. CR a jeji regiony patfi mezi nejrozvinut&jsi zemé& a oblasti Evropy i
svéta. Spole€nost i ekonomika prokazuji svoji konkurenceschopnost v globalni soutézi.
Struktura ekonomiky je zaméfena na progresivni odvétvi, ve kterych si CR vydobyla
vyznamné postaveni. Motorem konkurenceschopnosti se staly vzdélanost, kulturnost,
podnikavost a vyzkum a vyvoj. Ceska spole¢nost je oteviena a vysoce vzdélana. Kvalita
zivotniho prostfedi se vyrazné zvysila. Byly dobudovany hlavni dopravni spojnice, celkové se
zvySila dopravni dostupnost, vyznamna c&ast pfepravy je realizovana prostiednictvim
efektivnich a k zivotnimu prostfedi ohleduplnéjSich zpusobu. Diverzifikovany rozvoj uzemi
jednotlivych regiont neni v rozporu s posilovanim konkurenceschopnosti ani se snizovanim
neoduvodnénych regionalnich rozdild. Doslo k posileni pfirozenych center na regionalni a
mikroregionalni Urovni, ktera se stala hnacim motorem rlstu regionalni a mistni ekonomiky a
zdroji inovaci pro sva zazemi.

Tematicka oblast IPRM je v souladu s nasledujicimi strategickymi cili a prioritami
Narodniho strategického referenéniho ramce:

l. strategicky cil (Konkurenceschopna ceska ekonomika) usilue o posileni
konkurenceschopnosti podnikatelského sektoru zvySovanim jeho produktivity a urychlenim
udrzitelného hospodaiského rustu, ktery bude zaloZzen na systematicky rozvijeném
inovaénim potencialu silné a progresivné strukturované ¢eské ekonomiky, generujici robustni
a udrzitelny ekonomicky rust.

A) priorita Konkurenceschopny podnikatelsky sektor - zaméreni tematické oblasti pfimo
i nepfimo podminuje a stimuluje rust konkurenceschopnosti podnikatelského sektoru ve
mésté a regionu.

B) priorita Podpora kapacit vyzkumu a vyvoje pro inovace - tematicka oblast svym
zameérenim pfimo podporuje a stimuluje rist kapacit a zvySeni kvality vyzkumu vyvoje ve
mésté a regionu, synergicky pusobi na zvySovani podilu znalostni ekonomiky na ekonomické
vykonnosti regionu. V té souvislosti je akcentovan zejména rozvoj vefejnych kapacit
vyzkumu a vyvoje, jejich zallenéni do Evropského vyzkumného prostoru a zapojeni do
mezinarodnich inovacnich aktivit. Podporovan je rozvoj infrastruktury pro aplikovany vyzkum,
technologicky rozvoj, Sifeni vysledkl vyzkumu a vyvoje a jejich praktické uplatnéni v podobé
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inovaci. Jsou vytvareny podminky pro Uzkou spolupraci mezi vyzkumnymi a vzdélavacimi
stfedisky (centry) a podnikatelskou sférou pfi vytvareni inovacnich siti, inovacnich center a
center prenosu technologii. Systematicky budou také podporovana centra excelence a jejich
zapojeni do inovacnich klastra.

Il. strategicky cil (Oteviena, flexibilni a soudrzna spoleénost) sméfuje k vytvoreni
moderniho vzdélavaciho systému, ktery pfispéje k rozvoji znalostni ekonomiky a stane se
zdrojem efektivity a flexibility trhu prace, coz vyusti ve vytvoreni silné schopnosti ekonomiky
vytvaret nova a kvalitni pracovni mista.

A) priorita Vzdélavani - tematicka oblast IPRM svym zaméfenim pfimo podporuje zvySeni
adaptibility ¢eského lidského potencialu pro zajisténi zvySovani konkurenceschopné Ceské
ekonomiky a podporu aktualni zaméstnanosti i budouci zaméstnatelnosti, v€etné zlepSeni
kvality lidskych zdroja pro podnikani. Podporovana je spoluprace vzdélavacich a
vyzkumnych instituci se zaméstnavateli, podnikatelskou sférou a vefejnym sektorem s cilem
posilit konkurenceschopnost a akcelerovat rist ekonomiky i na regionalni urovni,
podporovan je rozvoj lidskych zdroji v oblastech vyzkumu a vyvoje, podporovana je ucinna
spoluprace mezi vyzkumnymi a vyvojovymi pracovisti a podniky a podporovan je rozvoj
znalostni ekonomiky prostfednictvim modernizace, zkvalithovani a diverzifikace terciarniho
vzdélavani propojeného s vyzkumem a vyvojem. V oblasti terciarniho vzdélavani je
pozornost upfena na adaptaci studijnich programl pro potfeby znalostni spoleénosti
s dlrazem na rozvoj progresivnich oboru.

B) priorita ZvySovani zaméstnanosti a zaméstnatelnosti - cilem je posileni adaptibility
lidskych zdroju a zvyseni flexibility trhu prace prostfednictvim rozvoje a péstovani kliovych,
trhem pozadovanych kompetenci zvlasté ve vztahu k budovani znalostni a informacni
spoleCnosti. Stémito cili je zvolena tematicka oblast v plném souladu, nebot cilené
intervence do terciarniho vzdélavani a jeho jednotlivych segmentd sleduji pravé posilovani
kliCovych kompetenci.

lll. strategicky cil (Atraktivni prostiedi) - cilem je zajisténi kvalitni fyzické zakladny pro
hospodafsky a socialni rozvoj prostfednictvim investic do zlepSeni kvality Zivotniho prostredi
a dostupnosti dopravnich siti. Atraktivita je v ramci zvolené tematické oblasti chapana jako
prufezové téma, které je vyslednici synergického plsobeni celé fady faktort - ekonomickych,
socialnich i environmentalnich.

A) priorita Ochrana a zlepsSeni kvality zivotniho prostiedi - priorita se zvolenou
tematickou oblasti souvisi jen nepfimo, a to v roviné zaméfeni terciarniho vzdélavani na
vyuku v environmentalnim kontextu, vroviné vyzkumu a vyvoje zaméfenim na obory
podporujici snizovani energetické naroCnosti vyrob a zavadéni progresivnich technologii
Setrnych k zivotnimu prostfedi, v roviné dopravni obsluhy na kapacitni vefejné dopravni
prostfedky s niZSi energetickou spotfebou a omezenym vlivem na Zivotni prostfedi mésta.

IV. strategicky cil (Vyvazeny rozvoj izemi) - cilem je vyvazeny a harmonicky rozvoj uzemi
CR prostfednictvim zmirfiovani disparit mezi regiony i uvnitf regiond. Bude posilen
ekonomicky rast a rast zaméstnanosti vyuzitim pfirodnich, ekonomickych a sociokulturnich
odliSnosti regionl a jejich diferencovaného vnitfniho potencialu. Zaroven bude posilovana
uzemni a socialni soudrznost respektovanim variability prostorovych struktur (sidelni
struktura, hierarchie mést, typy venkovskych oblasti). V té souvislosti a v kontextu feSené
tematické oblasti IPRM je povaZovana Plzefi za centrum nadregionalniho vyznamu celé CR,
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jednoznacné dominantni regionalni centrum - pél rozvoje, jehoz potencial stabilizuje a rozviji
roli regionu na narodni urovni, jehoz potencial determinuje rozvoj regionu a ma pfimy vliv na
kvalitu Zivota celého regionu.

A) priorita Vyvazeny rozvoj regiona - cilem je snizovani disparit mezi regiony a uvnitf
regionu, zacileni a provazani intervenci jednotlivych typl operaénich programu dle stupné
vyspélosti a potfeb regionu. Zvolena tematicka oblast IPRM zamérfuje své intervence Uzce a
zaroven strategicky cilené do center terciarniho vzdélavani na vefejnych - statnich vysokych
Skolach univerzitniho typu, podporuje prioritné vefejny vyzkum a vyvoj pro inovace v praxi a
fesi zaroven, s podporou ROP JZ, jejich komfortni dopravni dostupnost, ktera je klicova pro
jejich obsluhu a pro vzajemnou komunikaci s jejich partnery. Je tak usilovano o synergické
pusobeni finanénich intervenci z tematickych operaénich programtd a ROP pro realizaci
spole¢ného cile, kterym je podpora ekonomického rozvoje mésta a regionu na bazi
intervenci do aktivit stimulujicich transformaci ekonomické zakladny ve prospéch znalostnich
odvétvi a obor(.

B) priorita Rozvoj méstskych oblasti - cilem je posileni role a konkurenceschopnosti mést
jako akceleratort rustu a rozvoje regionu. Intervence v ramci tematické oblasti IPRM maji
posilit pozici a roli mésta Plzné jako ,motoru“ rozvoje regionu na bazi znalostni ekonomiky,
posilit jeho konkurenceschopnost v CR i ve stfedni Evropé&. Aktivity sméfuji k pfilakani
talentl a vysoce kvalifikovanych pracovnikl a k jejich stabilizaci v urbanizovaném uzemi, coz
je prirozené chapano jako zdroj konkurenceschopnosti mést. Soucasti podpory v ramci této
priority jsou integrované projekty zaméfené mimo jiné na celkové feSeni dopravy, specificky,
ale vyznamné na rozvoj systému vefejné dopravy (taktéz ROP JZ).

C) priorita Evropska tizemni spoluprace - cilem je plnohodnotné zapojeni regionti CR do
socioekonomickych procesu probihajicich v prostoru EU, a to jak na urovni pfihraniéni, tak i
nadnarodni a meziregionalni spoluprace. Realizace cile pfispéje k odstranéni stavajicich
barier ekonomického rozvoje, k posileni socialni a uzemni soudrznosti Uzemi a k pfenosu a
sdileni zkudenosti. Aktivity ve zvolené tematické oblasti IPRM pfispéji pfedevsim k posileni
vazeb mezi vzdélavacimi, vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi na mezinarodni urovni, ke
zvySeni kvality vzdélavani na bazi vymény zkusSenosti a realizace osvédéenych postupl, na
bazi spoluprace v mezinarodnich vyzkumnych tymech pfi FeSeni slozitych témat a ke
zlep$eni nedostate¢nych kompetenci studentll, pedagogu, védcl a vyzkumniku.

5.4 Soulad tematické oblasti IPRM s Regionalnim opera¢nim programem Jihozapad

Globalni cil regionalnich operacnich programi se obecné zaméfuje na urychleni rozvoje
regiond CR, na zvy$eni jejich konkurenceschopnosti a atraktivity pro investice a na posileni
kvality zZivota obyvatel pfi respektovani vyvazeného a udrzitelného rozvoje regiond
vychazejici z vyuziti jejich potencialu. ROP JZ se ve stanoveni globalniho cile, specifickych
cild a prioritnich os opira pfedevsSim o strategické dokumenty jednotlivych kraju (Program
rozvoje kraje, ROP 2004 - 2006), samoziejmeé i o strategické dokumenty statu a socialné-
ekonomickou analyzu.

Globalni cil: ,,ZvySeni konkurenceschopnosti a atraktivity regionu v zajmu dlouhodobé
udrzitelného zvySovani kvality zivota obyvatel“

Ocekavané zvySeni konkurenceschopnosti regionu je podminéno predevSim rlstem
konkurenceschopnosti stavajicich podnikatelskych subjektl, které prezentuji a zabezpeduji
soucasnou vykonnost ekonomické zakladny regionu, a vhodnymi podminkami pro pfiliv
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dalSich investic, coz souvisi s moderni a diverzifikovanou strukturou ekonomiky a rozvojem
zakladniho a aplikovaného vyzkumu v€etné inovaci, kvalitou vzdélani pracovni sily a obecné
oblasti ekonomického rozvoje a rlistu konkurenceschopnosti ekonomiky statu a regionu jsou
pfedmétem kompetenci statu a obsahem tematickych opera¢nich programu, zatimco
regionalni a mistni spravy pfispivaji ke zvySovani konkurenceschopnosti, s ohledem na
princip subsidiarity, intervencemi do oblasti, jejichz problematika ma regionalni a lokalni
dimenzi nebo z hlediska specifiky obsahu vyraznou podporu mistnich vefejnych sprav. V
regionu soudrznosti Jihozapad existuje shoda na nasledujicich tématech, ktera se také stala
voditkem pro zaméfeni ROP NUTS Il Jihozapad - Uzemni rozvoj; doprava; ekonomika,
cestovni ruch; lidské zdroje; zZivotni prostiedi.

Zvolena tematicka oblast, stejné jako Regionalni operacni program NUTS II Jihozapad,
zaklada svoji rozvojovou a realizacni strategii na komplementarité tematickych operacénich
programu a regionalnich operacnich programu, na koncentraci, provazanosti, synergi¢nosti a
doplrikovosti finan&nich zdrojl pfi realizaci spoleCnych cila, které se promitaji do prioritnich
o0s, oblasti podpory a konkrétnich projektovych zameéra.

Tematicka oblast IPRM tak podporuje realizaci globalniho cile i specifickych cill
ROP JZ nepfimo, soustfedénim se na podporu zvySeni potencialu a konkurenceschopnosti
ekonomické zakladny mésta Plzné a regionu finan€nimi intervencemi z tematickych
operacnich programt (OP VaVpl, OP VK, OP PI, OP Cil 3), coz se projevi rozvojem mésta
Plzné& jako vyznamného polu regionu a celé CR, riistem kvality vzdé&lavani, vyzkumu a vyvoje
na vefejnych vysokych S$kolach, realizaci inovaci v praxi a postupnou transformaci
ekonomické zakladny ve prospéch oborl znalostni ekonomiky. Pfima podpora z ROP JZ je
zajiSt'ovana v souladu s celkovou strategii ROP JZ orientaci do tematické oblasti dostupnost
uzemi regionu vefejnou dopravou, specificky orientaci na finanéni intervence resici rozvoj
méstské a priméstské verejné dopravy v ramci integrovaného rozvoje center s poctem
obyvatel nad 50 000 - Prioritni osa 1 (Dostupnost center) a Prioritni osa 2 (Stabilizace a
rozvoj mést a obci).

5.5 Soulad tematické oblasti IPRM se zdrojovymi tematickymi Operaénimi programy

Soulad zvolené tematické oblasti je diskutovan a posuzovan s témi operacnimi programy,
jejichz obsahové zamérfeni a cile feSi problematiku zvoleného tématu IPRM v kontextu
s projektovymi zaméry jednotlivych partnert IPRM.

5.5.1 Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl)

Globalni cil operacniho programu zajiStuje vyznamnou c&ast Strategického cile NSRR
.Konkurenceschopna Ceska ekonomika“ a je plné v souladu se Strategickymi obecnymi
zasadami Spolec€enstvi (SOZS).

Globalnim cilem OP VaVpl je posilovani vyzkumného, vyvojového a inovaéniho
potencialu CR zajistujiciho rast, konkurenceschopnost a vytvareni pracovnich mist,
zejména vysoce kvalifikovanych tak, aby se CR stala evropsky vyznamnym mistem
koncentrace téchto aktivit, prostrednictvim vysokych skol, vyzkumnych instituci a
dalSich relevantnich subjektt.
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Globalniho cile bude dosazeno prostfednictvim specifickych cilli, které reaguji na SWOT
analyzu problematiky v CR a zprostfedkovavaji koherenci se véemi relevantnimi narodnimi i
evropskymi strategickymi dokumenty.

l. specificky cil pfedpoklada vytvoreni omezeného poétu Spickovych center s kvalitni
VaV infrastrukturou schopnych zapojit se do mezinarodni spoluprace v ramci ERA a
ESFRI, a vytvaret poznatky vyuzitelné v aplika€ni sféfe. Poslanim center bude uzce
propojovat vyzkum, vzdélavani a inovace a vytvafet 3Spi¢kové, mezinarodné
konkurenceschopné poznatky vyuzitelné komerénimi subjekty. Naplnéni cile povede
k vyprofilovani prioritnich oblasti VaV vramci cile konvergence a k zajisténi vhodnych
pracovnich podminek pro nejlepSi védce i k pfilakani Spi¢kovych odbornik(l ze zahranici
v danych oborech. Specificky cil bude realizovan prostiednictvim prioritni osy 1
(Evropska centra excelence).

Il. specificky cil pfedpoklada zajisténi regionalnich VaV kapacit uréenych pro tvorbu a
prenos poznatkll a posileni spoluprace VaV instituci s aplikacéni sférou. To povede
k posileni vzajemné spoluprace podniki a vefejnych vyzkumnych a vysokoSkolskych
instituci, zajisti dostupnost inovacnich poznatkd mimo jiné pro malé a stfedni podniky, urychli
aplikaci inovacnich procest a zvySi a usmérni poptavku po vzdélavani v regionech.
Specificky cil bude realizovan prostrednictvim prioritni osy 2 (Regionalni VaV centra).

lll. specificky cil predpoklada zajisténi podminek pro ochranu, Sifeni a uplatnéni
vysledkd, popularizaci VaV, dostupnost védeckych informaci a zefektivnéni VaV
politiky. Prispéje k ochrané vysledkd vyzkumu, jejich uplatnéni v praxi a k popularizaci
technickych a pfirodovédnych obord a k masivnéjSimu zapojeni Ceského VaV do
mezinarodni spoluprace. Specificky cil bude realizovan prostrednictvim prioritni osy 3
(Komercializace a popularizace VaV).

IV. specificky cil pfedpoklada podporu infrastruktury pro vyuku na vysokych skolach,
spojenou s vyzkumem s pfimym dopadem na narust lidskych zdroji pro VaV aktivity a
lepSi pripravenost absolventl pro. Soucasti specifického cile je zlepSeni infrastruktury a
materialniho vybaveni vysokych Skol tak, aby bylo mozno zvysit podil studentd na vyzkumu,
VvyVoji a inovacich provadénych vysokou $kolou, zlepSit kvalitu odborné pfipravy budoucich
VaV pracovnikl, zlepSit schopnost absolventd vyuZzivat pokrocilé technologie a nejnovéjsi
vysledky védy a zlepSit jejich pfipravenost pro praxi v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Specificky cil bude realizovan prostrednictvim prioritni osy 4 (Infrastruktura pro vyuku
na vysokych skolach spojenou s vyzkumem).

Tematicka oblast IPRM byla zvolena na zakladé usneseni Rady mésta Plzné (viz
Kapitolu 3), které se opira o schvaleny Program rozvoje mésta Plzné 2003 a jeho ro¢ni
aktualizace. Prioritni oblast Programu rozvoje mésta Plzné 5 (Vyzkum, inovace a nové
technologie) je plné v souladu s Metodikou MMR CR, ktera predpoklada intervence do
prioritni oblasti Ekonomicky rozvoj. Podpora ekonomickému rozvoji mésta je dlouhodobou
strategii vefejné spravy mésta Plzen. Zatimco podpora v 90. letech 20. stoleti sméfovala
obecné ktransformaci a k diverzifikaci ekonomické zakladny mésta, ktera ztratila
dominantniho zaméstnavatele (Skoda Plzen v socialistickych parametrech), je podpora na
pocatku 21. stoleti zaméfena na podporu oborl znalostni ekonomiky, jejiz moznosti a
potencial rozvoje ve mésté a regionu pfimo souvisi s kvalitou vzdélavani, vyzkumu a vyvoje
na vefejnych vysokych Skolach (ZapadoCeska univerzita v Plzni, Lékarska fakulta UK
v Praze v Plzni). Prioritni podpora vefejnym vzdélavacim a vyzkumnym centrdm na uzemi
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mésta souvisi se skuteCnosti, Ze na Uzemi mésta neplsobi statni - vefejné vyzkumné
instituce a ani privatni vysokoskolské vzdélavaci instituce, jejichZz zaméfeni by historicky
spoluvytvarelo ekonomickou zakladnu mésta a podmifiovalo i pfichod a oborové zaméreni
investorl z tuzemska i ze zahranici po roce 1990. Podpora ze strany vefejné spravy v Plzni
je plné v souladu se strategickymi zaméry obou vefejnych vzdélavacich a vyzkumnych
instituci (center vzdélavani a vyzkumu) na Uzemi mésta - hlavnich partnerd IPRM a ve
stfednédobém c¢asovém horizontu pfimo ovlivni i konkurenceschopnost mistnich
podnikatelskych subjektl, respektive regionalni ekonomické zakladny v narodnim a
evropském kontextu. Zvolena tematicka oblast i klicové zaméry hlavnich partnerti IPRM
jsou v souladu s globalnim cilem, specifickymi cili i jednotlivymi priorithnimi osami
Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl).

5.5.2 Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK)

Soucasti Lisabonské strategie stanovujici cil, ktery ma ze zemi Evropské unie ucinit
nejdynami¢téjsi a nejkonkurenceschopnéjSi celek na svété, zaloZeny na znalostni
ekonomice, je podpora radikalni transformace ekonomickych systém( a modernizace
vzdélavacich systém(. Investovani do lidského kapitalu prostfednictvim lepsiho vzdélavani a
ziskavani potfebnych dovednosti je prioritné orientovano na mladé lidi a jejich uplatnéni ve
znalostni ekonomice. Konkrétni odpovédnost za problematiku vzdélavacich systému nesou
jednotlivé Clenské zemé EU, jejichz zaméry v této strategické oblasti musi reflektovat situaci

na narodni i regionalnich urovnich.

Globalnim cilem OP VK je rozvoj vzdélanostni spole¢nosti za ucelem posileni
konkurenceschopnosti CR prostiednictvim modernizace systéma poéateéniho,
terciarniho a dalSiho vzdélavani, jejich propojeni do komplexniho systému
celozivotniho uceni a zlepSeni podminek ve VaV.

Takto stanoveny globaini cil zajiStuje vyznamnou &ast Strategickych cild NSRR ,Oteviena,
flexibilni a soudrzna spole¢nost® a ,Konkurenceschopna Ceska ekonomika“. Zaroven je
v souladu se tfeti obecnou zasadou Strategickych obecnych zasad Spole€enstvi (SOZS).
Globalni cil je zajistovan prostfednictvim specifickych cilll a souvisejicich prioritnich os.
Soucasti diskuse k tematické oblasti IPRM jsou nasledujici specifické cile a prioritni osy:

Il. specificky cil predpoklada inovace v oblasti terciarniho vzdélavani smérem k propojeni
s vyzkumnou a vyvojovou ¢innosti, inovace vedouci k vétsi flexibilité a kreativité absolventu
uplatnitelnych ve znalostni ekonomice, pfedpoklada zatraktivnéni podminek pro vyzkum a
vyvoj a vytvofeni komplexnich a efektivnich nastroji, které budou podporovat inovaéni
proces jako celek. Soucasti inovaci vzdélavacich systému jsou zmény v nabidce studijnich
programu, které budou v co nejvétSi mife reflektovat trendy na trhu prace, pozadavky
znalostni ekonomiky vcetné vychovy k podnikani a motivovat studenty a absolventy
k odbornému rlstu v dlouhodobé Casové perspektivé. Specificky cil bude realizovan
prostiednictvim prioritni osy 2 (Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj).

lll. specificky cil pfedpoklada posileni adaptibility a flexibility lidskych zdroju jako zakladniho
faktoru konkurenceschopnosti ekonomiky a udrzitelného rozvoje CR prostfednictvim podpory
dalsiho vzdélavani jak na strané nabidky, tak na strané& poptavky. DalSi vzdélavani je
v kontextu obsahu specifického cile chapano jako uceleny a zaroven otevieny systém, ktery
umozni vSem aktérim vzdélavaciho procesu nejen reagovat na trendy na trhu prace, ale i
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soucasné naplhovat osobni cile a seberealizaci jednotlivce v prabéhu celého zZivotniho cyklu.
Specificky cil bude realizovan prostiednictvim prioritni osy 3 (Dalsi vzdélavani).

IV. specificky cil predpoklada vytvofeni moderniho, kvalitniho a efektivniho systému
celozivotniho uceni prostfednictvim rozvoje systémua pocate€niho, terciarniho a dalSiho
vzdélavani v€etné propojeni téchto jednotlivych €asti systému celozivotniho uceni. V oblasti
terciarniho vzdélavani, vyzkumu a vyvoje bude usilovano o vytvofeni systémového a
institucionalniho ramce pro oblast terciarniho vzdélavani a rozvoj lidskych zdroji ve VaV.
KliCovou aktivitou v oblasti dalSiho vzdélavani je vytvofeni systémového a institucionalniho
ramce pro poskytovani dalSiho vzdélavani v€etné ovéfovani a uznavani jeho vysledki.
Specificky cil bude realizovan prostiednictvim prioritnich os 4a a 4b (Systémovy
ramec celozivotniho uéeni).

Tematicka oblast IPRM byla zvolena na zakladé usneseni Rady mésta Plzné (viz
Kapitolu 3), které se opira o schvaleny Program rozvoje mésta Plzné 2003 a jeho roCni
aktualizace. Rozhodnuti Rady mésta Plzné je pIné v souladu s Metodikou MMR CR, ktera
predpoklada intervence do prioritni oblasti Ekonomicky rozvoj, jejiz souc€asti jsou i aktivity
sméfujici k podpofe vzdélavani ve vazbé na zaméstnanost a ke zvySovani kvality pracovni
sily. Podpora ekonomickému rozvoji mésta je dlouhodobou strategii vefejné spravy mésta
Plzen. Zatimco podpora v 90.letech 20. stoleti sméfovala obecné Kk transformaci a
k diverzifikaci ekonomické zakladny mésta (obava zrlstu nezaméstnanosti a ohrozeni
socialniho smiru), ktera ztratila dominantniho zaméstnavatele (Skoda Plzefi v socialistickych
parametrech), je podpora na pocatku 21. stoleti zaméfena na podporu oborl znalostni
ekonomiky, jejiz moznosti a potencial rozvoje ve mésté a regionu pfimo souvisi s kvalitou
vzdélavani, vyzkumu a vyvoje na vefejnych vysokych Skolach (ZapadocCeska univerzita v
Plzni, Lékarska fakulta UK v Praze v Plzni). Zména strategie vefejné spravy v Plzni v oblasti
podpory ekonomickému rozvoji ma své jednoznacné meéfitelné demografické, socialni a
vzdélanostni parametry - trvale nizkd nezaméstnanost, nerovnovaha na ftrhu prace
z hlediska poptavky a nabidky, vysoka nabidka nekvalifikované prace pro zahrani¢ni
pracovniky, poptavka po mladé pracovni sile pro oblast vyzkumu a vyvoje, vysSi pramérny
vék pracovnikl ve vyzkumu a vyvoji, respektive mezi profesory a docenty na vysokych
Skolach. Transformovana a diverzifikovana ekonomika mésta vyvolava nadmérnou poptavku
po kvalifikované pracovni sile a jeji specifické oborové orientaci. Nedostatek technicky
stfedoSkolsky a vysokoSkolsky vzdélané pracovni sily nebo nedostatek kompetenci
v klicovych ~ oborech  ohrozuje jiz v souCasnosti konkurenceschopnost hlavnich
zameéstnavatell a mze byt pficinou jejich odchodu z regionu nebo naopak brzdou pfichodu
zameéstnavatell z oborl znalostni ekonomiky. Prioritni podpora vefejnym vzdélavacim a
vyzkumnym centrim na Uzemi mésta souvisi se skute€nosti, Ze na Uzemi mésta nepusobi
statni - vefejné vyzkumneé instituce a ani privatni vysokoSkolské vzdélavaci instituce, jejichz
zameéfeni historicky spoluvytvarelo ekonomickou zakladnu mésta a podminovalo i pfichod a
oborové zaméreni investor( z tuzemska i ze zahrani¢i po roce 1990. Podpora ze strany
vefejné spravy v Plzni je pIné vsouladu se strategickymi zaméry obou vefejnych
vzdélavacich a vyzkumnych instituci (center vzdélavani a vyzkumu) na Uzemi mésta -
hlavnich partnert IPRM a ve stfednédobém <&asovém horizontu pfimo ovlivni i
konkurenceschopnost mistnich podnikatelskych subjektd, respektive regionalni ekonomické
zakladny v narodnim a evropském kontextu. Zvolena tematicka oblast i kliCcové zaméry
hlavnich partnerd IPRM jsou v souladu s globalnim cilem, specifickymi cili i

- 159 -



Integrovany plan rozvoje mésta ,,Plzen - univerzitni mésto 2015*

jednotlivymi prioritnimi  osami  Operaéniho  programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost (OP VK).

5.5.3 Operacni program Podnikani a inovace (OP PI)

Pramysl je rozhodujicim hospodafskym odvétvim CR a zakladem jeji ekonomiky se stéZejni
Ulohou v tvorbé HDP a vyznamnym zdrojem zaméstnanosti a odbératelem produktd tzv.
znalostni ekonomiky. Zlstava nadale jednim ze zakladnich pilifi Uspé&Sného dosazeni
vytéenych cild postupné konvergence Zivotni trovné obyvatel CR k Zivotni trovni obyvatel
celé EU. Mezinarodni srovnavani nadale potvrzuji relativné nizky pocet pracovniki ve
vyzkumu a vyvoji, nizky podil rizikového kapitalu ve vydajich na vyzkum, vyvoj a inovace,
zaostavani se projevuje v neefektivnim transferu vysledkd VaV do inovaénich procesu, atd.
Celkové zaostavani védecké, technické a inovaéni vykonnosti CR je dlouhodobé setrvalym
stavem a odrazi dosud nizkou uroven rozvoje tuzemské znalostni ekonomiky a omezeny
rozsah a slabou intenzitu inovacénich aktivit podnikd. Jediné akceptovani podminek tvrdé
mezinarodni soutéze a dosazeni parametrd mezinarodni konkurenéni schopnosti
predstavuje pro ¢eské podnikatelské subjekty realnou cestu, jak se podilet na rozhodujicich
procesech rustu a jak se zuc€astnit na budovani ekonomické prosperity celého regionu
Evropské unie. Stat bude muset zvySovat investice nejenom do vzdélavani, ale i do rozvoje
infrastruktury a podminek pro inovaéni podnikani a vyrovnavat v této oblasti svij dluh
z minulosti. Systematicky a rozhodnéji budou muset zvySovat znalosti svych zaméstnancu i
podniky. V souladu s Lisabonskou strategii se pocita, Ze podpora bude poskytovana
predevSim podnikim s vy$§im inova¢nim potencialem, ale nezapomina se ani na podporu
vzniku novych (malych) podnikl a na podporu dalSiho rozvoje existujicich podniki
v souvislosti s ristem jejich konkurenceschopnosti. Formy vefejné podpory by mély byt
zaméfeny na rozvoj informacnich technologii a podporu intenzivniho vyuzivani ICT
v podnikani, na vyvin systém( pravni ochrany duSevniho vlastnictvi a na asistenci pfi
vyhledavani novych obchodnich prilezitosti. Cetna mezinarodni srovnani vysledk( vyzkumu
a vyvoje a inovacéni vykonnosti CR sv&dgi o tom, Ze trzni mechanismy v oblastech rozvoje
inovaéni vykonnosti CR selhavaiji a neplni zcela odekavani.

Strategie OP Pl sméfuje k podpofe zlepSovani podnikatelské infrastruktury, a to zejména
prostfednictvim rozvoje modernich a na evropské urovni vybavenych podnikatelskych
nemovitosti s orientaci pfedevSim na regenerace a prednostni vyuzivani brownfields.
Zaroven bude podporovan rozvoj védeckotechnickych parkdl, center transferu technologii a
dalSi infrastruktury pro VaV se zaméfenim na cinnost inovujicich podnik(. Podporovana
bude spoluprace firem, univerzit a vyzkumnych instituci za u€elem zvyseni efektivniho a
rychlého transferu pokrokového know-how do praxe a rozvoj podnikového VaV prfedevsSim
cestou iniciace vhodnych kooperacnich seskupeni. Podporovan bude rozvoj firemnich aktivit
sméfujicich k vytvareni vlastnich konstrukénich, inovacnich, vyzkumnych a vyvojovych
kapacit a vznik firemni infrastruktury pro VaV, zavadéni novych technologii a vyrobnich
procesu, zavadéni technicky nejvyspélejSich prostfedku ICT, patentova aktivita a ochrana
vCR a vzahraniéi atd. Podporovana bude infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroja,
posilovani vazeb mezi VaV a pramyslovym vyvojem s podporou vysSi uUrovné integrace,
spole¢né c¢innosti pracovist vysokych $kol, vyzkumnych instituci a podnikd inovaéniho
charakteru. Podporovana bude podnikavost, zakladani a rozvoj firem, a to zejména
technologicky orientovanych véetné technickych a finanénich podminek umoznujicich vznik a
rozvoj podnikd. Podnikatelsky sektor by mél svoji konkurenceschopnost opirat pfedevsim o
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aplikaci novych védeckovyzkumnych poznatkd, realizaci inovaénich opatfeni, kvalifikovanou
pracovni silu a funguijici sit podnikatelskych sluzeb.

Globalnim cilem operaéniho programu je zvysSit do konce programovaciho obdobi
konkurenceschopnost ceské ekonomiky a pfriblizit inovaéni vykonnost sektoru
primyslu a sluzeb arovni prednich pramyslovych zemi Evropy.

Takto stanoveny globalni cil bude postupné naplfovan prostfednictvim jednotlivych
specifickych cilu a prioritnich os, jejichz obsah je v souladu se Strategickym cilem NSRR
.Konkurenceschopna Ceska ekonomika“ a je vsouladu i se Strategickymi obecnymi
zasadami Spolecenstvi (SOZS).

Soucasti diskuse k tematické oblasti IPRM jsou nasledujici specifické cile a prioritni osy:

l. specificky cil - podpora ma zvySit motivaci k zahajeni podnikani, zintenzivnit aktivitu
malych a stfednich podnikd a vytvaret podminky pro vyuziti novych finan¢nich nastroju pro
zahajeni podnikani. Specificky cil bude realizovan prostrednictvim prioritni osy 1 (Vznik
firem).

Il. specificky cil - podpora ma zvysit konkurenceschopnost podnik(i zavadénim novych
vyrobnich technologii, zintenzivnit rozvoj informacénich a komunikaénich technologii a sluzeb
pro podnikani. Specificky cil bude realizovan prostrednictvim prioritni osy 2 (Rozvoj
firem).

lll. specificky cil - podpora ma zvysit ucinnost uziti energii v primyslu a vyuziti
obnovitelnych, pfipadné i druhotnych zdroji energie (vyjma podpory spaloven). Specificky
cil bude realizovan prostrednictvim prioritni osy 3 (Efektivni energie).

IV. specificky cil - podpora ma posilit inovaéni aktivity podnikll (zavadéni inovaci
technologii, vyrobkl a sluzeb). Specificky cil bude realizovan prostrednictvim prioritni
osy 4 (Inovace).

V. specificky cil - podpora ma povzbudit spolupraci sektoru primyslu se subjekty z oblasti
vyzkumu a vyvoje, zkvalitnit infrastrukturu pro primyslovy vyzkum, technologicky vyvoj a
inovace, zefektivnit vyuZiti lidského potencialu v primyslu a zkvalitnit podnikatelskou
infrastrukturu. Specificky cil bude realizovan prostiednictvim prioritni osy 5 (Prostredi
pro podnikani a inovace).

VI. specificky cil - podpora ma zintenzivnit rozvoj poradenskych a informacnich sluzeb pro
podnikani. Specificky cil bude realizovan prostrednictvim prioritni osy 6 (Sluzby pro
rozvoj podnikani).

Volba tematické oblasti IPRM, s cilem podporovat ekonomicky rozvoj a udrzitelny rust,
nevychazi jen zformulace strategickych cili a priorit v rozvoji mésta v ramci jednotlivych
Programu rozvoje mésta Plzné. Obecné by takova podpora znamenala jen podporu
nepfimou, nebot existuji jen omezené moznosti vefejné spravy zasahovat do trznich
mechanism(. Méstska sprava v Plzni si ale byla védoma jiz na pocatku 90. let 20. stoleti, ze
existuji i nastroje pfimé podpory, které nenarusi trzni mechanismy a hospodafskou soutéz
zejména v obdobi transformace celé spolecnosti, v dobé kdy trzni mechanismy dostate¢né
nefunguji nebo dokonce neexistuji. Mezi pfimé a ve svété bézné financni ingerence verejné
spravy do mistni ekonomiky proto patfilo vybudovani Méstského industrialniho parku Plzen
Borska pole v letech 1996 az 2005 nebo zalozeni BIC Plzen, plzefiského inovaéniho centra,
vroce 1992. Zatimco prvni ingerence feSila transformaci ekonomické zakladny a vstup
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novych investorl do mésta a regionu, druha ingerence sméfovala jiz na pocatku 90. let
k podpofe podnikani, k podpofe zakladani malych a stfednich podnikli a k zavadéni inovaci
do vyroby. Oba nastroje se osvédCily v dobé&, kdy privatni podnikani v daném segmentu
prakticky neexistovalo a kdy vlastné ani neexistovala dotaéni podpora ze strany statu nebo
dokonce EU. Protoze ¢etna mezinarodni srovnavani vysledkd vyzkumu a vyvoje a inovacni
vykonnosti CR sv&dé&i o tom, Ze trzni mechanismy v oblastech rozvoje inovaéni vykonnosti
CR zatim selhavaji a neplni dlouhodob& odéekavani, pfipravila méstska sprava v Plzni
v letech 2004 az 2005 projekt na vystavbu védeckotechnického parku, jehoz I. etapu
realizovala. Stejné jako BIC Plzen je i Védeckotechnicky park Plzern predevSim vefejnou
platformou pro spolupraci firem, univerzit a vyzkumnych instituci, jeho poslanim je
akcelerovat vyvoj ekonomické zakladny smérem ke znalostni ekonomice v Plzni. Zvolena
tematicka oblast fesSi dlouhodobé problematiku prfimé i nepiimé podpory regionalni
znalostni ekonomice a je v plném souladu se specifickymi cili a jednotlivymi
prioritnimi osami Operac¢niho programu Podnikani a inovace (OP PI). Otvira predevsim
prilezitosti pro vzajemnou spolupraci a stimuluje podnikatelsky sektor k podnikavosti
a ke spolupraci s verejnymi institucemi, jejichz Gkolem je rozvoj lidskych zdroja a
zavadeéni inovaci do vyroby.

5.5.4 Cil 3 - program preshraniéni spoluprace CR - Svobodny stat Bavorsko (OP Cil 3)

Program je koncipovan s cilem rozvinout rozvojovy potencial Cesko-bavorské pfihranicni
oblasti a sleduje nasledujici strategicky cil:

dalsSi rozvoj ¢esko-bavorského prihranici jako spoleéného a perspektivniho zivotniho,
pfirodniho a hospodaiského prostoru, posileni konkurenceschopnosti cesko-
bavorské prihrani€ni oblasti a zlepSeni udrzitelnosti zivotnich podminek pro jeji
obyvatele.

K dosazeni strategického cile jsou formulovany dva specifické cile:

I. specificky cil podporuje zajisténi trvale udrzitelného hospodarského a socialniho rozvoje
Cesko-bavorské pfihrani¢ni oblasti. Specificky cil bude realizovan prostrednictvim
prioritni osy 1 (Hospodarsky rozvoj, lidské zdroje a sité).

Il. specificky cil podporuje vytvoreni zakladnich predpokladd trvale udrzitelného rozvoje
Cesko-bavorské pfihrani¢ni oblasti. Specificky cil bude realizovan prostrednictvim
prioritni osy 2 (Rozvoj uzemi a zivotniho prostredi).

I. specificky cil feSi podporu trvale udrzitelného hospodarského a socialniho rozvoje na bazi
operativnich cilu a konkrétnich opatfenich vedoucich ke zlepSeni konkurenceschopnosti ve
v8ech hospodarskych oblastech (v&etné cestovniho ruchu) podporou podnikani, zkvalitnénim
produktl a sluzeb, podporou inovaci, odstranénim nedostatk( v oblasti vymény informaci a
zkuSenosti, podporou celozivotniho vzdélavani a rozvojem spoleCnosti zalozené na
znalostech, podporou pfihrani¢ni spoluprace v oblastech vyzkumu, vyvoje, technologii,
inovaci, analyz trhu, odbytu a prodeje, marketingu, vystav a veletrht, podporou rozvoje a
intenzifikace transferu technologii a know-how zejména malych a stfednich podnika véetné
poradenstvi pfi zakladani a rozvoji malych a stfednich podnikd, podporou profesniho
vzdélavani vzhledem k potfebam trhu. Podpora pfeshraniéni spoluprace v oblasti vychovy a
v8eobecného vzdélavani, védy, vyzkumu, vyvoje a technologii zahrnuje zdokonalovani
jazykovych kompetenci, vyvoj spoleénych ucebnich planl, vzdélavacich a kvalifikacnich
programu, vzajemnou vymeénu student(, uciteld a védeckych pracovniku.
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Tematicka oblast IPRM je konzistentni zejména s obsahem I. specifického cile a jeho
1. prioritni osy, nebot otevira pfilezitosti pro spolupraci a vyménu zkuSenosti a pro
formulovani spoleénych projektovych zameéra hlavnich partnert IPRM, predevSim vS§ak mezi
vzdélavacimi a vyzkumnymi institucemi v Plzni a Regensburgu. Neuzavira vsak ani
pfilezitosti ke spolupraci v podnikové sféfe vramci celého geograficky vymezeného
dotacniho uzemi.

5.6 Vymezeni tematickych okruht, hlavnich feSenych problému a cilG v integrovaném
planu rozvoje mésta ,,Plzen - univerzitni mésto 2015“

Tematicky integrovany plan rozvoje mésta s nazvem ,Plzen - univerzitni mésto 2015°
podpofi rozvoj mésta Plzné v obdobi do roku 2015 finanénimi a dalSimi intervencemi
nefinanéniho charakteru z Regionalniho opera¢niho programu Jihozapad (ROP JZ) a z
jednotlivych tematickych operacnich programd (TOP) v souladu s jejich strategickymi cili,
opatifenimi a aktivitami.

IPRM bude fesit, v souladu s Metodickym pokynem MMR CR, podporu rozvoji mésta
ve dvou prioritnich oblastech - ekonomicky rozvoj a dostupnost a mobilita a v jejich
ramci podporu vybranym aktivitam (podrobnéji viz subkapitolu 5.2 Komplexnost a synergie
IPRM).

IPRM se bude ve svém feseni, v souladu s Metodickym pokynem MMR CR, opirat o
ukazatele dokladajici postaveni mésta Plzné v regionu a v Ceské republice jako uzemi
s vysokym potencidlem rlstu - vysoka koncentrace ekonomickych aktivit; vysoky
potencial pro stimulaci podnikani a sluzeb; vysoka koncentrace vzdélavacich aktivit;
vysoky inovacni potencial, predevsim ve vztahu k rozvoji podnikatelského sektoru a
vzdélavacich instituci, zacileny na vzajemnou synergii jejich rozvoje; velky vyznam
v systému dopravni obsluznosti, ktera umoziuje mobilitu obyvatel a ma pfinos pro
rozvoj mésta (podrobnéji viz subkapitolu 5.1.1).

Podpora zvolené tematické oblasti IPRM ,Plzef - univerzitni mésto 2015“ je prokazatelné
v souladu s obsahem a cili strategickych dokumentl mésta Plzné (viz subkapitolu 5.1.2),
strategickych dokumentl statu (viz subkapitolu 5.3), Regionalniho operaéniho programu
Jihozapad (viz subkapitolu 5.4) a se zdrojovymi tematickymi programy. Koncentraci
finanénich zdroji na vzajemné souvisejici problémy ekonomického rozvoje mésta
Plzné a c¢asovou koordinaci realizace jednotlivych aktivit partnerd IPRM bude
dosazeno pozadované komplexnosti, synergie a efektivnosti finanénich intervenci.

Tematicka oblast podpory ekonomickému rozvoji mésta Plzné vyplyva ze
strategickych cili platného Programu rozvoje mésta Plzné 2003 (viz subkapitolu 5.1.2),
respektuje dalSi podrobnéji zpracované analytické a rozvojové dokumenty mésta Plzné -
studie (viz subkapitolu 2.3), vychazi z obsahu tematickych analyz partnerd IPRM (viz
subkapitolu 4.2), vécné se opira o Obecnou analyzu ekonomické a socialni situace mésta
Plzné (viz subkapitolu 4.1), zpracovanou pro ucely IPRM, a pIlné respektuje zavéry
komentované SWOT analyzy, jejiz obsah integruje poznatky obecné analyzy
s analyzami partnertl IPRM (viz subkapitolu 4.4).

Pro zpracovani strategické a realizacni ¢asti integrovaného planu rozvoje mésta
»Plzen - univerzitni mésto 2015 jsou vymezeny nasledujici problémové okruhy a cile,
jejichz feSeni ma zajistit podporu ekonomickému rozvoji mésta Plzné v obdobi do roku 2015
a vyzaduje finanéni intervence z operaénich program:
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* zajiSténi podminek pro postupnou orientaci ekonomické zakladny mésta Plzné na obory
znalostni ekonomiky se soufasnym rustem urovné vzdélanosti obyvatelstva v mife a
specializaci odpovidajici ménici se poptavce na trhu prace (od kvantity ke kvalité)

* zajisténi dopravni dostupnosti a obsluhy dynamicky se rozvijejiciho jihozapadniho
kvadrantu mésta Plzné rozvojem sité vefejné hromadné dopravy

* zvySeni kvality vzdélavani na vefejnych vysokych Skolach, rozvoj celozivotniho vzdélavani
a zvyseni kvality lidskych zdroju vyuzitelnych ve vyzkumu a vyvoji pro inovace a v oborech
znalostni ekonomiky s dlirazem na jejich kompetence, kreativitu, adaptibilitu, flexibilitu

* zajisténi rozvoje kvalitni infrastruktury pro vyzkum a vyvoj na vysokych Skolach, posileni a
zkvalitnéni personalniho zabezpeceni VaV na vysokych Skolach a v podnikové sféfe se
zfetelem na vzajemné prospé&snou komunikaci a kooperaci

* zvySeni vykonu, kapacity a kvality vefejnych i privatnich vyzkumnych a vyvojovych
pracovist, jejichz oborové zamérfeni zaijisti transfer poznatkll a inovaci do vyroby, vyssi
stupeni komercializace vysledkd vyzkumu a vyvoje, popularizaci a internacionalizaci a
v kone¢ném dusledku podpofi ekonomicky rust a konkurenceschopnost mésta a regionu

« dalSi vystavba objektl a zafizeni stimulujicich s pfispénim z vefejnych finanénich zdroju
spolupraci vefejného a privatniho sektoru, podporujicich vznik a rozvoj novych inovaéné
orientovanych firem (napf. spin-off firem)

» zvySeni konkurenceschopnosti primyslovych podnikl podporou zavadéni novych
technologii a inovaci do vyroby a zabezpeceni intenzivniho rozvoje informacnich a
komunikacnich technologii

» zvySeni atraktivity mésta pro investory, ktefi zvazuji lokalizaci vyrob z obord znalostni
ekonomiky do Plzné, pro absolventy vysokych Skol, ktefi zvazuji moznost ve mésté trvale
bydlet a pro kvalifikovanou pracovni silu, ktera zvazuje moznost ve mésté plsobit a bydlet

* masivni propagace vysledkl védy, vyzkumu a vyvoje a jejich vyznamu pro spole¢nost
s cilem zatraktivnit pfirodovédné a technické obory pro mladez a budouci studenty
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6. Strategicka ¢ast Integrovaného planu rozvoje mésta Plzné

Predkladany IPRM byl zpracovavan v obdobi mésicl leden - srpen 2008, tedy v obdobi, kdy
se postupné ménily a dopracovavaly metodické pokyny ke zpracovani integrovanych planu
rozvoje mést. K datu predlozeni tohoto IPRM ke schvaleni nebyla dokonce k dispozici ani
finalné schvalena verze jednoho z klicovych tematickych operacnich programa - OP VaVpl
(to se muze projevit po schvaleni programu v potfebé predefinovat jednotlivé projektové
zaméry tak, aby byly v souladu s finalné schvalenym dokumentem).

6.1 Obecna strategicka struktura dokumentu a strategicka vychodiska feSeni IPRM

Navrh obecné strategické struktury IPRM ,Plzef - univerzitni mésto 2015 vychazi
z Metodického pokynu MMR CR, respektuje obecné zakonitosti a pravidla fesici podobu a
obsah strategickych dokumentl a reaguje svym navrhem jak na obsah a strategickou
strukturu zdrojovych operacénich programt (ROP JZ a Tematické operacni programy), tak na
vlastni obsah feSeného tematického Integrovaného planu rozvoje mésta Plzné, jehoz
zamérfeni vychazi z provedené Obecné analyzy ekonomické a socialni situace mésta Plzng,
tematickych analyz partner IPRM, ze strategickych dokumentl mésta Plzné a
z indikativniho seznamu projektovych zaméra jednotlivych partneru.

Zvolena tematicka oblast IPRM je zaméfena v obecném slova smyslu na podporu
dynamického a trvale udrzZitelného ekonomického rozvoje mésta Plzné prostfednictvim
koncentrované finanéni stimulace z ROP JZ a nékolika Tematickych operacnich programu
pro programové obdobi 2007 - 2013. Pfestoze opatfeni a aktivity IPRM financované z jinych
operacnich programl nez z ROP JZ nejsou podle metodickych pokyn( operativni soucasti
IPRM, strategicka struktura IPRM ,Plzeft - univerzitni mésto 2015“ je vzhledem
k vyznamnym synergiim a vazbam mezi jednotlivymi cili, opatfenimi a aktivitami zpracovana
v jednotné struktufe, ze které je patrné rozdéleni finanéni podpory podle tzv. zdrojovych
operacnich programl (ROP JZ a TOP). Jednotna strategicka struktura IPRM tak prokazuje
jednoznacnost strategického zaméru vSech partnertd IPRM i vazby na strategické dokumenty
v8ech drovni - evropska, statni, regionalni, municipalni i institucionalni. Zaroven je
respektovana metodicka zasada, aby kazdé opatfeni a kazda aktivita byly financovany
z jednoho operacniho programu. Pro Cerpani finan¢nich prostfedkd z ROP JZ byl definovan
samostatny specificky cil 1, jehoz obsah a zaméreni odpovida struktufre ROP JZ a zamérim
mésta Plzné podpofit dotacnimi finanénimi prostfedky takové projektové zaméry, jejichz
podpora je v ramci feSeného tématu IPRM z ROP JZ mozna (podpora ekonomickému rozvoji
v ramci ROP JZ je sice v obecném slova smyslu prioritou ROP JZ, ale pfimé oblasti podpory
pro dané téma IPRM jsou soucasti Tematickych operacnich programu).

Strategickou strukturu IPRM ,Plzef - univerzitni mésto 2015 ilustruje schéma na nasledujici
strané:
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Struktura IPRM Plzen - univerzitni mésto 2015

Prioritni oblast podle Metodiky MMR CR

Dostupnost

a mobilita Ekonomicky rozvoj

Vize IPRM

]

Globalni cil IPRM

Aktivit

Zdrojové operaéni programy

ROP JZ ROP JZ ROP JZ ROP JZ ROP JZ
OP VK OP VK OP VaVpl OP PI
OP VaVpl OP VaVpl CR - Bavorsko CR - Bavorsko
CR - Bavorsko CR - Bavorsko

6.2 Vize a globalni cil IPRM ,,Plzen - univerzitni mésto 2015

Pro zpracovani strategické a realizacni €asti IPRM ,Plzen - univerzitni mésto 2015 byly
vymezeny na zakladé analytickych rozborli a praci nasledujici problémové okruhy a cile,
jejichz feSeni ma zajistit podporu ekonomickému rozvoji mésta Plzné v obdobi do
roku 2015 a vyzaduje financéni intervence zROP JZ a Tematickych operacnich
programtu:

* zajiSténi podminek pro postupnou orientaci ekonomické zakladny mésta Plzné na obory
znalostni ekonomiky se soufasnym rustem urovné vzdélanosti obyvatelstva v mife a
specializaci odpovidajici ménici se poptavce na trhu prace (od kvantity ke kvalité)

* zajisténi dopravni dostupnosti a obsluhy dynamicky se rozvijejiciho jihozapadniho
kvadrantu mésta Plzné rozvojem sité vefejné hromadné dopravy

* zvySeni kvality vzdélavani na vefejnych vysokych Skolach, rozvoj celozivotniho vzdélavani
a zvyseni kvality lidskych zdroju vyuzitelnych ve vyzkumu a vyvoji pro inovace a v oborech
znalostni ekonomiky s dlirazem na jejich kompetence, kreativitu, adaptibilitu, flexibilitu
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» zajisténi rozvoje kvalitni infrastruktury pro vyzkum a vyvoj na vysokych $kolach, posileni a
zkvalitnéni personalniho zabezpeceni VaV na vysokych Skolach a v podnikové sféfe se
zfetelem na vzajemné prospé&sSnou komunikaci a kooperaci

» zvySeni vykonu, kapacity a kvality vefejnych i privatnich vyzkumnych a vyvojovych
pracovist, jejichz oborové zamérfeni zaijisti transfer poznatkll a inovaci do vyroby, vyssi
stuperi komercializace vysledkd vyzkumu a vyvoje, popularizaci a internacionalizaci a
v kone¢ném dusledku podpofi ekonomicky rust a konkurenceschopnost mésta a regionu

« dalSi vystavba objektl a zafizeni stimulujicich s pfispénim z vefejnych finanénich zdroju
spolupraci vefejného a privatniho sektoru, podporujicich vznik a rozvoj novych inovaéné
orientovanych firem (nap¥. spin off firem)

» zvySeni konkurenceschopnosti primyslovych podnikl podporou zavadéni novych
technologii a inovaci do vyroby a zabezpeleni intenzivniho rozvoje informacnich a
komunikacnich technologii

» zvySeni atraktivity mésta pro investory, ktefi zvazuji lokalizaci vyrob z obord znalostni
ekonomiky do PlIzné, pro absolventy vysokych Skol, ktefi zvaZzuji moznost ve mésté trvale
bydlet a pro kvalifikovanou pracovni silu, ktera zvazuje moznost ve mésté plsobit a bydlet

* masivni propagace vysledkd védy, vyzkumu a vyvoje a jejich vyznamu pro spole¢nost
s cilem zatraktivnit pfirodovédné a technické obory pro mladez a budouci studenty

Problémové okruhy a cile, stanovené v souladu se zpracovanymi analytickymi podklady
IPRM, strategickymi dokumenty mésta Plzné, strategickymi dokumenty partnerd IPRM a
v souladu se strategickymi zaméry partnerll umoznily definovat vizi rozvoje mésta Plzné a
globalni cil tematického IPRM:

Vize rozvoje mésta Plzné v obdobi 2008 - 2015:

»Plzen je modernim a prosperujicim evropskym méstem, jehozZ atraktivita a rozvoj se
opiraji o kreativni vzdélanou populaci mladych lidi, ptisobicich v oborech znalostni
ekonomiky, ve sluzbach, vyzkumu a vyvoji“.

Vize rozvoje mésta pro obdobi do roku 2015 je odvozena ze zakladniho strategického
rozvojového dokumentu mésta Plzné, Programu rozvoje mésta Plzné 2003, a srozumitelnym
zpusobem reflektuje zaméry tzv. 1. Rozvojového pilite, ktery je jednou ze tfi zakladnich
komponent Vize rozvoje mésta Plzné. Tematicka oblast IPRM je v souladu s prioritnimi
oblastmi Programu a velmi konkrétné fesi zameéry méstské spravy v Plzni, jejichz realizace
naplnéni vize IPRM v prabé&hu nékolika nasledujicich let zajisti.

Globalni cil IPRM ,,Plzen - univerzitni mésto 2015%:

»Zlepsenim podminek pro znalostni ekonomiku stimulovat trvale udrzZitelny
ekonomicky rozvoj mésta Plzné a regionu*.

Globalni cil reaguje svym zaméfenim na strategické cile a priority NSRR, konkrétné pfimo
na: |. strategicky cil (Konkurenceschopna Ceska ekonomika), Il. strategicky cil (Oteviena,
flexibilni a soudrzna spolecnost), Ill. Strategicky cil (Atraktivni prostfedi) a IV. strategicky cil
(Vyvazeny rozvoj uzemi). Je v souladu se Strategickymi obecnymi zasadami spolecenstvi a
napliuje v pfiméfeném rozsahu pro danou tematickou oblast IPRM cile a priority jednotlivych
zdrojovych operacnich programu, ze kterych navrhuje Cerpat finanéni podporu pro realizaci
projektovych zameér( partnerl IPRM. Je pfirozené v souladu se zaméry a cili zakladnich
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strategickych a koncepcnich dokumenti mésta Plzné a regionu (podrobnéji viz diskusi a
komentare v Kapitole 5).
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6.3 Strategie IPRM ,,Plzen - univerzitni mésto 2015“

Na zakladé vSech analytickych praci, zahrnujicich Obecnou analyzu ekonomické a socialni
situace mésta Plzné (subkapitola 4.1), Tematické analyzy situace v oblasti vzdélavani,
vyzkumu a vyvoje ve meésté Plzni (subkapitola 4.2) a Analyzu napojeni lokalit jihozapadniho
kvadrantu mésta Plzné na systém méstské hromadné dopravy (subkapitola 4.3), byla
zpracovana obecna SWOT analyza mésta Plzné (subkapitola 4.1.14) a Komentovana SWOT
analyza (subkapitola 4.4), integrujici ve svém obsahu vysledky vSech analytickych praci.
V navaznosti a v souladu se strategickymi zaméry a cili Programu rozvoje mésta Plzné 2003
v jeho aktualni verzi byly vymezeny tematické okruhy, hlavni feSené problémy a cile IPRM
,Plzen - univerzitni mésto 2015" (subkapitola 5.6) a formulovan globalni cil:

»ZlepSenim podminek pro znalostni ekonomiku stimulovat trvale udrzitelny rozvoj
mésta Plzné a regionu®.

Strategie vedouci k dosazeni globalniho cile bude realizovana prostifednictvim nasledujicich
5 cilu IPRM:

a) zajisténi dopravni obsluhy jihozapadniho kvadrantu mésta Plzné v€etné center
vysokoskolského vzdélavani, vyzkumu a vyvoje elektrickou trakci méstské hromadné
dopravy - cil 1 (Dopravni dostupnost jihozapadniho kvadrantu mésta Plzné)

b) zvySeni kvality vzdélavani na vysokych Skolach, rozvoj kapacit v souladu s potfebami
regionu a zvySeni kvality lidskych zdroju ve vyzkumnych a vyvojovych institucich
s dirazem na pozadavky znalostni ekonomiky, posileni adaptability a flexibility lidskych
zdroju jako zakladniho faktoru konkurenceschopnosti ekonomiky a udrzitelného rozvoje,
reakce na Narodni ramec kvalifikaci a respektovani evropskych standard( pro vzdélavaci
infrastrukturu (prostfedi, knihovny, ICT, servis) - cil 2 (Terciarni vzdélavani)

c) inovace v oblasti terciarniho vzdélavani smérem k propojeni s vyzkumnou a vyvojovou
Cinnosti a k zatraktivnéni podminek pro vyzkum - cil 3 (Vyzkum a vyvoj na vysokych
Skolach a jeho propojeni s vyukou)

d) zajisténi kapacit a pracovist vyzkumnych organizaci pro vyzkum a vyvoj, transfer
vysledku, komercializaci, popularizaci a internacionalizaci VaV - cil 4 (Vyzkum a vyvoj
pro praxi, odbornou i laickou verejnost)

e) stimulace spoluprace sektoru pramyslu s vefejnymi védeckovyzkumnymi subjekty a
vyzkumnymi organizacemi, lep$i vyuzivani poznatkd vyzkumu a vyvoje v praxi, zvySeni
informovanosti 0 nejnovéjSich poznatcich vyzkumu a vyvoje - cil 5 (Praktické vyuziti
poznatkll vyzkumu a vyvoje)

V souladu s Metodickym pokynem MMR CR se IPRM pfimo zabyva pfinosem ve dvou ze
Sesti stanovenych prioritnich oblasti - prioritni oblast Dostupnost a mobilita (cil 1), prioritni
oblast Ekonomicky rozvoj (cile 2 az 5), ¢imz spliuje pozadavky jak Metodického pokynu
MMR CR (,u tematického pfistupu se IPRM muaze zabyvat pouze nékterou z prioritnich
oblasti“), tak pozadavky Pfiru¢ky pro zadatele a predkladatele ROP NUTS Il Jihozapad pro
oblast podpory 2.1 (,pro tematicky IPRM pouzije predkladatel jednu prioritni oblast,
dopliikové pouziti druhé prioritni oblasti je pfipustné®). Pro tento IPRM lze za ,hlavni“
povazovat prioritni oblast Ekonomicky rozvoj, za ,,dopliikovou” pak prioritni oblast
Dostupnost a mobilita.
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Strategie IPRM fesi dosazeni globalniho cile a jednotlivych specifickych cili prostfednictvim
ROP JZ a Tematickych operacnich programa - OP VaVpl, OP VK a OP PI, jejichz cile a
oblasti podpory podporuji pfimo globalni cil IPRM a jeho strategii feSici stimulaci
ekonomického rozvoje mésta Plzné a regionu zlepSenim podminek pro znalostni ekonomiku
ve mnoha zasadnich souvislostech. ROP JZ sice pfimo deklaruje podporu ekonomickému
rozvoji, ale nenabizi pro danou tematickou oblast a partnery IPRM vhodné financni nastroje
vyjma kliCové prioritni osy 2 (Stabilizace a rozvoj mést a obci), proto je strategicka struktura
IPRM koncipovana tak, ze se Cil 1 vyluéné opira o ROP JZ, ve kterém hleda podporu pro
zajisténi dopravni obsluhy dynamicky se rozvijejiciho jihozapadniho sektoru mésta Plzné,
Plzné a dalSi lokalizace jsou mimo jiné spjaty pravé s realizaci strategie IPRM. Z vybranych
zdrojovych Tematickych operaénich programl je feSena podpora pro opatfeni a aktivity
vramci Cild 2 az 5, nebot’ v§echny tfi TOP jsou svym zamérenim dokonale kompatibilni a
synergické a nabizeji vSem partnerdm IPRM pfilezitosti k realizaci svych strategickych cilt a
jednotlivych projektovych zamérl. Soulad strategie a tematické oblasti IPRM se vSemi
vyznamnymi dokumenty a zdrojovymi operaCnimi programy je diskutovan a komentovan
v ramci kapitoly 5.

Strategicka struktura IPRM je koncipovana vramci feSené tematické oblasti a pfi
respektovani principu Partnerstvi jako zcela oteviena pro soucasné partnery IPRM a pro
pristoupeni novych partnertl IPRM po jeho schvaleni a v celém obdobi realizace. Proto jsou
navrzena také opatfeni a aktivity v ramci jednotlivych cill, které v sou¢asné dobé nejsou
vyuzita pro projektové zaméry znamych partner (v téchto pfipadech Ize pfedpokladat, ze
partnefi v ramci svych strategickych zamérid mohou dodate¢né definovat dalSi projektové
zaméry nebo souCasné zaméry zpresnovat nebo doplfovat). Existuje vSak zaroven velmi
vysoka pravdépodobnost, Ze po schvaleni IPRM a vubec v dobé&, kdy dojde k masivné;si
propagaci moznosti Cerpani financni podpory OP a administrace Cerpani podpory bude
vramci jednotlivych OP dostate€né znama mezi potencidlnimi pfijemci, zejména
z podnikatelské sféry, dojde k nartstu zajmu o partnerstvi v IPRM a zafazeni projektového
zadméru bude velmi snadné pro projednani v Ridicim vyboru IPRM. V té souvislosti nelze
nepfipomenout znamou zdrzenlivost nebo opatrnost zejména podnikatelskych subjektd vici
dota¢nim finanénim zdrojim a fidici organy IPRM by mély vyvinout maximaini asili o
pfistoupeni partnerli pravé z podnikatelské sféry (viz zejména Cil 5 a jeho opatfeni a
aktivity), nebot tematicka oblast IPRM je koncipovana pro interakce vzdélavacich a
vyzkumnych instituci s podnikatelskou sférou, bez které nelze strategické cile IPRM
realizovat.

Strategicka struktura IPRM plIni zakladni pozadavky na poslani integrovanych planu rozvoje
mést tim, ze nabizi cile a opatfeni, jejichz obsah a obsah jednotlivych projektovych zamér
partnerd IPRM vykazuje mimofadnou miru synergie, komplexnosti, koordinovanosti a
mésta Plzné a regionu. Splfiuje i pozadavek, aby strategické cile a opatfeni IPRM
zprostfedkovavaly moznost vzniku multiplikacnich efektl plynoucich z mobilizace vefejnych
a privatnich finan€nich zdroju. V tomto sméru ma meésto Plzefi mimoradné zdafrilé zkuSenosti
z poslednich patnacti let, kdy podporu ekonomickému rozvoji, financovanou z méstského
rozpoctu v Fadu stamilionu, nasledovaly privatni investice ve vysi 15 az 20 miliard K&.

Strategické cile byly stanoveny na zakladé dukladnych analyz, zahrnujicich detailni
informace o stavu mésta i dilCich problematik, byly provedeny zkuSenymi odborniky a
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ovéfeny vramci SWOT analyz metodou brainstormingu v tymech sloZzenych z odborniku
jednotlivych partnerti IPRM a pfizvanych externich odbornikl, z pfedstavitell vefejné spravy
a ze zastupcl podnikatelského sektoru. Byly porovnany s vysledky analyz ve strategickych
dokumentech mésta Plzné a s jejich cili, které jsou podkladem pro rozhodovani volenych
organl Statutarniho mésta Plzné pfi sestavovani stfednédobych a ro¢nich rozpoétl. Rovnéz
byly odsouhlaseny statutarnimi predstaviteli hlavnich partnerd IPRM a Ridicim vyborem
IPRM. Analyticka ¢ast IPRM, véetné SWOT analyz, strategicka struktura IPRM a strategické
cile byly zvefejnény na webu Utvaru koordinace evropskych projektt mésta Plzné s vyzvou
k pfipominkovani ze strany vefejnosti.

Strategické cile a opatfeni fesi eliminaci slabych stranek a odvraceni potencialnich hrozeb v
rozvoji mésta Plzné v asovém horizontu do roku 2015 vyuzitim pfilezitosti, které se obecné i
konkrétné nabizeji (kapitola 4) prostfednictvim projektovych zaméra a dilich projekta
partnert IPRM. Navrzené finanéni intervence z jednotlivych operaénich programd maiji za cil
nejen odvratit potencialni hrozby a rizika, ale i rozvinout existujici silné stranky mésta Plzné
do kvalitativné nové dimenze odpovidajici evropskym a svétovym standardim prvni tfetiny
21. stoleti.

Strategii IPRM a vazby jejich jednotlivych soucasti (ij. vize, globalni cil, cile, opatfeni, aktivity
a projekty) na prioritni oblasti podle Metodického pokynu MMR CR, ROP NUTS Il Jihozapad
a dalsi programy vystizné ilustruje schéma strategické struktury IPRM uvedené
v kapitole 6.1.

Navrh strategie IPRM je obsahem subkapitoly 6.3.1, dopliujici informace jsou soucasti

prilohové casti IPRM:

» Tabulka €. 4: Indikativni seznam projektovych zamért a dil¢ich projektd IPRM ,Plzen -
univerzitni mésto 2015"

* Popis aktivit - zpracovano v pozadované podrobnosti pro aktivity Cile 1 vzhledem
k pozadavku na financovani z ROP JZ

* Popis opatfeni - pro Cile 2 - 5, jejichz financovani se pfedpoklada z jednotlivych zdrojovych

TOP, byly formulafe zpracovany na urovni opatfeni (nikoli aktivit), nebot projektové zaméry
a dil¢i projekty financované z TOP nejsou operativni soucasti IPRM
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6.3.1 Cile, opatieni a aktivity IPRM ,,Plzen - univerzitni mésto 2015

Cil 1 - Dopravni dostupnost jihozapadniho kvadrantu mésta Plzné

Cilem je zajisténi_dopravni_obsluhy jihozapadniho kvadrantu mésta Plzné v&etné center
vysokoSkolského vzdélavani, vyzkumu a vyvoje elektrickou trakci méstské hromadné
dopravy. Tematicky se cil zabyva nasledujicimi oblastmi:

* modernizaci a rozvojem elektrické trakéni sité méstské hromadné dopravy obsluhujici
jihozapadni kvadrant mésta véetné vystavby, rekonstrukce a modernizace souvisejicich
mistnich komunikaci

* pofizenim elektrickych trakénich vozidel pro zajisténi provozu na realizovanych
trolejbusovych a tramvajovych tratich

* pofizenim dispecinku MHD

Spojenim finanénich prostfedk z ROP NUTS Il Jihozapad a dalSich finanénich prostfedki
(pfedevsim prostfedky zadatele) pro realizaci projektd dojde k zasadnimu zlepSeni
dostupnosti jihozapadniho sektoru Plznég, lokality s vysokou koncentraci center vefejného
vysokoskolského vzdélavani, vyzkumu a vyvoje, administrativnich center strategickych
sluzeb, vyrobnich a nevyrobnich podnikli, obchodnich center, center pro sport a volny ¢as
(existujicich i planovanych), k vyraznému zlepSeni napojeni této ¢asti mésta na sit méstské
hromadné dopravy MHD v Plzni, jejim prostfednictvim pak na sit hromadné dopravy regionu,
¢imz bude posilovan jeji vyznam a konkurenceschopnost. Zaroveni dojde ke snizeni
narocnosti dopravni obsluhy jihozapadniho kvadrantu individualni automobilovou dopravou a
vefejnou autobusovou dopravou, ktera je jedina v uzemi dostupna, ke zvySeni vykonu
ekologické MHD na Uuzemi celého mésta (doprava pracovnich sil a studentl do zaméstnani a
Skol v jihozapadnim kvadrantu ma zdroje na Uuzemi celého mésta a na Uuzemi spadového
regionu mésta) a vieSeném uUzemi specialng, ke snizeni produkce Skodlivych zplodin
z dopravy s dopadem na kvalitu ovzdusi v uzemi, ke snizeni hlukovych hladin z dopravy
v Uzemi, ke snizeni energetické naroCnosti dopravni obsluhy v uzemi a ke zvyseni
celkového komfortu dopravy pro vSechny zaméstnance a studenty v uzemi.

Jednotliva opatfeni a aktivity tohoto cile, rozvijené operacni programy (do urovné oblasti
podpory), vazba na SWOT analyzu IPRM a rozvijena prioritni oblast dle Metodického pokynu
MMR CR jsou piehledné a jednoznacné znazornény v nasleduijici tabulce:
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Cil 1 Rozvijena prioritni oblast dle Metodického pokynu MMR CR: Dostupnost a mobilita
Opatreni Rozvijeny | Resené slabé stranky ¢i ohroZeni |Rozvijené silné stranky a prilezitosti
Aktivita oP ze SWOT analyzy IPRM ze SWOT analyzy IPRM

Opatieni 1.1 - modernizace a rozvoj sité
méstské hromadné dopravy obsluhujici
jihozapadni kvadrant mésta (centra vefejného
vysokoSkolského vzdélavani, vyzkumu a vyvoje,
administrativni centra strategickych sluzeb,
vyrobni a nevyrobni podniky, obchodni centra,
centra pro sport a volny ¢as)

Aktivita 1.1.1 - modernizace a rozvoj

Spatna funkénost dopravniho
systému jako celku, znecisténi
prostfedi emisemi a hlukem, pomala
realizace dopravniho systému

Pfiznivy podil pfepravni prace mezi
IAD a MHD; rozvoj a preference
vefejné integrované dopravy

tramvajovych trati véetné vystavby, rekonstrukce | ROP JZ

h N o dtto dtto
a modernizace souvisejicich mistnich 21

Jlkomunikaci
Aktivita 1.1.2 - modernizace a rozvoj
trolejbusovych trati véetné vystavby, ROP JZ
. RN dtto dtto

rekonstrukce a modernizace souvisejicich 21

mistnich komunikaci
Opatieni 1.2 - pofizeni elektrickych trakénich
vozidel pro zajiSténi provozu na siti méstské
hromadné dopravy obsluhujici jihozapadni
kvadrant mésta (centra verejného dt

. " - o 0 dtto
vysokoSkolského vzdélavani, vyzkumu a vyvoje,
administrativni centra strategickych sluzeb,
vyrobni a nevyrobni podniky, obchodni centra,
centra pro sport a volny ¢as)

Aktivitf 1.2.1 - nakup, pfipadné modernizace ROP Jz dtto dtto
tramvaiji 1.3

Aktivita 1.2.2 - nakup trolejbust RO1P3‘JZ dtto dtto
Aktivita 1.2.3 - dispe¢ink MHD RO1P2JZ dtto dtto
Opatreni 1.1:

Opatreni naplfiuje Cil 1 (Dopravni dostupnost jihozapadniho kvadrantu mésta Plzné) a rozviji
prioritni osu Dostupnost a mobilita dle Metodického pokynu MMR CR.

Opatieni bude financovano z ROP NUTS Il Jihozapad, prioritni osa 2, oblast podpory 2.1.

Cilem opatfeni je modernizace a rozvoj sité meéstské hromadné dopravy obsluhujici
jihozapadni kvadrant mésta (centra vefejného vysokoSkolského vzdélavani, vyzkumu a
vyvoje, administrativni centra strategickych sluzeb, vyrobni a nevyrobni podniky, obchodni
centra, centra pro sport a volny ¢as).

Vychozi stav: jihozapadni kvadrant mésta Plzné nemda dostateCné kapacitni obsluhu
prostfedky MHD, zavedeni elektrické trakce je dlouhodobé pfipravovano, ale dosud
neexistuje - viz komplexné Analyza napojeni lokalit jihozapadniho kvadrantu mésta Plzné na
systém méstské hromadné dopravy (subkapitola 4.3)

K naplnéni Cile 1 pfispéje toto opatfeni tim, ze do jihozapadniho kvadrantu mésta budou
zavedeny tramvajové a trolejpbusové traté méstské hromadné dopravy v€etné souvisejicich
mistnich komunikaci.

Cile bude dosazeno nasledujicimi aktivitami:

Aktivita 1.1.1 modernizace a rozvoj tramvajovych trati vCetné vystavby, rekonstrukce a
modernizace souvisejicich mistnich komunikaci

Aktivita 1.1.2 modernizace a rozvoj trolejbusovych trati v€etné vystavby, rekonstrukce a
modernizace souvisejicich mistnich komunikaci
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Casovy a finanéni plan realizace opatieni: viz Tabulku &. 1 v textu

Etapizace: je pfedpokladana s ohledem na charakter projektu, vyplyne vSak z podrobnég;jsi
projektové dokumentace piedlozené v ramci konkrétni zadosti

Popis aktivit (standardni formular): viz formulafe v pfiloze IPRM

Subjekty zapojené do realizace opatieni: Statutarni mésto Plzen a jim zfizené spolecnosti
a organizace (Plzefiské méstské dopravni podniky a.s., Utvar koordinace evropskych
projektd mésta Plzné p. o., pfipadné dalsi).

Opatreni 1.2:

Opatreni naplriuje Cil 1 (Dopravni dostupnost jihozapadniho kvadrantu mésta Plzné) a rozviji
prioritni osu Dostupnost a mobilita dle Metodického pokynu MMR CR.

Opatieni bude financovano z ROP NUTS Il Jihozapad, prioritni osa 1, oblasti podpory 1.3 a
1.2.

Cilem opatfeni je pofizeni elektrickych trakénich vozidel pro zajisténi provozu na siti méstské
hromadné dopravy obsluhujici _jihozapadni _kvadrant mésta (centra _verejného
vysokoskolského vzdélavani, vyzkumu a vyvoje, administrativni centra strategickych sluzeb,
vyrobni_a nevyrobni podniky, obchodni centra, centra pro sport a volny €as) a realizace
dispeCinku MHD.

Vychozi stav: jihozapadni kvadrant mésta Plzné nemda dostateCné kapacitni obsluhu
prostfedky MHD, zavedeni elektrické trakce je dlouhodobé pfipravovano, ale dosud
neexistuje - viz komplexné Analyza napojeni lokalit jihozapadniho kvadrantu mésta Plzné na
systém méstské hromadné dopravy (subkapitola 4.3)

K naplnéni Cile 1 pfispéje toto opatfeni tim, Ze pro tramvajové a trolejbusové traté méstské
hromadné dopravy nové zavedené do jihozapadniho kvadrantu mésta budou pofizeny
tramvaije a trolejbusy, které zajisti provoz na téchto tratich.

Cile bude dosazeno nasledujicimi aktivitami:

Aktivita 1.2.1 nakup, pfipadné modernizace tramvaiji

Aktivita 1.2.2 nakup trolejbust

Aktivita 1.2.3 dispecink MHD

Casovy a finanéni plan realizace opatieni: viz Tabulku &. 1 v textu
Popis aktivit (standardni formular): viz formulafe v pfiloze IPRM

Subjekty zapojené do realizace opatieni: Statutarni mésto Plzen a jim zfizené spolecnosti
a organizace (Plzefiské méstské dopravni podniky a.s., Utvar koordinace evropskych
projektd mésta Plzné p. o., pfipadné dalsi).
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Cil 2 - Terciarni vzdélavani

Cilem je zvySeni kvality vzdélavani na vysokych S8kolach, rozvoj kapacit v souladu
s potfebami regionu a zvySeni kvality lidskych zdroju ve vyzkumnych a vyvojovych institucich
s diarazem na pozadavky znalostni ekonomiky, posileni adaptability a flexibility lidskych
zdroji jako zakladniho faktoru konkurenceschopnosti ekonomiky a udrzitelného rozvoje,
reakce na Narodni ramec kvalifikaci a respektovani evropskych standardd pro vzdélavaci
infrastrukturu (prostfedi, knihovny, ICT, servis). Tematicky se cil zabyva nasledujicimi
oblastmi:

+ zvySenim kvality, rozvojem kapacit a prohloubenim diverzifikace vzdélavani na vysokych
Skolach s dlrazem na pozadavky znalostni ekonomiky, zlepSenim kompetenci
pedagogickych i nepedagogickych pracovniku

« posilenim vztah( mezi institucemi terciarniho vzdélavani (v CR i zahranici)

* podporou rozvoje kvalitni infrastruktury pro vyuku na vysokych Skolach, ktera je pfimo
spojena s pfipravou budoucich odbornych pracovnikl ve vyzkumu a vyvoiji

» usnadnénim individualniho pfistupu obyvatel k dalSimu vzdélavani a zvySenim jejich
motivace k celozivotnimu uceni, prohloubenim nabidky dalSiho vzdélavani a posilenim
informovanosti o nabidce dalSiho vzdélavani

Spojenim finan¢nich prostfedkt z OP VK (prostfedky alokované pro prioritni osy 2 a 3),
OP VaVpl (prostfedky alokované pro prioritni osu 4) a dalSich finanénich prostfedkd pro
realizaci projektl dojde ke zlepSeni kvality vzdélavani a celkové prace na vysokych Skolach
v Plzni (prostfednictvim investi¢nich i neinvesti¢nich projektl) se zamérenim na dalSi
vzdélavani obyvatelstva a pfipravu budoucich odbornych pracovnikil ve vyzkumu a vyvoiji
v souladu s pozadavky znalostni ekonomiky a s potfebami regionu, tim k posileni
konkurenceschopnosti ekonomiky a udrzitelného rozvoje regionu.

Jednotliva opatfeni a aktivity tohoto cile, rozvijené operacni programy (do urovné oblasti
podpory), vazba na SWOT analyzu IPRM a rozvijena prioritni oblast dle Metodického pokynu
MMR CR jsou piehledné a jednoznaéné znazornény v nasledujicich tabulkach:
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Cil 2

Rozvijena prioritni oblast dle Metodického pokynu MMR CR:

Ekonomicky rozvoj

Opatreni
Aktivita

Rozvijeny
OP

Resené slabé stranky ¢i ohroZzeni
ze SWOT analyzy IPRM

Rozvijené silné stranky a prileZitosti
ze SWOT analyzy IPRM

Opatieni 2.1 - zvyS$eni kvality, rozvoj kapacit a
llprohloubeni diverzifikace vzdélavani na vysokych
$kolach v Plzni s dirazem na pozadavky
znalostni ekonomiky, zlepSeni kompetenci
Ilpedagogickych i nepedagogickych pracovniku

Nizky podil osob s vy$§im vzdélanim
ve znalostnich odvétvich, nizky podil
znalostnich obor(i na ekonomice
mésta, nedostatecny podil osob s
vy$8im vzdélanim, ztrata vykonnosti
mistni ekonomiky

Siroka a atraktivni nabidka VS;
zvySeni podilu a kvality technickych a
ptirodovédnych obor(; zvysSeni
atraktivity mésta jako centra védy,
vzdélanosti a kultury republikového
vyznamu

Aktivita 2.1.1 - inovace studijnich program( v
souladu s pozadavky znalostni ekonomiky a
potfeb trhu prace prostfednictvim modularizace,
rozSifovani nabidky kombinovaného a
distan¢niho studia, modernizace didaktickych
metod, realizace vyuky v cizich jazycich, podpory
podnikatelského pfistupu atd. véetné inovaci,
které pfesahuji ramec jednoho studijniho
programu a které zvy$uji moznosti
mezioborového studia;

zapojeni odbornik(l z praxe a zahranici pfi
vytvareni a realizaci inovovanych studijnich
Wlprogramd;

tvorba, zavadéni, realizace a vyhodnoceni
systém0 hodnoceni kvality;

zavadeéni a inovace systém( monitoringu potfeb
trhu prace pro absolventy studijnich obort

OP VK

dtto

dtto

Aktivita 2.1.2 - podpora tvorby tymu (cestou
zvySovani odbornych kompetenci akademickych
pracovnikil VS véetné zdokonalovani
gramotnosti v oblasti ICT a zvySovani jazykovych
kompetenci a dale cestou zvySovani
manazerskych dovednosti v oblasti fizeni VS);
podpora praxi a stazi student(i V3 u budoucich
zaméstnavatel(;
podpora intersektoralni mobility akademickych
racovnikd

OP VK
22

dtto

dtto

Aktivita 2.1.3 - podpora spoluprace VS se
zakladnimi a stfednimi Skolami v ramci
poskytovani poradenskych sluzeb a podpory
talentovanych zaku

OP VK
2.2

dtto

dtto

Opatreni
Acktivita

Rozvijeny
OP

Resené slabé stranky ¢i ohrozeni
ze SWOT analyzy IPRM

Rozvijené silné stranky a pr’ﬂeiitosti'l
ze SWOT analyzy IPRM

Opatieni 2.2 - posileni vztaht mezi institucemi
terciarniho vzdélavani v CR i zahraniéi

Nizky podil osob s vy$Sim vzdélanim
ve znalostnich odvétvich, nizky podil
znalostnich obor(i na ekonomice
mésta, nizky podil osob s vySSim
vzdélanim, ztrata vykonnosti mistni
ekonomiky

Siroka a atraktivni nabidka VS;
zvySeni podilu a kvality technickych a
pfirodovédnych obor(; zvyseni
atraktivity mésta jako centra védy a
vzdélanosti republikového vyznamu

Aktivita 2.2.1 - podpora a rozvoj spoluprace
(v€etné podpory vzdélavacich a $kolicich aktivit
vedoucich ke zvy$eni vzajemné spoluprace)
Ilmezi institucemi terciarniho vzdélavani
(univerzity, vysoké $koly, fakulty v CR i zahranig)
véetné vytvareni komunikacénich a interaktivnich
|platforem

OP VK
24

dtto

dtto

Aktivita 2.2.2 - pfiprava lidskych zdroji pro
obory znalostni ekonomiky a pro vznik a
fungovani technologickych platforem,
technologicky orientovanych klastr( apod.

OP VK
24

dtto

dtto

Aktivita 2.2.3 - pracovni a studijni pobyty
studentll, pedagogu a védeckych pracovnik( v
Iinstitucich terciarniho vzdélavani v CR i zahranigi

OP VK

dtto

dtto
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Opatreni
Aktivita

Rozvijeny | Resené slabé stranky ¢i ohrozeni
OP ze SWOT analyzy IPRM

e
Rozvijené silné stranky a prileZitosti
ze SWOT analyzy IPRM

Opatieni 2.3 - podpora rozvoje kvalitni
infrastruktury pro vyuku na vysokych $kolach
Iph’mo spojenou s pfipravou budoucich
odbornych pracovnikl ve vyzkumu a vyvoji

Nizky podil znalostnich obord na
ekonomice mésta, nizky podil osob s
vy$8im vzdélanim ve znalostnich
odvétvich, nedostatecny podil osob s
vy$8im vzdélanim, nedostate¢né
vyvojové, vyzkumné a aplikaéni
kapacity, ztrata vykonnosti mistni
ekonomiky

Siroké a atraktivni nabidka VS;
zvySeni podilu a kvality technickych a
ptirodovédnych oboru; zvyseni
atraktivity mésta jako centra védy a
vzdélanosti republikového vyznamu;
podpora inovacénich aktivit a oboru
postavenych na znalostech

Aktivita 2.3.1 - investice do infrastruktury pro
vyuku a VaV spojeny s védeckou vychovou
studentl a mladych védeckych pracovnikd,
zejména vystavba a modernizace budoyv,
lllaboratofi a nakup pfistrojového vybaveni
uréenych pro vyuku, vyzkum, vyvoj a inovace

OP VaVpl
4.1

dtto

dtto

Aktivita 2.3.2 - modernizace a rozsifeni
linformaéni infrastruktury vysokych kol pro
vyzkum, vyvoj a vzdélavani a informacnich
sluzeb pro vyzkum, vyvoj spojeny s vyukou
(napf. zavedeni novych informacnich technologii,
modernizace knihoven, zaji§téni informacénich
zdroju, v&etné jejich nakupu, v€. ndkupu odborné
literatury a databazovych licenci, sitovani
knihoven a informac¢nich center a vzajemné
propojovani informacnich systému atd.),
vyjime¢né v odtvodnénych pfipadech vystavba
novych kapacit (napf. knihoven);
Skoleni souvisejici s pouzivanim nové pristrojové
techniky, novych technologii a zavadénim
novych informaénich sluzeb pro vyzkum, vyvoj a
vzdélavani ve vyzkumu a vyvoji, véetné
spoluprace s aplikaéni sférou ve vyukovém
rocesu

OP VaVpl
4.1

dtto

dtto
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Opatreni Rozvijeny | ReSené slabé stranky ¢i ohroZzeni |Rozvijené silné stranky a pﬁez'itosti
Aktivita oP ze SWOT analyzy IPRM ze SWOT analyzy IPRM
OlfatrfrlukZ;I: }anadr;??,l |rjd|’v|dua!rj|ho’ Pr.'.St;:pu de'?§t§tecny Ec,)d” S?Ob SbeSS'm Lokalizace firem s progresivnimi obory;
obyvate alsimu vzdélavani a zvyseni jejic vzdélanim, nizky podil osob ve zvySeni atraktivity mésta jako centra
motivace k celozivotnimu uceni, prohloubeni znalostnich odvétvich, ztrata o o :
7 . YN P ¢ S . védy, vzdélanosti a kultury
nabidky dalSiho vzdélavani a posileni vykonnosti mistni ekonomiky, h " 5
I. " " o Ve e - republikového vyznamu
informovanosti o nabidce dalSiho vzdélavani strukturalni nezaméstnanost

Aktivita 2.4.1 - stimulace poptavky po
individualnim vzdélavani ze strany jednotlivct a
prohloubeni obecné informovanosti o vyznamu a
moznostech dal$iho vzdélavani;

akce na podporu propagace dal$iho vzdélavani
jednotlivel v oblasti odbornych a obecnych
kompetenci;

podpora kvality informaénich a poradenskych
sluZeb o individuainim dal$im vzdélavani; OP VK
podpora provazanosti dal$iho vzdélavani s 3.1
pocateénim vzdélavanim vytvarenim
vzdélavacich modull;

podpora vzdélavaci nabidky v oblasti dal$iho
vzdélavani - rozvoj vzdélavacich programu pro
vzdélavani dospélych ve Skolach a dalSich
vzdélavacich institucich;

rozvoj siti a partnerstvi subjektu v oblasti dalsiho
vzdélavani a poradenstvi

dtto dtto

Aktivita 2.4.2 - podpora vzdélavani ob&ant v
oblasti obecnych i odbornych kompetenci;
vytvareni vzdélavacich modull zaméfenych na
podporu obecnych kompetenci (jazykové
dovednosti, IT dovednosti, podpora
podnikatelskych dovednosti, znalosti a
dovednosti v environmentalni oblasti);
vzdélavani pedagogu, lektord, fidicich a
organizacnich pracovnikl kol a dalSich OP VK
vzdélavacich a poradenskych stredisek 3.2
Ilptsobicich v oblasti specializaéniho vzdélavani a
vzdélavani pro udrzitelny rozvoj, vzdélavani
zaméstnancu a Fidicich pracovnikd podnikd;
llporadenstvi a metodicka pomoc pfi zavadéni
modernich a inovativnich vzdélavacich
technologii a metod (pro organizace pusobici v
oblasti specializa¢niho a dal$iho vzdélavani a
vzdélavani pro udrzitelny rozvoj)

dtto dtto

Opatreni 2.1:

Opatfeni naplfiuje Cil 2 (Terciarni vzdélavani) a rozviji prioritni osu Ekonomicky rozvoj dle
Metodického pokynu MMR CR.

Opatieni bude financovano z OP VK, prioritni osa 2, oblast podpory 2.2.

Cilem opatfeni je zvySeni kvality, rozvoj kapacit a prohloubeni diverzifikace vzdélavani na
vysokych Skolach v Plzni s dlrazem na pozZadavky znalostni ekonomiky, zlepSeni
kompetenci pedagogickych i nepedagogickych pracovniku.

Vychozi stav: studijni plany jsou v sou¢asné dobé sestavovany s pomérné malou ucasti
externich aktér(l (zaméstnavatell, absolventl apod.); pfiprava pracovnikll vysokych $kol na
vykon narocnych a novych roli je nesystémova a je zalozena na individualni aktivité; systém
fizeni kvality je zatim uplatnén jen na drovni hodnoceni vzdélavaci Cinnosti ze strany
studentl (se slabou vazbou na realna zlepSeni Cinnosti); chybi UCinn&jSi spoluprace se
stfednimi Skolami i se zaméstnavateli; dosud se nepodafilo rozvinout intersektoralni mobilitu
pracovnikl (praxe akademickych pracovnikdl, pfichod odbornikl z praxe na vysokou $kolu).

K naplnéni Cile 2 pfispéje toto opatfeni tim, Ze na vysokych Skolach v Plzni dojde k inovaci
studijnich program( v souladu s pozadavky znalostni ekonomiky a potfebami trhu prace
(v€etné jejich monitorovani), a to i zapojenim odbornikl z praxe i ze zahraniéi a zavadénim a
akceptovanim systému hodnoceni kvality.
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Cile bude dosazeno nasledujicimi aktivitami:

Aktivita 2.1.1

Aktivita 2.1.2

Aktivita 2.1.3

inovace studijnich programi v souladu s pozadavky znalostni ekonomiky a
potfeb trhu prace prostfednictvim modularizace, rozSifovani nabidky
kombinovaného a distanéniho studia, modernizace didaktickych metod,
realizace vyuky v cizich jazycich, podpory podnikatelského pfistupu atd.
vCetné inovaci, které pfesahuji ramec jednoho studijniho programu a které
zvySuji moznosti mezioborového studia

zapojeni odbornikl z praxe a zahranici pfi vytvareni a realizaci inovovanych
studijnich program

tvorba, zavadéni, realizace a vyhodnoceni systému hodnoceni kvality

zavadeéni a inovace systém( monitoringu potfeb trhu prace pro absolventy
studijnich oboru

podpora tvorby tymu (cestou zvySovani odbornych kompetenci akademickych
pracovnikil VS v&etn& zdokonalovani gramotnosti v oblasti ICT a zvySovani
jazykovych kompetenci a dale cestou zvySovani manazZerskych dovednosti v
oblasti Fizeni VS)

podpora praxi a stazi studentd VS u budoucich zaméstnavatelli
podpora intersektoralni mobility akademickych pracovniku

podpora spoluprace VS se zakladnimi a stfednimi $kolami v ramci
poskytovani poradenskych sluzeb a podpory talentovanych zaki

Casovy a finanéni plan realizace opatieni: viz Tabulku &. 1 v textu

Popis opatreni (standardni formula¥): viz formulafe v pfiloze IPRM

Subjekty zapojené do realizace opatfeni: ZCU v Plzni, LF UK v Plzni, pfipadné jejich
partnefi v jednotlivych projektech.

- 179 -



Integrovany plan rozvoje mésta ,,Plzen - univerzitni mésto 2015*

Opatreni 2.2:

Opatieni napliiuje cil 2 (Terciarni vzdélavani) a rozviji prioritni osu Ekonomicky rozvoj dle
Metodického pokynu MMR CR.

Opatreni bude financovano z OP VK, prioritni osa 2, oblast podpory 2.4.

Cilem opatfeni je posileni vztaht mezi institucemi terciarniho vzdélavani v CR i zahraniéi.

Vychozi stav: spoluprace mezi institucemi terciarniho vzdélavani ma mnohdy formalni
charakter a nevede pfimocCafe kfeSeni aktualnich problému; dobré vysledky jsou
dosahovany v pfipadech, kdy je spoluprace zalozena na spole€ném vyzkumném programu
podpofeném spolecnymi projekty, kterych se u¢astni studenti; dosud se nedafi vytvareni siti
instituci terciarniho vzdélavani, v nichz by dochazelo k vhodné délbé prace a koncentraci
zdroju; existuji vS8ak dil¢i pfiklady dobré praxe, zejména zaloZzené na soucinnosti v ramci
rozvojovych projektl a &innosti reprezentace vysokych $kol; dosavadni ugast ZCU v Plzni
v mezinarodnich sitich orientovanych napf. na management kvality a bechmarking je dobrym
zakladem pro dal8i rozvoj

K naplnéni Cile 2 pfispéje toto opatfeni tim, Zze bude podporovana a rozvijena spoluprace
vysokych $kol v Plzni s vysokymi $kolami v CR i zahrani&i, budou pfipravovany lidské zdroje
pro obory znalostni ekonomiky a realizovany pracovni a studijni pobyty v institucich
terciarniho vzdélavani mimo Plzer za ucelem zvySeni kvality lidskych zdroja.

Cile bude dosazeno nasledujicimi aktivitami:

Aktivita 2.2.1 podpora a rozvoj spoluprace (v€etné podpory vzdélavacich a Skolicich aktivit
vedoucich ke zvySeni vzajemné spoluprace) mezi institucemi terciarniho
vzdélavani (univerzity, vysoké $koly, fakulty v CR i zahrani&i) véetné vytvareni
komunikacnich a interaktivnich platforem

Aktivita 2.2.2 pfiprava lidskych zdroju pro obory znalostni ekonomiky a pro vznik a
fungovani technologickych platforem, technologicky orientovanych klastrd
apod.

Aktivita 2.2.3 pracovni a studijni pobyty studentd, pedagogl a védeckych pracovniku
v institucich terciarniho vzdélavani v CR i zahranidi

Casovy a finanéni plan realizace opatieni: viz Tabulku &. 1 v textu
Popis opatieni (standardni formular): viz formulafe v pfiloze IPRM

Subjekty zapojené do realizace opatieni: ZCU v Plzni, LF UK v Plzni, pfipadné jejich
partnefi v jednotlivych projektech.
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Opatreni 2.3:

Opatieni naplfiuje Cil 2 (Terciarni vzdélavani) a rozviji prioritni osu Ekonomicky rozvoj dle
Metodického pokynu MMR CR.

Opatfeni bude financovano z OP VaVpl, prioritni osa 4, oblast podpory 4.1.

Cilem opatfeni je podpora rozvoje kvalitni_infrastruktury pro vyuku na vysokych Skolach
pfimo spojenou s pfipravou budoucich odbornych pracovniku ve vyzkumu a vyvoiji.

Vychozi stav: infrastruktura ma zasadni vyznam zejména pro vzdélavani a vyzkum a vyvoj
v oblasti technickych a pfirodnich véd, podminky pro praci doktorandl a akademickych
pracovniki vS8ak neodpovidaji evropskym standardim pro efektivni vyzkumnou cinnost a
transfer poznatki do aplikaéni sféry; nevyhovujici jsou jak prostorové podminky, tak
vybaveni pracovist pfistroji; ZCU ma sice schvaleny zakladni sméry vyzkumu, ale nedafi se
zatim do téchto smérl masivnéji koncentrovat zdroje (investicni, lidské)

K naplnéni Cile 2 pfispéje toto opatieni vybudovanim infrastruktury pro vyuku a VaV spojeny
s veédeckou vychovou (zejména vystavba a modernizace budov, laboratofi a nakup
pristrojového vybaveni), modernizaci a rozSifenim informacni infrastruktury vysokych Skol
smérem k vy$Si informovanosti o poznatcich vyzkumu a vyvoje a Skolicimi aktivitami za
ucelem zlepSeni podminek pro vyuku a védeckou vychovu.

Cile bude dosazeno nasledujicimi aktivitami:

Aktivita 2.3.1 investice do infrastruktury pro vyuku a VaV spojeny s védeckou vychovou
studentl a mladych védeckych pracovnikd, zejména vystavba a modernizace
budov, laboratofi a nakup pfistrojového vybaveni uréenych pro vyuku,
vyzkum, vyvoj a inovace

Aktivita 2.3.2 modernizace a rozSifeni informacéni infrastruktury vysokych Skol pro vyzkum,
vyvoj a vzdélavani a informacnich sluzeb pro vyzkum, vyvoj spojeny s vyukou
(napf. zavedeni novych informacnich technologii, modernizace knihoven,
zajisténi informacnich zdroja, vcéetné jejich nakupu, v€. nakupu odborné
literatury a databazovych licenci, sitovani knihoven a informacnich center a
vzajemné propojovani informacnich systému atd.), vyjime¢né v odivodnénych
pfipadech vystavba novych kapacit (napf. knihoven)

Skoleni souvisejici s pouzivanim nové pfistrojové techniky, novych technologii
a zavadénim novych informacnich sluzeb pro vyzkum, vyvoj a vzdélavani ve
vyzkumu a vyvoji, v€etné spoluprace s aplika¢ni sférou ve vyukovém procesu

Casovy a finanéni plan realizace opatfeni: viz Tabulku &. 1 v textu
Popis opatieni (standardni formular): viz formulare v pfiloze IPRM

Subjekty zapojené do realizace opatreni: ZCU v Plzni, LF UK v Plzni, pfipadné jejich
partnefi v jednotlivych projektech.
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Opatreni 2.4:

Opatieni naplfiuje Cil 2 (Terciarni vzdélavani) a rozviji prioritni osu Ekonomicky rozvoj dle
Metodického pokynu MMR CR.

Opatreni bude financovano z OP VK, prioritni osa 3, oblasti podpory 3.1 a 3.2.

Cilem opatfeni je usnadnéni individualniho pfistupu obyvatel k dal§imu vzdélavani a zvySeni
jejich motivace k celozivotnimu uéeni, prohloubeni nabidky dalSiho vzdélavani a posileni
informovanosti o nabidce dalSiho vzdélavani.

Vychozi stav: ZCU patfila k institucim, které pomérné brzy rozvinuly nabidku dal$iho
vzdélavani obcanu, ale postupné vedouci postaveni v regionu opustila; v sou¢asné dobé
sice existuji pfiklady dobré praxe zaleZzené na spolupraci s konkrétnimi podnikatelskymi
subjekty a s pfipravou vzdeélavacich programl na miru, ale celkové je nutné zvysit
informovanost o moznostech vzdélavani a nabidkou vice oslovit jednotlivce i
zameéstnavatele; dal$i rozvoj je pravdépodobny i v oblasti vzdélavani seniori (univerzita
tfetiho véku), a to nejen v Plzni

K naplnéni Cile 2 pfispéje toto opatfeni zvySenim poctu obCanu zapojenych do dalSiho
vzdélavanim a zvySenim kvality dal§iho vzdélavani v oblasti obecnych i odbornych
kompetenci za ucelem vSeobecného zvyseni kvality lidskych zdroju.

Cile bude dosazeno nasledujicimi aktivitami:

Aktivita 2.4.1 stimulace poptavky po individudlnim vzdélavani ze strany jednotlivel a
prohloubeni obecné informovanosti o vyznamu a moznostech dalSiho
vzdélavani
akce na podporu propagace dalSiho vzdélavani jednotliveld v oblasti
odbornych a obecnych kompetenci

podpora kvality informacnich a poradenskych sluzeb o individualnim dalSim
vzdélavani

podpora provazanosti dalSiho vzdélavani s pocateCnim vzdélavanim
vytvarenim vzdélavacich modull

podpora vzdélavaci nabidky v oblasti dalSiho vzdélavani - rozvoj vzdélavacich
programl pro vzdélavani dospélych ve S$kolach a dalSich vzdélavacich
institucich

rozvoj siti a partnerstvi subjektt v oblasti dalSiho vzdélavani a poradenstvi
Aktivita 2.4.2 podpora vzdélavani ob&anu v oblasti obecnych i odbornych kompetenci

vytvareni vzdélavacich modulll zaméfenych na podporu obecnych kompetenci
(jazykové dovednosti, IT dovednosti, podpora podnikatelskych dovednosti,
znalosti a dovednosti v environmentélni oblasti)

vzdélavani pedagogu, lektord, fidicich a organizaénich pracovnikl Skol a
dalSich vzdélavacich a poradenskych stfedisek puUsobicich v oblasti
specializatniho vzdélavani a vzdélavani pro udrzitelny rozvoj, vzdélavani
zaméstnancu a fidicich pracovnikd podniku
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poradenstvi a metodicka pomoc pfi zavadéni modernich a inovativnich
vzdélavacich technologii a metod (pro organizace pusobici v oblasti
specializa¢niho a dalSiho vzdélavani a vzdélavani pro udrzitelny rozvoj)

Casovy a finanéni plan realizace opatfeni: viz Tabulku &. 1 v textu
Popis opatieni (standardni formular): viz formulare v pfiloze IPRM

Subjekty zapojené do realizace opatieni: ZCU v Plzni, LF UK v Plzni, pfipadné jejich
partnefi v jednotlivych projektech.
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Cil 3 - Vyzkum a vyvoj na vysokych Skoldach a jeho propojeni s vyukou

Cilem je inovace v oblasti terciarniho vzdélavani smérem Kk propojeni s vyzkumnou a
vyvojovou ¢&innosti_a k zatraktivnéni podminek pro vyzkum. Tematicky se cil zabyva
nasledujicimi oblastmi:

* zkvalitnénim personalniho zabezpeceni VaV na vysokych Skolach véetné zlepSeni
odborné pfipravy a podminek pracovniki a vyuziti vhodnych motivaénich a
propagacnich nastrojli, v€etné pfichodu zahrani¢nich odborniki a zvySenim kvality
lidskych zdroju ve vyzkumnych a vyvojovych institucich dal§im profesnim vzdélavanim a
rozvojem kapacit v souladu s potfebami regionu

* posilenim vztahu mezi institucemi terciarniho vzdélavani, vyzkumnymi institucemi a
subjekty soukromého sektoru a vefejné spravy (véetné propagacnich aktivit)

* podporou rozvoje kvalitni infrastruktury pro vyzkum a vyvoj na vysokych Skolach, na
némz se podileji studenti a ktery je tedy pfimo spojeny s pfipravou budoucich odbornych
pracovnikd ve vyzkumu a vyvoji

Spojenim finan€nich prostfedkl z OP VK (prostfedky alokované pro prioritni osu 2),
OP VaVpl (prostfedky alokované pro prioritni osu 4) a dalSich finanénich prostfedkd pro
realizaci projektd dojde ke zvySeni kvality lidskych zdroji na vysokych Skolach a ve
vyzkumnych a vyvojovych instituci, k posileni vazeb mezi Skolstvim, vyzkumem a vyvojem,
soukromym sektorem a vefejnou spravou a k rozvoji kvalitni infrastruktury pro vyzkum a
vyvoj na vysokych Skolach v Plzni.

Jednotliva opatfeni a aktivity tohoto cile, rozvijené operaéni programy (do urovné oblasti
podpory), vazba na SWOT analyzu IPRM a rozvijena prioritni oblast dle Metodického pokynu
MMR CR jsou piehledné a jednoznaéné znazornény v nasledujicich tabulkach:
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Cil 3

Rozvijena prioritni oblast dle Metodického pokynu MMR CR:

Ekonomicky rozvoj

Opatreni
Aktivita

Rozvijeny

OP

Resené slabé stranky ¢i ohroZzeni
ze SWOT analyzy IPRM

Rozvijené silné stranky a prileZitosti
ze SWOT analyzy IPRM

Opatieni 3.1 - zkvalitnéni personalniho
zabezpeceni VaV na vysokych Skolach véetné
zlepSeni odborné pfipravy a podminek
pracovniku a vyuziti vhodnych motivacnich a
propagacnich nastrojl, véetné pfichodu
zahrani¢nich odbornikd a zvySeni kvality lidskych
zdroju ve vyzkumnych a vyvojovych institucich
dal$im profesnim vzdélavanim a rozvoj kapacit v
souladu s potfebami regionu

Nedostatecné vyzkumné, vyvojové a
aplikaéni kapacity, ztrata vykonnosti
mistni ekonomiky

Lokalizace firem s progresivnimi obory;
$iroka a atraktivni nabidka VS; zvy$eni
podilu a kvality technickych a
pfirodovédnych oboru; podpora
inovacnich aktivit a obor( postavenych
na znalostech; zvyseni atraktivity
meésta jako centra védy a vzdélanosti
republikového vyznamu

Aktivita 3.1.1 - dalSi vzdélavani pracovnikli VaV
v oblasti fizeni VaV, popularizace a komunikace,
Sifeni vysledkld védy a vyzkumu do praxe,
transferu technologii a v osvojovani si znalosti o
ochrané, ohodnocovani a spravé dusevniho
vlastnictvi pracovnikll z oblasti VaV;

dalsi specifické odborné vzdélavani pracovniku
VaV,

aktivity sméfujici k popularizaci VaV a jeho
vysledk( pro spole¢nost;

Ilpodpora systematické prace se studenty a zaky v|
oblasti seznamovani se s VaV

OP VK

dtto

dtto

Aktivita 3.1.2 - podpora vytvareni kvalitnich
tym0 VaV a jejich dal$iho rozvoje, zejména
inicializa¢nich pracovnich pozic a startovacich
pracovnich pozic;

pfiprava zapojeni jedinct i tymud do
mezinarodnich siti a projekt v oblasti VaV;
podpora intersektoralni mobility, zejména
mobility mezi vyzkumnymi institucemi a
soukromym a verfejnym sektorem

OP VK
23

dtto

dtto

Opatreni
Alktivita

Rozvijeny

OP

Resené slabé stranky ¢i ohrozeni
ze SWOT analyzy IPRM

Rozvijené silné stranky a pr“l-'lez'itosti
ze SWOT analyzy IPRM

Opatieni 3.2 - posileni vztah(i mezi institucemi
terciarniho vzdélavani, vyzkumnymi institucemi a
subjekty soukromého sektoru a verejné spravy
(v&etné propagacnich aktivit)

Nedostate¢né vyzkumné, vyvojové a
aplikaéni kapacity, nizky podil
znalostnich obor na ekonomice
mésta, nizky podil osob s vy$Sim
vzdélanim ve znalostnich odvétvich,
ztrata vykonnosti mistni ekonomiky

Lokalizace firem s progresivnimi obory;
podpora inovacénich aktivit a oboru
postavenych na znalostech

Aktivita 3.2.1 - pfiprava lidskych zdroja pro
vznik a fungovani technologickych platforem,
technologicky orientovanych klastrd apod.;
pracovni a studijni pobyty a odborné praxe
studentl, pedagogu, akademickych a védeckych
racovnikll v soukromém a vefejném sektoru

OP VK

dtto

dtto

Aktivita 3.2.2 - podpora spoluprace mezi
institucemi terciarniho vzdélavani, VaV pracovisti
a podnikatelskym a vefejnym sektorem véetné
vytvareni komunikacnich a interaktivnich
platforem;

podpora vzdélavacich a $kolicich aktivit
vedoucich ke zvySeni vzajemné spoluprace mezi
vzdélavacimi institucemi, VaV pracovisti a

OP VK
2.4

dtto

dtto

Aktivita 3.2.3 - vznik a podpora kontaktnich mist
instituci terciarniho vzdélavani a VaV instituci
uréenych pro vefejnost a podnikatelsky sektor;
vznik a podpora kontaktnich mist popularizace
VaV

I_podnikatelskym a verejnym sektorem

OP VK

dtto

dtto
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Opatreni
Aktivita

Rozvijeny
oP

Resené slabé stranky ¢i ohrozeni
ze SWOT analyzy IPRM

Rozvijené silné stranky a pﬁeiitosti
ze SWOT analyzy IPRM

Opatieni 3.3 - podpofit rozvoj kvalitni
llinfrastruktury pro vyzkum a vyvoj na vysokych
Skolach, na némz se podileji studenti a ktery je
tedy pfimo spojeny s pfipravou budoucich
odbornych pracovnikli ve vyzkumu a vyvoiji

Nedostate¢né vyzkumné, vyvojové a
aplikaéni kapacity, nizky podil osob s
vy$Sim vzdélanim ve znalostnich
odvétvich, nizky podil znalostnich
oborll na ekonomice mésta

Lokalizace firem s progresivnimi obory;
podpora inovaénich aktivit a oboru
postavenych na znalostech

Aktivita 3.3.1 - investice do infrastruktury VaV
spojeného s védeckou vychovou studentd a
IImladych védeckych pracovnikul, zejména
modernizace laboratofi a pfistrojového vybaveni
uréenych pro vyzkum, vyvoj a inovace spojeny s
vyukou, véetné investic do novych technologii a
multimedialnich vyukovych zafizeni,
rekonstrukce a upravy stavajicich kapacit (budov
a zarizeni);

v oddvodnénych pfipadech vystavba a pofizovani|
novych kapacit pro vyzkum, vyvoj a inovace na
vysokych $kolach, na némz se podileji studenti,
pouze v regionech s dolozitelnou poptavkou
(garantovanou zavazky aplikacni sféry) po
spolupréaci s VS a jejimi studenty a v pfipadech s
||méfitelnymi disledky na rozsah a kvalitu
spoluprace s podnikatelskymi subjekty, zejména
s inovativnimi podniky (s vysokou pfidanou
Jlhodnotou) a s pfinosem k naplfiovani strategie
regionu

OP VaVpl
4.1

dtto

dtto

Aktivita 3.3.2 - modernizace a rozsifeni
linformaéni infrastruktury vysokych $kol pro
vyzkum, vyvoj a vzdélavani a informacnich
sluzeb pro vyzkum, vyvoj spojeny s vyukou
(napf. zavedeni novych informacénich technologii,
modernizace knihoven, zajisténi informacnich
zdrojl, véetné jejich nakupu, v€. nakupu odborné
literatury a databazovych licenci, sitovani
knihoven a informacnich center a vzajemné
propojovani informacnich systému atd.),
vyjime¢né v odivodnénych pfipadech vystavba
novych kapacit (napf. knihoven);

Skoleni souvisejici s pouzivanim nové pristrojové
techniky, novych technologii a zavadénim
novych informaénich sluzeb pro vyzkum, vyvoj a
vzdélavani ve vyzkumu a vyvoji, véetné
spoluprace s aplika¢ni sférou ve vyukovém
procesu;

podpora dalSich aktivit sméfujicich k naplnéni
operacnich cilt oblasti podpory (napf. naklady na
pfipravu a Fizeni projektu, naklady na zapojovani

zastupcl soukromé sféry do vyuky atp.)

OP VaVpl
4.1

dtto

dtto
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Opatreni 3.1:

Opatreni naplnuje Cil 3 (Vyzkum a vyvoj na vysokych Skolach a jeho propojeni s vyukou) a
rozviji prioritni osu Ekonomicky rozvoj dle Metodického pokynu MMR CR.

Opatreni bude financovano z OP VK, prioritni osa 2, oblast podpory 2.3.

Cilem opatfeni je zkvalitnéni personalniho zabezpeceni VaV _na vysokych Skolach véetné
ZlepSeni _odborné pripravy a podminek pracovnik(l a vyuZiti vhodnych motivaénich a
propagacnich nastroju, véetné pfichodu zahraniénich odbornikil a zvySeni kvality lidskych
zdroji ve vyzkumnych a vyvojovych institucich dal$im profesnim vzdélavanim a rozvoj
kapacit v souladu s potfebami regionu.

Vychozi stav: rozsah vyzkumné a vyvojové cinnosti, ktery provadéji odpovidajici instituce
Vv regionu, je v rozporu s potfebami uzivatell a neodpovida ekonomické vykonnosti regionu;
v poslednich letech se vyznamné zlepSily zakladni pfedpoklady v rozsahu pfipravy novych
pracovnik( v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, ale témto novych odbornikim je nutné
poskytnout odpovidajici podporu, dalSi pfipravu a motivacni podnéty.

K naplnéni Cile 3 pfispéje toto opatfeni dalSim vzdélavanim pracovnikl VaV, popularizaci a
Sifenim vysledkua VaV do praxe, ochranou dusevniho vlastnictvi v oblasti VaV a vytvarenim
tymd a siti napfi€¢ sektory, institucemi apod. za uCelem predevSim vétSiho uplatnéni
poznatk( VaV.

Cile bude dosazeno nasledujicimi aktivitami:

Aktivita 3.1.1 dal§i vzdélavani pracovniki VaV v oblasti fizeni VaV, popularizace a
komunikace, Sifeni vysledkl védy a vyzkumu do praxe, transferu technologii a
v osvojovani si znalosti o ochrané, ohodnocovani a spravé duSevniho
vlastnictvi pracovnikl z oblasti VaV

dalSi specifické odborné vzdélavani pracovniku VaV
aktivity sméfujici k popularizaci VaV a jeho vysledkd pro spole¢nost

podpora systematické prace se studenty a zaky v oblasti seznamovani se s
VaV

Aktivita 3.1.2 podpora vytvarfeni kvalitnich tyma VaV a jejich dalSiho rozvoje, zejména
inicializaCnich pracovnich pozic a startovacich pracovnich pozic

pFiprava zapojeni jedincl i tymd do mezinarodnich siti a projektl v oblasti VaV

podpora intersektoralni mobility, zejména mobility mezi vyzkumnymi
institucemi a soukromym a vefejnym sektorem

Casovy a finanéni plan realizace opatfeni: viz Tabulku &. 1 v textu
Popis opatieni (standardni formular): viz formulare pfiloze IPRM

Subjekty zapojené do realizace opatieni: ZCU v Plzni, LF UK v Plzni, Regionalni
technické muzeum o. p. s., pfipadné jejich partnefi v jednotlivych projektech.
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Opatreni 3.2:

Opatreni naplnuje Cil 3 (Vyzkum a vyvoj na vysokych Skolach a jeho propojeni s vyukou) a
rozviji prioritni osu Ekonomicky rozvoj dle Metodického pokynu MMR CR.

Opatreni bude financovano z OP VK, prioritni osa 2, oblast podpory 2.4.

Cilem opatreni je posileni vztahl mezi institucemi terciarniho vzdélavani, vyzkumnymi
institucemi a subjekty soukromého sektoru a verejné spravy (véetné propagacnich aktivit).

Vychozi stav: vytvareni vhodnych vazeb mezi institucemi terciarniho vzdélavani a vyzkumu
a vyvoje, ale také s institucemi pUsobicimi v oblasti aplikaci, je zatim zalozeno predevSim na
osobnich kontaktech a nema charakter strategickych partnerstvi s jasné stanovenymi cili;
zaroven je ale mozné vyuzit dil€ich pozitivnich zkuSenosti z vytvareni siti a klastru.

K naplnéni Cile 3 pfispéje toto opatfeni pfipravou lidskych zdrojd a podporou Siroké
spoluprace pro vytvareni platforem a klastru, vytvafenim kontaktnich mist vzdélavani a VaV
pro popularizaci smérem k vefejnosti i podnikatelskému sektoru.

Cile bude dosazeno nasledujicimi aktivitami:

Aktivita 3.2.1 pfiprava lidskych zdroji pro vznik a fungovani technologickych platforem,
technologicky orientovanych klastrt apod.

pracovni a studijni pobyty a odborné praxe studentd, pedagogu,
akademickych a védeckych pracovniku v soukromém a verejném sektoru

Aktivita 3.2.2 podpora spoluprace mezi institucemi terciarniho vzdélavani, VaV pracovisti a
podnikatelskym a vefejnym sektorem vcCetné vytvarfeni komunikaénich a
interaktivnich platforem

podpora vzdélavacich a Skolicich aktivit vedoucich ke zvySeni vzajemné
spoluprace mezi vzdélavacimi institucemi, VaV pracovisti a podnikatelskym a
vefejnym sektorem

Aktivita 3.2.3 vznik a podpora kontaktnich mist instituci terciarniho vzdélavani a VaV
instituci ur€enych pro vefejnost a podnikatelsky sektor

vznik a podpora kontaktnich mist popularizace VaV
Casovy a finanéni plan realizace opatfeni: viz Tabulku &. 1 v textu
Popis opatieni (standardni formular): viz formulare v pfiloze IPRM

Subjekty zapojené do realizace opatreni: ZCU v Plzni, LF UK v Plzni, pfipadné jejich
partnefi v jednotlivych projektech.
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Opatreni 3.3:

Opatreni naplnuje Cil 3 (Vyzkum a vyvoj na vysokych Skolach a jeho propojeni s vyukou) a
rozviji prioritni osu Ekonomicky rozvoj dle Metodického pokynu MMR CR.

Opatfeni bude financovano z OP VaVpl, prioritni osa 4, oblast podpory 4.1.

Cilem opatfeni je podpofit rozvoj kvalitni_infrastruktury pro vyzkum a vyvoj na vysokych
Skolach, na némz se podileji studenti a ktery je tedy pfimo spojeny s pfipravou budoucich
odbornych pracovniki ve vyzkumu a vyvoji.

Vychozi stav: vysoké Skolstvi obecné trpi nevhodnou vékovou a kvalifikaéni strukturou
kliCovych pracovnikl; pro nastupujici generaci novych odbornikG (dneSnich studentd
doktorskych studijnich programui) ma zasadni vyznam odpovidajici zazemi, které vSak velmi
Casto chybi, a to vede k odchodim do zahrani¢i nebo mimo prostfedi vyzkumu, vyvoje a
inovaci; jednim z projevl nedostatecného infrastrukturniho zazemi je i vysoka mira odchodu
z doktorskych studijnich program, resp. nedspésSného dokoncovani studia.

K naplnéni Cile 3 pfispéje toto opatfeni vybudovanim infrastruktury pro vyuku a VaV spojeny
s védeckou vychovou (zejména modernizace budov a laboratofi, nakup pfistrojového a
vyukového vybaveni), vystavbou a pofizovanim novych kapacit pro VaV pfimo vyvolany
pozadavky praxe, modernizaci a rozSifenim informacni infrastruktury vysokych Skol smérem
k vy$8i informovanosti o poznatcich vyzkumu a vyvoje a Skolicimi aktivitami za ucelem
zlepSeni podminek pro vyuku a védeckou vychovu.

Cile bude dosazeno nasledujicimi aktivitami:

Aktivita 3.3.1 investice do infrastruktury VaV spojeného s védeckou vychovou studentl a
mladych védeckych pracovnikd, zejména modernizace laboratofi a
pfistrojového vybaveni urCenych pro vyzkum, vyvoj a inovace spojeny s
vyukou, v€etné investic do novych technologii a multimedialnich vyukovych
zafizeni, rekonstrukce a Upravy stavajicich kapacit (budov a zafizeni)

v oduvodnénych pfipadech vystavba a pofizovani novych kapacit pro vyzkum,
vyvoj a inovace na vysokych Skolach, na némz se podileji studenti, pouze v
regionech s dolozitelnou poptavkou (garantovanou zavazky aplikacni sféry) po
spolupraci s VS a jejimi studenty a v pfipadech s méfitelnymi dusledky na
rozsah a kvalitu spoluprace s podnikatelskymi subjekty, zejména s
inovativnimi podniky (s vysokou pfidanou hodnotou) a s pfinosem k
napliiovani strategie regionu

Aktivita 3.3.2 modernizace a rozSifeni informacni infrastruktury vysokych Skol pro vyzkum,
vyvoj a vzdélavani a informacnich sluzeb pro vyzkum, vyvoj spojeny s vyukou
(napf. zavedeni novych informacnich technologii, modernizace knihoven,
zajisténi informacnich zdroja, vcéetné jejich nakupu, v€. nakupu odborné
literatury a databazovych licenci, sitovani knihoven a informacnich center a
vzajemné propojovani informacénich systému atd.), vyjime&né v oddvodnénych
pfipadech vystavba novych kapacit (napf. knihoven)
Skoleni souvisejici s pouzivanim nové pfistrojové techniky, novych technologii
a zavadénim novych informacnich sluzeb pro vyzkum, vyvoj a vzdélavani ve
vyzkumu a vyvoji, v€etné spoluprace s aplikacni sférou ve vyukovém procesu
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podpora dalSich aktivit smérFujicich k naplnéni operacnich cilll oblasti podpory
(napf. naklady na pfipravu a fizeni projektu, naklady na zapojovani zastupct
soukromé sféry do vyuky atp.)

Casovy a finanéni plan realizace opatfeni: viz Tabulku &. 1 v textu
Popis opatieni (standardni formular): viz formulare v pfiloze IPRM

Subjekty zapojenymi do realizace opatieni: ZCU v Plzni, LF UK v Plzni, pfipadné jejich
partnefi v jednotlivych projektech.
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Cil 4 - Vyzkum a vyvoj pro praxi, odbornou i laickou verfejnost

Cilem je zajisténi kapacit a pracovist vyzkumnych organizaci pro vyzkum a vyvoj, transfer
vysledkl, komercializaci, popularizaci_a_internacionalizaci VaV. Tematicky se cil zabyva
nasledujicimi oblastmi:

 vybudovanim kvalitné vybavenych vyzkumnych organizaci zaméfenych na aplikovany
vyzkum a posileni jejich spoluprace s aplikacni sférou (podniky, dalSi instituce,
nemocnice atp.)

» podporou komercializace vysledki VaV ve vyzkumnych organizacich financovanim
zkusebni faze VaV od napadu do faze schopné komeréniho vyuziti a posilenim a
profesionalizaci systémU komercializace a ochrany duSevniho vlastnictvi, vetné
propagace vysledkl VaV smérem ke komeréni sféfe v pfirodovédnych a technickych
oborech

» zvySenim efektivity systému a kvality vyzkumnych organizaci a posilenim vnimani
oblasti vyzkumu a vyvoje vefejnosti jako jednoho zkliCovych predpokladd
konkurenceschopnosti

* posilenim zapojeni vyzkumnych organizaci a vyzkumnych tymd do mezinarodni délby
prace ve vyzkumu, posilenim integrace vyzkumu do ERA a zvySenim mezinarodni
L,viditelnosti“ VaV tymu a pracovist v pfirodovédnych a technickych oborech

« vytvofenim $pi¢kovych center s kvalitni VaV infrastrukturou schopnych se piné zapojit do
ERA a vytvaret poznatky vyuzivané komercnimi subjekty

Spojenim finanénich prostfedkd z OP VaVpl (prostfedky alokované pro prioritni osy 2, 3 a 4),
a dalSich finan€nich prostfedkd pro realizaci projektd dojde k vybudovani kvalitné
vybavenych vyzkumnych organizaci a S$piCkovych center, k podpofe ochrany dusevniho
vlastnictvi a komercializace vysledkl VaV, k posileni pozice v ramci mezinarodni délby prace
ve vyzkumu vcetné dopadu na zvySeni efektivity a kvality vyzkumu a vyvoje a jejich vnimani
verejnosti jako jednoho z klic¢ovych predpoklad(l konkurenceschopnosti.

Jednotliva opatfeni a aktivity tohoto cile, rozvijené operacni programy (do urovné oblasti

podpory), vazba na SWOT analyzu IPRM a rozvijena prioritni oblast dle Metodického pokynu
MMR CR jsou piehledné a jednoznaéné znazornény v nasledujicich tabulkach:
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Cil 4

Rozvijena prioritni oblast dle Metodického pokynu MMR CR:

Ekonomicky rozvoj

Opatreni
Aktivita

Rozvijeny

OP

Resené slabé stranky ¢i ohrozeni
ze SWOT analyzy IPRM

Rozvijené silné stranky a prileZitosti
ze SWOT analyzy IPRM

Opatieni 4.1 - vybudovani kvalitné vybavenych
vyzkumnych organizaci zaméfenych na
aplikovany vyzkum a posileni jejich spoluprace s
aplikaéni sférou (podniky, dal$i instituce,
IInemocnice atp.)

Nedostate¢né vyzkumné, vyvojové a
aplikaéni kapacity, nizky podil
znalostnich obor(i na ekonomice
mésta, nizky podil osob s vy§§im
vzdélanim ve znalostnich odvétvich

Lokalizace firem s progresivnimi obory;
zvys$eni podilu a kvality technickych a
ptirodovédnych oborl; podpora
inovacnich aktivit a obord postavenych
na znalostech

Aktivita 4.1.1 - rekonstrukce a rozsifeni
stavajicich kapacit, popf. ekonomicky
oduvodnéna vystavba novych kapacit VaV (ve
vazbé na relevantni poptavku aplikaéni sféry),
zajisténi zejména pfistrojového a laboratorniho
vybaveni, véetné vzdélavani a skoleni
Jlpracovnikd v oblasti spoluprace s komeréni

OP VaVpl
21

dtto

dtto

Aktivita 4.1.2 - podpora stfednédobych projektl
spoluprace podporenych pracovist s aplikaéni
sférou (soucast technologickych platforem) a
dal$i naklady souvisejici s u€asti vyzkumné
organizace v technologické platformé;

podpora dal$ich aktivit sméfujicich k naplnéni
Iopera(:nich cilu oblasti podpory (napf. naklady na
pfipravu a Fizeni projektu b&€hem nabéhové faze,
naklady na propagaci a networking ve vztahu k
aplikac¢ni sféfe, poradenstvi v oblasti
I;omercializace, studie a analyzy, mezinarodni

benchmarking atp.), véetné podpory pilotnich
rojektu

OP VaVpl
21

dtto

dtto

Opatreni
Aktivita

Rozvijeny

OP

Resené slabé stranky ¢i ohrozeni
ze SWOT analyzy IPRM

Rozvijené silné stranky a pﬁez’il.‘osti'I
ze SWOT analyzy IPRM

Opatieni 4.2 - podpora komercializace vysledk(
VaV ve vyzkumnych organizacich financovanim
zku$ebni faze VaV od napadu do faze schopné
Ilkomeréniho vyuZiti a posilenim a profesionalizaci
systém( komercializace a ochrany dusevniho
vlastnictvi, véetné propagace vysledkt VaV
smérem ke komer¢ni sféfe v pfirodovédnych a
technickych oborech

Nizky podil znalostnich obort na
ekonomice mésta, nedostatecné
vyzkumné, vyvojové a aplikacni
kapacity, ztrata vykonnosti mistni
ekonomiky

Lokalizace firem s progresivnimi obory;
zvySeni podilu a kvality technickych a
pfirodovédnych oboru; podpora
inovacnich aktivit a obor( postavenych
na znalostech

Aktivita 4.2.1 - pre-seed fondy uréené na granty

pro vyzkumniky a studenty ur¢ené na

rekonstrukce/vystavbu (pouze v odtvodnénych

pfipadech), uhradu sluzeb a na vyvoj az do faze

zalozeni podniku s Zivotaschopnym
roduktem/sluzbou

OP VaVpl
3.1

dtto

dtto

Aktivita 4.2.2 - rekonstrukce/vystavba (pouze v
odlvodnénych pfipadech) méficich, testovacich
a ovérovacich center (do faze ¢tvrtprovozniho
zafizeni), zejména jejich pfistrojového a
laboratorniho vybaveni, ur€enych pro vyuziti
|vyzkumniky, ktefi ziskali podporu na
komercializaci svého zaméru

OP VaVpl
3.1

dtto

dtto

Aktivita 4.2.3 - podpora systémU komercializace
a ochrany dusevniho vlastnictvi ve vefejnych
vyzkumnych institucich (VS a vyzkumné Ustavy),
véetné nezbytnych nakladl na jejich ¢innost, na
zaskoleni pracovnikd s vyuZitim zahrani¢niho
know-how, na spolupraci s komer¢ni sférou, na
I_propagaci vysledkd apod.

OP VaVpl
3.1

dtto

dtto

Aktivita 4.2.4 - podpora dalSich aktivit
sméfujicich k naplnéni operacénich cilt oblasti
lpodpory (napf. naklady na spole¢né aktivity s

aplikaéni sférou atp.), véetné podpory pilotnich
projektu

OP VaVpl
3.1

dtto

dtto

- 192 -




Integrovany plan rozvoje mésta ,,Plzen - univerzitni mésto 2015*

Opatreni
Acktivita

Rozvijeny

OP

Resené slabé stranky ¢i ohrozeni
ze SWOT analyzy IPRM

Rozvijené silné stranky a pr’ﬁeiitosti
ze SWOT analyzy IPRM

Opatieni 4.3 - zvySeni efektivity systému a
IIkvality vyzkumnych organizaci a posileni vnimani
oblasti vyzkumu a vyvoje vefejnosti jako jednoho
z klicovych predpokladi konkurenceschopnosti

Nedostate¢né vyzkumné, vyvojové a
aplika¢ni kapacity, nizky podil
znalostnich oborli na ekonomice
mésta, nizky podil osob s vy3$Sim
vzdélanim ve znalostnich odvétvich,
ztrata vykonnosti mistni ekonomiky

Lokalizace firem s progresivnimi obory;
zvySeni podilu a kvality technickych a
ptirodovédnych obor(; podpora
inovacnich aktivit a oborti postavenych
na znalostech

Aktivita 4.3.1 - podpora aktivit sméfujicich ke
zkvalitnéni a zefektivnéni politiky VaV (zejména
systémovych projektd v oblasti evaluace,
|:ezinérodm’ho peer review a benchmarkingu,

aplikaci foresightu atp.), v€etné podpory pilotnich
rojektl

OP VaVpl
3.2

dtto

dtto

Aktivita 4.3.2 - podpora aktivit sméFujicich k
vy$$i dostupnosti informaci potfebnych pro
uzivatele o VaV, vzajemnych vazbach VaV a
inovaci a jejich vysledkl (zejména provazanosti
informacnich systémua dosud poskytujicich diléi
informace a vytvoreni informacniho systému
inovaci provazaného s informa¢nim systémem
vyzkumu a vyvoje);

podpora aktivit k zabezpeceni informacni
infrastruktury a informacnich zdrojl pro VaV a
inovace, véetné zajisténi sluzeb spojenych s
jejich pofizovanim a vyuzitim, modernizace
technického a technologického zabezpeceni

OP VaVpl
3.2

dtto

dtto

Aktivita 4.3.3 - podpora projektd popularizace,
propagace a medializace védy a VaV, zejména
projektt komplementarnich k aktivitam
realizovanym v ramci OP VK (napf. navstévnicka
informacni centra a stfediska ve vyzkumnych
institucich, védeckotechnologicka muzea,
odborné a oborové knihovny, specializované
internetové portaly atp.);

podpora dalSich aktivit sméfujicich k naplnéni
operacnich cill oblasti podpory (napf. tematické
vystavy, road show, konference atp.)

OP VaVpl
3.2

dtto

dtto

Opatreni
Aktivita

Rozvijeny

OP

Resené slabé stranky ¢i ohroZzeni
ze SWOT analyzy IPRM

Rozvijené silné stranky a pr’ﬂeiitosti
ze SWOT analyzy IPRM

Opatieni 4.4 - vytvoreni $pickovych center s
kvalitni VaV infrastrukturou schopnych se piné

|zapojit do ERA a vytvaret poznatky vyuzivané
komerénimi subjekty

Nedostatecné vyzkumné, vyvojové a
aplika¢ni kapacity, nizky podil
znalostnich oborli na ekonomice
mésta

Lokalizace firem s progresivnimi obory;
podpora inovacnich aktivit a obort
postavenych na znalostech

Aktivita 4.4.1 - rekonstrukce a rozsifeni, popf.
ekonomicky odivodnéna vystavba novych
kapacit VaV, zejména pfistrojového a
laboratorniho vybaveni, véetné Skoleni k
ouzivani novych zafizeni a pracovnich postupl

OP VaVpl
1.1

dtto

dtto

Aktivita 4.4.2 - start-up granty na
spolufinancovani nabéhové faze CE pro prvni 3
roky (naklady jejich ¢innosti do doby, nez bude
dobudovana nova infrastruktura, souvisejici s
pfipravou a zapojovanim do mezinarodnich
rantl a do spoluprace s komeréni sférou)

OP VaVpl
1.1

dtto

dtto

Aktivita 4.4.3 - podpora dalSich aktivit

sméfujicich k naplnéni operacnich cil(l oblasti

podpory (napf. propagace centra, pfiprava a

fizeni projektu, budovani a provoz platformy pro

partnerskou spolupraci centra excelence, studie

a analyzy, mezinarodni benchmarking), véetné
odpory pilotnich projektd

OP VaVpl
1.1

dtto

dtto
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Opatreni 4.1:

Opatieni napliiuje Cil 4 (Vyzkum a vyvoj pro praxi, odbornou i laickou vefejnost) a rozviji
prioritni osu Ekonomicky rozvoj dle Metodického pokynu MMR CR.

Opatfeni bude financovano z OP VaVpl, prioritni osa 2, oblast podpory 2.1.

Cilem opatfeni je vybudovani kvalitné vybavenych vyzkumnych organizaci zamérenych na
aplikovany vyzkum a posileni jejich spoluprace s aplikacni sférou (podniky, dalSi instituce,
nemocnice atp.).

Vychozi stav: pro spolupraci s aplikaéni sférou jsou vytvofeny odpovidajici podminky
v nékolika malo oborech; i pfes slabé motivacni impulsy k takové spolupraci (dané,
hodnoceni Cinnosti) je zfejmé, Zze ze spoluprace muze mit velky uzitek jak region, tak
jednotlivi ob&ané; pro kvalitu a hloubku spoluprace akademického vyzkumu a aplikacni sféry
ma zasadni vyznam kvalita vybaveni vyzkumnych instituci.

K naplnéni Cile 4 prispéje toto opatfeni zlepSenim materialné-technického vybaveni a
zkvalitnénim lidskych zdroju ve vyzkumnych organizacich, podporou spoluprace s aplikacni
sférou vCetné podpory pfipravy a realizace tohoto opatfeni.

Cile bude dosazeno nasledujicimi aktivitami:

Aktivita 4.1.1 rekonstrukce a rozSifeni stavajicich kapacit, popf. ekonomicky odlvodnéna
vystavba novych kapacit VaV (ve vazbé na relevantni poptavku aplikacni
sféry), zajisténi zejména pfistrojového a laboratorniho vybaveni, vcetné
vzdélavani a Skoleni pracovnik( v oblasti spoluprace s komeréni sférou

Aktivita 4.1.2 podpora stfednédobych projektd spoluprace podpofenych pracovist s
aplikacni sférou (soucast technologickych platforem) a dalSi naklady
souvisejici s uCasti vyzkumné organizace v technologické platformé

podpora dalSich aktivit sméFujicich k naplnéni operacnich cilll oblasti podpory
(napf. naklady na pfipravu a fizeni projektu béhem nabéhové faze, naklady na
propagaci a networking ve vztahu k aplikacni sféfe, poradenstvi v oblasti
komercializace, studie a analyzy, mezinarodni benchmarking atp.), v€etné
podpory pilotnich projekt

Casovy a finanéni plan realizace opatieni: viz Tabulku &. 1 v textu
Popis opatreni (standardni formula¥): viz formulafe v pfiloze IPRM

Subjekty zapojené do realizace opatfeni: ZCU v Plzni, LF UK v Plzni, vyzkumné
organizace (napfiklad Skoda Vyzkum s.r.o., Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s.,
Comtes FHT s. r. 0.), pfipadné jejich partnefi v jednotlivych projektech.
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Opatreni 4.2:

Opatieni napliiuje Cil 4 (Vyzkum a vyvoj pro praxi, odbornou i laickou vefejnost) a rozviji
prioritni osu Ekonomicky rozvoj dle Metodického pokynu MMR CR.

Opatfeni bude financovano z OP VaVpl, prioritni osa 3, oblast podpory 3.1.

Cilem opatfeni je podpora komercializace vysledkll VaV ve vyzkumnych organizacich
financovanim zkuSebni faze VaV od napadu do faze schopné komeréniho vyuziti a
posilenim a profesionalizaci systému komercializace a ochrany dusevniho vlastnictvi, véetné
propagace vysledkd VaV smérem ke komeréni sféfe v pfirodovédnych a technickych
oborech.

Vychozi stav: mezi slabé stranky vyzkumu a vyvoje v celé CR patii schopnost pfenosu
poznatkll vyzkumu a vyvoje do konkrétnich inovaci a feSeni v praxi; slabé je rozvinuta
systematicka podpora vyzkumnych organizaci v oblasti zhodnoceni poznatkl, ochrany
duSevniho vlastnictvi a odpovidajici propagace; dosavadni ¢innost je zalozena na osobnich
postojich a postrada prvky strategicko-systémového feseni.

K naplnéni Cile 4 pfispéje toto opatfeni vytvofenim fondld na financovani vyzkumu a vyvoje
az do faze zaloZeni podniku, pfipravou méfFicich, testovacich a ovéfovacich center,
komercializaci a ochranou duSevniho vlastnictvi a podporou spoluprace s aplikaéni sférou
vCetné podpory pfipravy a realizace tohoto opatieni.

Cile bude dosazeno nasledujicimi aktivitami:

Aktivita 4.2.1 pre-seed fondy uréené na granty pro vyzkumniky a studenty uréené na
rekonstrukce/vystavbu (pouze v oduvodnénych pfipadech), uhradu sluzeb a
na vyvoj az do faze zalozeni podniku s zivotaschopnym produktem/sluzbou

Aktivita 4.2.2 rekonstrukce/vystavba (pouze v oduvodnénych pfipadech) meéficich,
testovacich a ovéfovacich center (do faze &tvrtprovozniho zafizeni), zejména
jejich  pfistrojového a laboratorniho vybaveni, urenych pro vyuZiti
vyzkumniky, ktefi ziskali podporu na komercializaci svého zaméru

Aktivita 4.2.3 podpora systéml komercializace a ochrany duSevniho vlastnictvi ve vefejnych
vyzkumnych institucich (VS a vyzkumné Gstavy), véetné nezbytnych nakladd

na jejich ¢innost, na zaskoleni pracovnikl s vyuzitim zahrani¢niho know-how,
na spolupraci s komeréni sférou, na propagaci vysledkl apod.

Aktivita 4.2.4 podpora dalSich aktivit sméfujicich k naplnéni operaénich cilt oblasti podpory
(napf. naklady na spole€né aktivity s aplikaéni sférou atp.), v€etné podpory
pilotnich projekt(

Casovy a finanéni plan realizace opatieni: viz Tabulku &. 1 v textu
Popis opatieni (standardni formular): viz formulafe v pfiloze IPRM

Subjekty zapojené do realizace opatfeni: ZCU v Plzni, LF UK v Plzni, vyzkumné
organizace, pfipadné jejich partnefi v jednotlivych projektech.
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Opatreni 4.3:

Opatieni napliiuje Cil 4 (Vyzkum a vyvoj pro praxi, odbornou i laickou vefejnost) a rozviji
prioritni osu Ekonomicky rozvoj dle Metodického pokynu MMR CR.

Opatfeni bude financovano z OP VaVpl, prioritni osa 3, oblast podpory 3.2.

Cilem opatfeni je zvySeni efektivity systému a kvality vyzkumnych organizaci _a posileni
vnimani oblasti vyzkumu a vyvoje verejnosti jako jednoho z kliGovych predpokladt
konkurenceschopnosti.

Vychozi stav: v oblasti vyzkumu a vyvoje zatim nejsou vytvofeny odpovidajici mechanismy
hodnoceni efektivnosti; obecné metody méfeni, které uplatriuje Rada pro vyzkum a vyvoj, je
nutné dovést az do hodnoceni konkrétnich pracovist; systém fizeni kvality zatim neni
aplikovan na prostfedi vyzkumu a vyvoje.

K naplnéni Cile 4 pfispéje toto opatfeni podporou systémovych aktivit ke zkvalitnéni a
zefektivnéni politiky VaV, podporou aktivit zpfistupriujicich vysledky VaV odborné verejnosti i
uzivatellm zpraxe a v neposledni Ffadé nejSirSi laické vefejnosti (tematické vystavy,
védeckotechnologicka muzea apod.).

Cile bude dosazeno nasledujicimi aktivitami:

Aktivita 4.3.1 podpora aktivit sméfujicich ke zkvalitnéni a zefektivnéni politiky VaV (zejména
systémovych projektl v oblasti evaluace, mezinarodniho peer review a
benchmarkingu, aplikaci foresightu atp.), véetné podpory pilotnich projektt

Aktivita 4.3.2 podpora aktivit sméfujicich k vySSi dostupnosti informaci potfebnych pro
uzivatele o VaV, vzajemnych vazbach VaV a inovaci a jejich vysledkl
(zejména provazanosti informacnich systémO dosud poskytujicich dilCi
informace a vytvofeni informaéniho systému inovaci provazaného s
informacnim systémem vyzkumu a vyvoje)

podpora aktivit k zabezpeceni informacni infrastruktury a informacnich zdroj
pro VaV a inovace, v€etné zajisténi sluzeb spojenych s jejich pofizovanim a
vyuzitim, modernizace technického a technologického zabezpedeni

Aktivita 4.3.3 podpora projektl popularizace, propagace a medializace védy a VaV,
zejména projektd komplementarnich k aktivitdm realizovanym v ramci OP VK
(napf. navstévnicka informacni centra a stfediska ve vyzkumnych institucich,
védeckotechnologicka muzea, odborné a oborové knihovny, specializované
internetové portaly atp.)

podpora dalSich aktivit sméfujicich k naplnéni operacnich cill oblasti podpory
(napf. tematické vystavy, road show, konference atp.)

Casovy a finanéni plan realizace opatfeni: viz Tabulku &. 1 v textu
Popis opatireni (standardni formular): viz formulare v pfiloze IPRM

Subjekty zapojené do realizace opatieni: ZCU v Plzni, LF UK v Plzni, vyzkumné
organizace, Regionalni technické muzeum o. p.s., pfipadné jejich partnefi v jednotlivych
projektech.
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Opatreni 4.4:

Opatieni napliiuje Cil 4 (Vyzkum a vyvoj pro praxi, odbornou i laickou vefejnost) a rozviji
prioritni osu Ekonomicky rozvoj dle Metodického pokynu MMR CR.

Opatreni bude financovano z OP VaVpl, prioritni osa 1, oblast podpory 1.1.

Cilem opatfeni je vytvoreni Spi¢kovych center s kvalitni VaV _infrastrukturou schopnych se
plné zapojit do ERA a vytvaret poznatky vyuZivané komerénimi subjekty.

Vychozi stav: v regionu dosud nepUlsobi vétSi pracovisté, které by bylo soucasti ERA a bylo
zalozeno na Siroké mezinarodni spolupraci, véetné dlouhodobého pusobeni zahrani¢nich
odbornikl; jednou z pficin je nepochybné chybéjici infrastruktura pro takovouto €innost (od
unikatnich pfistroju az po odpovidajici obecné zazemi).

K naplnéni Cile 4 prispéje toto opatfeni zlepSenim materialné-technického vybaveni a
zkvalitnénim lidskych zdroji ve vyzkumnych organizacich - center excelence, podporou
nabéhové faze a dalSich aktivit souvisejicich s pfipravou a realizaci tohoto opatieni

Cile bude dosazeno nasledujicimi aktivitami:

Aktivita 4.4.1 rekonstrukce a rozSifeni, popf. ekonomicky odlvodnéna vystavba novych
kapacit VaV, zejména pfistrojového a laboratorniho vybaveni, v€etné Skoleni k
pouzivani novych zafizeni a pracovnich postupl

Aktivita 4.4.2 start-up granty na spolufinancovani nabéhové faze CE pro prvni 3 roky
(naklady jejich Cinnosti do doby, nez bude dobudovana nova infrastruktura,
souvisejici s pfipravou a zapojovanim do mezinarodnich grantd a do
spoluprace s komeréni sférou)

Aktivita 4.4.3 podpora dalSich aktivit sméfujicich k naplnéni operacnich cilt oblasti podpory
(napf. propagace centra, pfiprava a fFizeni projektu, budovani a provoz
platformy pro partnerskou spolupraci centra excelence, studie a analyzy,
mezinarodni benchmarking), v€etné podpory pilotnich projekt

Casovy a finanéni plan realizace opatieni: viz Tabulku &. 1 v textu
Popis opatieni (standardni formular): viz formulafe v pfiloze IPRM

Subjekty zapojené do realizace opatieni: ZCU v Plzni, vyzkumné organizace, pfipadné
jejich partnefi v jednotlivych projektech.
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Cil 5 - Praktické vyuZiti poznatku vyzkum a vyvoje

Cilem je stimulace spoluprace sektoru primyslu s vefejnymi védeckovyzkumnymi subjekty a
vyzkumnymi organizacemi, lepSi vyuzivani poznatkd vyzkumu a vyvoje v praxi, zvySeni
informovanosti 0 _nejnovéjSich poznatcich vyzkumu a vyvoje. Tematicky se cil zabyva
nasledujicimi oblastmi:

* povzbudit spolupraci sektoru primyslu s vefejnymi subjekty z oblasti vyzkumu a vyvoje a
vyzkumnymi organizacemi, zkvalitnit infrastrukturu pro prdmyslovy vyzkum,
technologicky vyvoj a inovace

* posilit inovacni aktivity podnikl (zavadéni inovaci technologii, vyrobkl a sluzeb), zvysit
intenzitu vyuzivani nastroji ochrany prav prumyslového vlastnictvi, zvysit VaV kapacity
podnik

* zintenzivnit rozvoj poradenskych a informacnich sluzeb pro podnikani a inovace

» zvySit konkurenceschopnost podniki zavadénim novych vyrobnich technologii,
zintenzivnit rozvoj informacnich a komunika¢nich technologii

* podpofit rozvoj spin-off firem realizujicich pfedevSim vysledky vyzkumu a vyvoje
financovaného z verejnych i soukromych prostfedku

Spojenim finan¢nich prostiedkd z OP Pl (prostfedky alokované pro prioritni osy 1, 2, 4, 5 a
6) a dalSich finan¢nich prostfedkl pro realizaci projektll dojde ke vzniku klastri a
technologickych platforem, propojovani vefejného a soukromého sektoru v oblasti VaV,
zakladani védeckotechnickych parku, center pro transfer technologii a podnikatelskych
inkubatortl, zakladani a rozvoji siti Business Angels, posileni inovacni aktivity podnikd,
zesileni ochrany prav dudevniho vlastnictvi, zakladani nebo rozsifovani vyvojovych center
(oddéleni), zlepSeni poradenskych a informacnich sluzeb pro podnikani a inovace, zavadéni
novych vyrobnich, informacénich a komunikacnich technologii do vyrobnich procesu a vzniku
center pro navrh a implementaci IS/ICT v&etné vzniku novych IS/ICT feSeni a k rozvoiji
predevsim inovativné orientovanych spin-off firem.

Jednotliva opatfeni a aktivity tohoto cile, rozvijené operacni programy (do urovné oblasti
podpory), vazba na SWOT analyzu IPRM a rozvijena prioritni oblast dle Metodického pokynu
MMR CR jsou piehledné a jednoznaéné znazornény v nasledujicich tabulkach:
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Cil 5

Rozvijena prioritni oblast dle Metodického pokynu MMR CR:

Ekonomicky rozvoj

Opatreni
Aktivita

Rozvijeny
OP

Resené slabé stranky ¢i ohroZzeni
ze SWOT analyzy IPRM

Rozvijené silné stranky a prileZitosti
ze SWOT analyzy IPRM

Opatieni 5.1 - povzbudit spolupraci sektoru
Iprﬁmyslu s vefejnymi subjekty z oblasti vyzkumu

a vyvoje a vyzkumnymi organizacemi, zkvalitnit
infrastrukturu pro primyslovy vyzkum,
technologicky vyvoj a inovace

Nizky podil znalostnich obor( na
ekonomice mésta, nizky podil osob s
vy$8im vzdélanim ve znalostnich
odvétvich, ztrata vykonnosti mistni
ekonomiky

Lokalizace firem s progresivnimi obory;
podpora inovaénich aktivit a obort
postavenych na znalostech

Aktivita 5.1.1 - podpora vytvafeni a rozvoje
uzemné koncentrovanych odvétvovych nebo
oborovych seskupeni podnikatelskych subjektu,
veédecko-vyzkumnych, vzdélavacich a jinych
podpurnych instituci (klastry);

podpora vzniku a rozvoje narodnich
technologickych platforem a propojeni vefejného
a soukromého sektoru v oblasti VaV ve
strategicky vyznamnych technologickych
oblastech; podpora zapojovani ¢eskych
vyzkumnych instituci a podnikd do
Ilmezinarodnich technologickych platforem
(technologické platformy)

OP PI
5.1

dtto

dtto

Aktivita 5.1.2 - zakladani a rozvoj
védeckotechnickych parkd, center pro transfer
technologii a podnikatelskych inkubatort

OP PI
5.1

dtto

dtto

Aktivita 5.1.3 - zakladani a rozvoj siti Business
Angels - podpora ¢innosti siti Business Angels,
tj. subjekt zajistujicich vytvareni siti
(networking) investor( s firmami v ranné fazi
vzniku (spin-off, start-up), poskytovani sluzeb
typu databaze investord, zpracované profily
projektu vyse uvedenych firem (listing projekta),
poradenstvi pfi pfipravé podnikatelskych zameért
apod.

OP PI
5.1

dtto

dtto

Opatreni
Aktivita

Rozvijeny
OP

Resené slabé stranky ¢i ohrozeni
ze SWOT analyzy IPRM

Rozvijené silné stranky a pﬁez’il.‘osti'I
ze SWOT analyzy IPRM

Opatieni 5.2 - posilit inovaéni aktivity podniku
(zavadéni inovaci technologii, vyrobku a sluzeb),
zvysit intenzitu vyuzivani nastroju ochrany prav
pramyslového viastnictvi, zvysit VaV kapacity
Ipodnikl']

Nizky podil znalostnich obort na
ekonomice mésta, nedostatecné
vyzkumné, vyvojové a aplika¢ni
kapacity, nizky podil osob s vy$§im
vzdélanim ve znalostnich odvétvich,
ztrata vykonnosti mistni ekonomiky

Lokalizace firem s progresivnimi obory;
podpora inovaénich aktivit a obord
postavenych na znalostech

Aktivita 5.2.1 - aktivity sméfujici k realizaci
linovac¢niho projektu - inovace produktu (zvyseni
technickych a uzitnych hodnot vyrobkd,
technologii a sluzeb), inovace procesu (zvyseni
efektivnosti procesu vyroby a poskytovani
sluzeb), organiza¢ni inovace (zavedeni novych
metod organizace firemnich procest a
spoluprace s firmami a vefejnymi institucemi),
marketingova inovace (zavedeni novych
rodejnich kanald)

OP PI

dtto

dtto

Aktivita 5.2.2 - aktivity zaméfené na ochranu
prav pramyslového vlastnictvi na vynalezy (ve
formé patentl) a technicka reseni ve formé
uzitnych vzort v zahraniéi a v CR, a dale na
zahrani¢ni pramyslové vzory nebo na zahrani¢ni
ochranné znamky (plati pouze pro MSP, vefejné
vyzkumné instituce, vysoké Skoly a fyzické
osoby)

OP PI

dtto

dtto

Aktivita 5.2.3 - zalozeni nebo rozsiteni
vyvojového centra (oddéleni) zaméfeného na
vyzkum, vyvoj a inovace vyrobkl a technologii,
véetné specifického software a aplikaci, které
jsou jejich soucasti, vedouci k implementaci
technologicky novych ¢&i zlepSeni stavajicich
produktt, produkénich fad, vyrobnich procest a
technologii, pokud existuje pfedpoklad, Ze budou
pfeneseny a pouzity ve vyrobé

OP PI
4.2

dtto

dtto
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Opatreni Rozvijeny | Resené slabé stranky ¢i ohroZeni |Rozvijené silné stranky a prﬁeiit‘ost‘i.I
Aktivita OoP ze SWOT analyzy IPRM ze SWOT analyzy IPRM
Opatfeni ?3 - zintf;nzivnit rozvgj Po'rad'enskych Nizky pqdil znfllostnich obqrﬂ na oy dpora inovatnich aktivit a obord
a informacnich sluzeb pro podnikani a inovace ﬁqkl’cs)?noiz;::nr:ne’}]isktj, ztrata vykonnosti postavenych na znalostech
Aktivita 5.3.1 - poradenské sluzby poskytované
zejména poradci NRP v oblastech specializace
NRP, zejména zaméfené na analyzu stavu
podnikl, poznani jejich slabych a silnych stranek OP PI
S ! o dtto dtto
v oblasti fizeni a vykonnosti, definovani moznych 6.1
napravnych opatfeni, podporu pfi jejich realizaci
a zavadéni novych fidicich metod apod., s cilem
dosazeni vySSi konkurenceschopnosti
Opatreni Rozvijeny | Resené slabé stranky ¢i ohroZeni |Rozvijené silné stranky a pr’ﬂeiitosti
Aktivita OP ze SWOT analyzy IPRM ze SWOT analyzy IPRM
Opatieni 5.4 - zvysit konkurenceschopnost i . . .
podnikt zavadénim nowch virobnich Z&i‘;’;ﬁfﬂ ;”:S':’;‘;f;‘tg?,‘;'kz::ostl Podpora inovagnich akivit a obord
technologii, zintenzivnit rozvoj informacnich a mistni ekonomiky postavenych na znalostech
komunikaénich technologii
Aktivita 5.4.1 - pofizeni novych technologickych
zafizeni s vy$Simi technickymi a uzitnymi
parametry a realizace projektt zvysujici
efektivnost procesu;
projekty zaméfené na zavadéni a rozsifovani
vyuziti IS pfi zvySovani vnitini efektivity podnikd;
projekty zaméfené na zavadéni a rozsifovani
vyuziti IS pfi zvySovani efektivity dodavatelsko- OP PI
odbératelskych vztah(; 29 dtto dtto
Ilprojekty zamérené na rozvoj a zdokonalovani '
technické infrastruktury a programového
vybaveni;
Ilprojekty zamérené na zavadéni a rozsifovani
vyuziti IS/ICT pfi vyvoji novych nebo inovaci
stavajicich vyrobku a technologii;
Ilprojekty zamérené na zavadéni a rozsifovani
outsourcingu IS nebo jeho ¢asti v podnicich
Aktivita 5.4.2 - tvorba novych IS/ICT feSeni a oP PI
aplikaci; 29 dtto dtto
centra pro navrh a implementaci IS/ICT )
Opatreni Rozvijeny | Resené slabé stranky ¢i ohroZeni |Rozvijené silné stranky a prﬁeiit‘ost‘i.I
Aktivita oP ze SWOT analyzy IPRM ze SWOT analyzy IPRM
Opatieni 5.5 - podpofit rozvoj spin-off firem )G q q ,
vyvoje financovaného z vefejnych i soukromych mistni ekonomiky postavenych na znalostech
rostredku
Aktivita 5.5.1 - financovani inovativné OP PI dit
o . ) N (o} dtto
zamérenych spin-off firem kapitalovym vstupem 6.1
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Opatreni 5.1:

Opatfeni napliuje Cil 5 (Praktické vyuziti poznatkl vyzkumu a vyvoje) a rozviji prioritni osu
Ekonomicky rozvoj dle Metodického pokynu MMR CR.

Opatreni bude financovano z OP PI, prioritni osa 5, oblast podpory 5.1.

Cilem opatfeni je povzbudit spolupraci _sektoru prumyslu s vefeinymi subjekty z oblasti
vyzkumu a vyvoje a vyzkumnymi organizacemi, zkvalitnit infrastrukturu pro pramyslovy
vyzkum, technologicky vyvoj a inovace.

funkénich technologickych platforem, védeckotechnologicky park a podnikatelské inovacni
centrum byly zalozeny méstem Plzni a je pfipravovan jejich dalSi rozvoj; centra pro transfer
technologii prakticky neexistuji stejné jako v celé CR; chybi finanéni podpora pro vznik
malych inovativnhé zamérenych firem.

K naplnéni Cile 5 pfispéje toto opatfeni podporou vytvareni klastrli, technologickych
platforem (narodnich i mezinarodnich), podporou propojovani soukromych a vefejnych
védeckovyzkumnych instituci, zakladanim a rozvojem védeckotechnickych parkud, center pro
transfer technologii a podnikatelskych inkubatorl a zakladanim a rozvojem siti Business
Angels.

Cile bude dosazeno nasledujicimi aktivitami:

Aktivita 5.1.1 podpora vytvaieni a rozvoje Uzemné koncentrovanych odvétvovych nebo
oborovych seskupeni podnikatelskych subjektd, védecko-vyzkumnych,
vzdélavacich a jinych podplrnych instituci (klastry)

podpora vzniku a rozvoje narodnich technologickych platforem a propojeni
vefejného a soukromého sektoru v oblasti VaV ve strategicky vyznamnych
technologickych oblastech; podpora zapojovani ¢eskych vyzkumnych instituci
a podniki do mezinarodnich technologickych platforem (technologické
platformy)

Aktivita 5.1.2 zakladani a rozvoj védeckotechnickych parkdu, center pro transfer technologii a
podnikatelskych inkubator(

Aktivita 5.1.3 zakladani a rozvoj siti Business Angels - podpora ¢innosti siti Business
Angels, tj. subjektl zajistujicich vytvareni siti (networking) investora s firmami
vrané fazi vzniku (spin-off, start-up), poskytovani sluzeb typu databaze
investord, zpracované profily projektd vySe uvedenych firem (listing projektu),
poradenstvi pfi pfipravé podnikatelskych zamér( apod.

Casovy a finanéni plan realizace opatieni: viz Tabulku &. 1 v textu
Popis opatieni (standardni formular): viz formulafe v pfiloze IPRM

Subjekty zapojené do realizace opatieni: podnikatelské subjekty, védeckovyzkumné,
vzdélavaci a jiné podplrné instituce, instituce na podporu podnikani (napfiklad Statutarni
mésto Plzen, Védeckotechnicky park Plzen a. s., BIC Plzen s. r. 0.), pfipadné jejich partnefi
v jednotlivych projektech.
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Opatreni 5.2:

Opatieni napliuje Cil 5 (Praktické vyuziti poznatkl vyzkumu a vyvoje) a rozviji prioritni osu
Ekonomicky rozvoj dle Metodického pokynu MMR CR.

Opatreni bude financovano z OP PI, prioritni osa 4, oblasti podpory 4.1 a 4.2.

Cilem opatfeni je posilit inovacni_aktivity podnikl (zavadéni inovaci technologii, vyrobkl a
sluzeb), zvysit intenzitu vyuzivani nastroju ochrany prav pramyslového viastnictvi, zvysit VaV
kapacity podnika.

Vychozi stav: proces zavadéni inovaci do vyroby zejména malych a stfednich podnikd neni
iniciovan managementem podnika, kterym chybi odvaha a motivace k zavadéni inovaci;
proces komercializace vefejného vyzkumu a vyvoje pro inovace neni zatim dostateCné
ucinny ani adresny.

K naplnéni Cile 5 pfispéje toto opatfeni inovacemi produktu, procesu, organizace a
marketingu, ochranou prav pramyslového vlastnictvi a zalozenim nebo rozSifenim
vyvojového centra (oddéleni), které jsou pfimo spjaty s vyrobou.

Cile bude dosazeno nasledujicimi aktivitami:

Aktivita 5.2.1 aktivity sméfujici k realizaci inovaéniho projektu - inovace produktu (zvyseni
technickych a uzitnych hodnot vyrobku, technologii a sluzeb), inovace procesu
(zvySeni efektivnosti procest vyroby a poskytovani sluzeb), organizaéni
inovace (zavedeni novych metod organizace firemnich procesl a spoluprace
s firmami a vefejnymi institucemi), marketingova inovace (zavedeni novych
prodejnich kanall)

Aktivita 5.2.2 aktivity zaméfené na ochranu prav primyslového vlastnictvi na vynalezy (ve
formé patent) a technicka fe$eni ve formé& uzitnych vzori v zahraniéi a v CR,
a dale na zahrani¢ni primyslové vzory nebo na zahrani¢ni ochranné znamky
(plati pouze pro MSP, vefejné vyzkumné instituce, vysoké Skoly a fyzickeé
osoby)

Aktivita 5.2.3 zalozeni nebo rozsifeni vyvojového centra (oddéleni) zaméfeného na vyzkum,
vyvoj a inovace vyrobkul a technologii, v€etné specifického software a aplikaci,
které jsou jejich soucasti, vedouci k implementaci technologicky novych ¢i
zlepSeni stavajicich produktd, produkénich Fad, vyrobnich procesu a
technologii, pokud existuje predpoklad, Zze budou pfeneseny a pouzity ve
vyrobé

Casovy a finanéni plan realizace opatfeni: viz Tabulku &. 1 v textu
Popis opatieni (standardni formular): viz formulare v pfiloze IPRM

Subjekty zapojené do realizace opatieni: podnikatelské subjekty, védeckovyzkumné
instituce, vysoké Skoly, dal$i vzdélavaci a jiné podplrné instituce, instituce na podporu
podnikani, pfipadné jejich partnefi v jednotlivych projektech.
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Opatreni 5.3:

Opatieni napliuje Cil 5 (Praktické vyuziti poznatkl vyzkumu a vyvoje) a rozviji prioritni osu
Ekonomicky rozvoj dle Metodického pokynu MMR CR.

Opatreni bude financovano z OP PI, prioritni osa 6, oblasti podpory 6.1.

Cilem opatfeni je zintenzivnit rozvoj poradenskych a informaénich sluzeb pro podnikani a
inovace.

Vychozi stav: poradenstvi v této oblasti zprostfedkovavaji dlouhodobé a ucinné BIC Plzen
s.r. 0. a Institut primyslového managementu s. r. 0., chybi kapacity i SirSi poptavka ze
strany podnikatelské sféry

K naplnéni Cile 5 pfispéje toto opatfeni poskytovanim poradenskych sluzeb zaméfenych
zejména na analyzu stavu podniku, poznani jejich slabych a silnych stranek v oblasti fizeni a
vykonnosti, definovani moznych napravnych opatfeni, podporu pfi jejich realizaci a zavadéni
novych fidicich metod apod., s cilem dosazeni vy$si konkurenceschopnosti.

Cile bude dosazeno nasledujici aktivitou:

Aktivita 5.3.1 poradenské sluzby poskytované zejména poradci NRP v oblastech
specializace NRP, zejména zaméfené na analyzu stavu podnikl, poznani
jejich slabych a silnych stranek v oblasti fizeni a vykonnosti, definovani
moznych napravnych opatfeni, podporu pfi jejich realizaci a zavadéni novych
fidicich metod apod., s cilem dosazeni vy$Si konkurenceschopnosti

Casovy a finanéni plan realizace opatfeni: viz Tabulku &. 1 v textu
Popis opatieni (standardni formular): viz formulare v pfiloze IPRM

Subjekty zapojené do realizace opatreni: instituce poskytujici poradenské sluzby (NRP,
ZCU v Plzni, BIC Plzefi s. r. 0. apod.), pfipadné jejich partnefi v jednotlivych projektech.
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Opatreni 5.4:

Opatieni napliuje Cil 5 (Praktické vyuziti poznatkl vyzkumu a vyvoje) a rozviji prioritni osu
Ekonomicky rozvoj dle Metodického pokynu MMR CR.

Opatreni bude financovano z OP PI, prioritni osa 2, oblasti podpory 2.2.

Cilem opatfeni je zvySit konkurenceschopnost podnikl zavadénim novych vyrobnich
technologii, zintenzivnit rozvoj informacnich a komunikaénich technologii.

Vychozi stav: ekonomicka vykonnost regionu je vyznamné vy$Si nez rozsah provadénych
inovaci, které by zajisStovaly budouci konkurenceschopnost podnikli plsobicich v regionu;
kromé& novych vyrobnich technologii bude podstatné vétSi vyznam soustfedén na
odpovidajici informacni a komunikacni podporu vSech ¢&innosti, coz je evidentné dasledek
SirSich kooperaci a pozadavkl na rychlé zmény v konkurenénim prostredi.

K naplnéni Cile 5 pfispéje toto opatfeni zavadénim novych vyrobnich, informacnich a
komunikacnich technologii do vyrobnich procesu (véetné fazi pred a po vlastni vyrobé) a
vznikem center pro navrh a implementaci IS/ICT v¢etné vzniku novych IS/ICT feSeni.

Cile bude dosazeno nasledujicimi aktivitami:

Aktivita 5.4.1 pofizeni novych technologickych zafizeni s vyS$8imi technickymi a uzitnymi
parametry a realizace projektl zvysSujici efektivnost procesu

projekty zaméfené na zavadéni a rozSifovani vyuziti IS pfi zvySovani vnitini
efektivity podniku

projekty zaméFené na zavadéni a rozSifovani vyuZziti IS pfi zvySovani efektivity
dodavatelsko-odbératelskych vztahu

projekty zaméfené na rozvoj a zdokonalovani technické infrastruktury a
programového vybaveni

projekty zaméfené na zavadéni a rozsifovani vyuziti IS/ICT pfi vyvoji novych
nebo inovaci stavajicich vyrobku a technologii

projekty zaméfené na zavadéni a rozSifovani outsourcingu IS nebo jeho ¢asti
v podnicich

Aktivita 5.4.2 tvorba novych IS/ICT feSeni a aplikaci

centra pro navrh a implementaci IS/ICT
Casovy a finanéni plan realizace opatfeni: viz Tabulku &. 1 v textu
Popis opatieni (standardni formular): viz formulare v pfiloze IPRM

Subjekty zapojené do realizace opatireni: predeviim podnikatelské subjekty, pfipadné
jejich partnefi v jednotlivych projektech.
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Opatreni 5.5:

Opatieni napliuje Cil 5 (Praktické vyuziti poznatkl vyzkumu a vyvoje) a rozviji prioritni osu
Ekonomicky rozvoj dle Metodického pokynu MMR CR.

Opatreni bude financovano z OP PI, prioritni osa 1, oblasti podpory 1.2.

Cilem opatfeni je podpofit rozvoj spin-off firem realizujicich pfedevSim vysledky vyzkumu a
vyvoje financovaného z verejnych i soukromych prostredku.

Vychozi stav: v CR ani v Plzni neni dostatek kapitalu pro za&inajici firmy typu spin-off,
jejichz vznik a rozvoj je u€innym nastrojem pro stimulaci rozvoje znalostni ekonomiky

K naplnéni Cile 5 pfispéje toto opatfeni podporou rozvoje spin-off firem realizujicich
predevsim vysledky vyzkumu a vyvoje.

Cile bude dosazeno nasledujici aktivitou:

Aktivita 5.5.1 financovani inovativné zaméfenych spin-off firem kapitalovym vstupem
Casovy a finanéni plan realizace opatieni: viz Tabulku &. 1 v textu

Popis opatieni (standardni formular): viz formulafe v pfiloze IPRM

Subjekty zapojené do realizace opatieni: predevSim vyzkumné a vyvojové instituce,
vysoké Skoly, podnikatelské subjekty, financni instituce a spole€nosti pracujici s rizikovym
kapitalem, pfipadné jejich partnefi v jednotlivych projektech
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6.4 Popis ocekavanych vysledkd a vystupti IPRM ,,Plzen - univerzitni mésto 2015“
véetné kvantifikace cilti a definovani indikatoru

V navaznosti na strategickou strukturu (vize, globalni cil, cile, opatfeni a aktivity - viz kapitoly
6.1 az 6.3) a vsouladu s pozadavky metodickych materiald byly stanoveny ocekavané
vysledky a vystupy, a to formou indikatord. Jako zaklad pro jejich stanoveni byly prevzaty
relevantni indikatory pfisluSnych zdrojovych operaénich programl (pficemz klicova
pozornost byla vénovana indikatordm Cile 1, nebot tento cil je ve vztahu k metodikam
zpracovani integrovanych pland rozvoje mést a ve vztahu k ROP zasadni) uvedené v jejich
provadécich dokumentech (pokud nebyl k dispozici pouzitelny provadéci dokument, coz se
tykalo OP VaVpl, bylo pracovano s indikatory uvedenymi pfimo v programovych
dokumentech). V nékterych pfipadech byly nazvy indikatord mirné upraveny (aby |épe
vystihovaly jednotliva opatfeni IPRM), vécné se vSak viceméné shoduji. V pfipadé potfeby
(pokud indikatory pfislusnych zdrojovych OP nevystihovaly obsah jednotlivych opatfeni
IPRM, pfipadné nebyly operacnimi programy definovany vibec) byly definovany indikatory
vlastni. Pfi navrhu indikator bylo pfihlizeno rovnéz k jednotlivym projektovym zamériim a
diléim projektlim, které timto poslouZily ke kontrole navrzenych indikatoru.

Nize jsou uvedeny tabulky jednotlivych opatieni IPRM (v ¢lenéni podle cili IPRM)
v nasledujici strukture:

* opatfeni IPRM;

* nazev indikatoru;

* jednotka méreni indikatoru;

« vychozi hodnota (2005) - pro vSechna opatfeni nula;

» cilova hodnota (2015) - souhrnna hodnota za jednotliva opatifeni uvedeny pouze pro Cil 1,
(vysvétleni - viz nize), u o ostatnich cilG a opatfeni uvedena zkratka NA = NOT APLICABLE

* relevantni OP a oblast podpory;
* relevantni indikator dle OP a oblasti podpory.

Dale je prilohou IPRM Tabulka €. 7 (Indikatory projektovych zaméru a dil¢ich projektt
IPRM ,,Plzen - univerzitni mésto 2015“) ve strukture:

* Cislo projektu - odpovida oznaceni jednotlivych projektd uvedenych v Tabulce ¢&. 4
(Indikativni seznam projektovych zaméra a dil€ich projektl IPRM ,Plzen - univerzitni mésto
2015%),

* nazev - odpovida nazvu indikatoru,
* jednotka - odpovida jednotce méfeni indikatoru,
» cilova hodnota - odpovida cilové hodnoté (2015),

a v Clenéni podle jednotlivych opatfeni. V tabulkach je rovnéZz proveden soucet cilovych
hodnot jednotlivych indikatoru, ktery je v8ak nutno brat aproximativné (stejné tak i udaje za
jednotlivé projekty a zaméry), nebot cilové hodnoty indikatord zamérl a projektad byly
stanoveny na zakladé informaci znamych v dobé jejich pfipravy a budou upfesfiovany.
V pfipadé nékterych opatfeni IPRM (pfedevsim téch, u kterych je zdrojovym operacnim
programem OP VK) jsou navic nékteré indikatory nescitatelné - jedna osoba muze byt
podpofena v ramci nékolika projektl, mize byt zaroven podpofenou osobou (¢lenem
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feSitelského tymu) v jednom projektu a zaroven podpofenou osobou (klientem vzdélavani)
v jiném projektu v ramci jednoho opatfeni apod. V pfipadé opatieni IPRM, kdy je zdrojovym
operacnim programem OP VaVpl, jsou pouzity indikatory pfimo z operacniho programu ve
verzi z 28. 3. 2008. Je tedy evidentni, ze oCekavané vysledky IPRM Ize garantovat na urovni
vS§ech schvalenych indikator( jednotlivych operaénich programt vyjma OP VaVpl, kde muze
k ur€itym zménam dojit po schvaleni pFisluSnych dokumentu.

Obecné budou zplsob méfeni, zdroje informaci a periodicita méfeni indikatora IPRM, které
byly pfevzaty ze zdrojovych operaénich programu, piné v souladu s pozadavky a pravidly
pfislusného zdrojového operaéniho programu. Méfeni indikatora vlastnich, tzn. téch, které
byly zafazeny méstem, pak bude probihat 1 x ro€né v ramci pfipravy podklad( pro pribézné
monitorovaci, pfipadné zavérecné zpravy.

Cil 1 (Dopravni dostupnost jihozapadniho kvadrantu mésta Plzné)

Vychozi | Cilova | Relevantni

Opatreni Jednotka méreni Relevantni indikator dle OP a

Nazev indikatoru L hodnota | hodnota |OP a oblast X
IPRM indikatoru (2005) (2015) podpory. oblasti podpory
Plocha objektt a Gzemi tvoficich a Plocha objektt a Uzemi tvoficich a|
usnadriujicich dopravni a komunika¢ni m? 0 37 000 usnadriujicich dopravni a
11 napojeni ROP JZ |komunikaéni napojeni
’ Délka vybudovanych tramvajovych a 21
trolejbusovych trati véetné souvisejicich km 0 10,6 neni

mistnich komunikaci (kontrolni indikator)

ROP JZ Pocet nové pofizenych vozidel
pocet 0 14 13 kolejové a trakéni dopravy ve
) verejné dopravé

Pocet pofizenych tramvaji a trolejbust pro

12 méstskou hromadnou dopravu

ROP JZ |Pocet koncepci, studii a projektd

Pocet pofizenych dispec¢inkii MHD pocet 0 1 12 Zamdfenych na fedeni rozvoje

Opatieni 1.1 - ze zdrojového operaéniho programu - ROP JZ, oblast podpory 2.1 - byl
prevzat indikator Plocha objektl a uzemi tvoficich a usnadnujicich dopravni a
komunikacni napojeni; jeho hodnota je sou¢inem délky tramvajové (respektive
trolejpusové) trati (1 700 m/3 600 m) a Sifky tramvajového (respektive
trolejbusového) télesa (3,5 m) vynasobenym dvéma (oba sméry)

doplnén byl kontrolni indikator umoznujici jednoduchou a jednoznaénou
kontrolu realizace projektu (délky tramvajové trati 2 x 1,7 km a trolejbusové
trati 2 x 3,6 km pak ur€uji cilovou hodnotu 10,6 km)

oba indikatory jednoznacéné popisuiji cil tohoto opatieni

Opatfeni 1.2 - ze zdrojového opera¢niho programu - ROP JZ, oblast podpory 1.3 - byl
prevzat indikator charakterizujici pocet pofizenych tramvaji a trolejbust
(4 tramvaje a 10 trolejbusu - cilova hodnota je tedy 14), ktery jednoznacné
popisuje cil tohoto opatfeni

ze zdrojového operaéniho programu - ROP JZ, oblast podpory 1.2 - byl
prevzat indikator PocCet koncepci, studii a projektll zaméfenych na feSeni
rozvoje dopravni obsluznosti v regionu, ktery jednoznacné popisuje cil tohoto
opatieni

Zpusob méfeni, zdroje informaci a periodicita méfeni indikatorl IPRM, které byly pfevzaty ze
zdrojovych operaénich programi, budou vplné v souladu s pozadavky a pravidly
pfislusného zdrojového operacniho programu.

Méfeni indikator( vlastnich, tzn. téch, které byly zafazeny méstem, bude probihat 1 x ro¢né
v ramci pfipravy podkladu pro prlibézné monitorovaci, pfipadné zavéreéné zpravy.
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Méreni indikatord tohoto - z metodického hlediska zakladniho - cile IPRM ,Plzen - univerzitni
mésto 2015 muze provést fyzickou kontrolou v podstaté kdokoliv a kdykoliv.

Cil 2 (Terciarni vzdélavani)

T <. .| Vychozi | Cilova | Relevantni P
Opati . Jednotk Rel t dikator dle OP
Ip:Rr;m Nazev indikatoru © i:(:iith?rel:em hodnota | hodnota |OP a oblast € evazbr;;lsr:i ;mz:::rye a
(2005) (2015) podpory
Pocet podporenych studentl pocet Pocet podpofenych osob celkem
OP VK Pocet osob poskytujicich sluzby
21 Pocet podpofenych osob (fesitelsky tym) pocet 25 nebo podporujicich poskytovani
’ sluzeb
Pocet partnerskych instituci pocet Pocet zapojenych partnert
Pocve t, p(,)d,p ofenych osob (klientd pocet Pocet podporenych osob
vzdélavani)
OP VK Pocet osob poskytujicich sluzby
2.2 Pocet podpofenych osob (fesitelsky tym) pocet 24 nebo podporujicich poskytovani
’ sluzeb
Pocet partnerskych instituci pocet Pocet zapojenych partner(
Rozloha nové 2 Zrekonstruované a vybudované
. . m )
postavenych/rekonstruovanych ploch kapacity
~ — = OP VaVpl -
2.3 Nova pracovni mista pocet 41 neni
Investice do zafizeni a technologii mil. K& neni
Pocet podporenych osob (klientl N OP VK  |Pocet uspésné podporenych osob
pocet - L .
vzdélavani) 3.1 - UGastniku jednotlivych akci
24 OP VK  |Pocet Uspésné podpofenych osob
Pocet podporenych osob (fesSitelsky tym) pocet 3.2 - Géastnikil jednotlivych akci

V pfipadé opatfeni 2.1, 2.2 a 2.4 jsou indikatory pIné pfevzaty z pfisluSsné oblasti podpory
zdrojového operacniho programu, kterym je OP VK.

Pro opatfeni 2.3, jehoz zdrojovym programem je OP VaVpl, oblast podpory 4.1, byl
z OP VaVpl prevzat indikator rozlohy nové postavenych nebo zrekonstruovanych ploch.
Jako vlastni byly dopInény indikatory Nova pracovni mista (poCet) a Investice do zafizeni a
technologii (v mil. K&), ktery velmi dobfe vystihuje pfinos vynaloZzenych finanénich prostfedku
pro naplnéni cile IPRM. Vzhledem k tomu, ze OP VaVpl nebyl doposud schvalen (navic
neexistuje pouzitelny provadéci dokument), mohou indikatory tohoto opatfeni doznat
pomérné podstatnych zmén.

Souhrnné cilové hodnoty (2015) pro jednotliva opatieni nejsou v této tabulce uvedeny
(divody jsou vysvétleny v uvodu této kapitoly), orientacni hodnoty (véetné souctu) za
jednotlivé projektové zaméry a dil¢i projekty jsou uvedeny v Tabulce €. 7 v priloze.

Zpusob méfeni, zdroje informaci a periodicita méfeni indikatord IPRM, které byly pfevzaty ze
zdrojovych operaénich programt, budou vplné v souladu s pozadavky a pravidly
pfislusného zdrojového operacniho programu.

Méfeni indikatorl vlastnich, tzn. téch, které byly zafazeny méstem, bude probihat 1 x ro¢né
v ramci pfipravy podkladu pro prlibézné monitorovaci, pfipadné zavéreéné zpravy.
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Cil 3 (Vyzkum a vyvoj na vysokych skolach a jeho propojeni s vyukou)

Opatieni . P Jednotka méreni cpeiel | dlot ) ey Relevantni indikator dle OP a
IPRM Nazev indikatoru indikatoru hodnota | hodnota |OP a oblast oblasti podpory
(2005) (2015) podpory
Pocet podporenych osob (klientt M Pocvet' p(’)d!)ore:nych (,)SOb v dalSim
e e pocet vzdélavani - védeckych a
vzdélavani) . . Qe
vyzkumnych pracovnik(
31 OP VK  |Pocet osob poskytujicich sluzby
’ Pocet podporenych osob (fesitelsky tym) pocet 23 nebo podporujicich poskytovani
sluzeb
Pocet partnerskych instituci pocet Pocet zapojenych partnert
PocEet’ p(?dporenych osob (klientt podet Poget podpofenych osob
vzdélavani)
OP VK Pocet osob poskytujicich sluzby
3.2 Pocet podporenych osob (fesitelsky tym) pocet 24 nebo podporujicich poskytovani
’ sluzeb
Pocet part,nerskych instituci a vytvofena podet Podet zapojenych partnert
partnerstvi
Rozloha nové 2 Zrekonstruované a vybudované
. . m .
postavenych/rekonstruovanych ploch kapacity
- — = OP VaVpl -
3.3 Nova pracovni mista pocet 4.1 neni
Investice do zafizeni a technologii mil. K& neni

V pfipadé opatfeni 3.1 a 3.2 jsou indikatory opét pIiné pfevzaty z pfislusné oblasti podpory
zdrojového operacniho programu, kterym je OP VK.

Pro opatfeni 3.3, jehoz zdrojovym programem je OP VaVpl, oblast podpory 4.1, byl
z OP VaVpl prevzat indikator rozlohy nové postavenych nebo zrekonstruovanych ploch.
Jako vlastni byly doplnény indikatory Nova pracovni mista (pocCet) a Investice do zafizeni a
technologii (v mil. K&), ktery velmi dobfe vystihuje pfinos vynaloZzenych finanénich prostfedku
pro naplnéni cile IPRM. Vzhledem k tomu, Ze OP VaVpl nebyl doposud schvalen (navic
neexistuje pouzitelny provadéci dokument), mohou indikatory tohoto opatfeni doznat
pomérné podstatnych zmén.

Souhrnné cilové hodnoty (2015) pro jednotliva opatieni nejsou v této tabulce uvedeny
(divody jsou vysvétleny v Givodu této kapitoly), orientaéni hodnoty (véetné souctu) za
jednotlivé projektové zaméry a dilci projekty jsou uvedeny v Tabulce €. 7 v priloze.

Zpusob méfeni, zdroje informaci a periodicita méfeni indikatordl IPRM, které byly prevzaty ze
zdrojovych operaCnich programd, budou vplné v souladu s pozadavky a pravidly
pfislusného zdrojového operacniho programu.

Méreni indikatorl vlastnich, tzn. téch, které byly zafazeny méstem, bude probihat 1 x ro¢né
v ramci pfipravy podkladu pro priibézné monitorovaci, pfipadné zavérecné zpravy.

- 209 -



Integrovany plan rozvoje mésta ,,Plzen - univerzitni mésto 2015*

Cil 4 (Vyzkum a vyvoj pro praxi, odbornou i laickou verejnost)

R <= .| Vychozi | Cilova | Relevantni
CEL G Nazev indikatoru Jednotka méreni hodnota | hodnota |OP a oblast

IPRM indikatoru (2005) (2015) e

Relevantni indikator dle OP a
oblasti podpory

Rozloha nové 2 Zrekonstruované, rozsirené a

postavenych/rekonstruovanych ploch m nové vybudované kapacity
Pocet nové (netto) vytvorfenych
pracovnich mist ve VaV
4.1 Nova pracovni mista pocet OP Vavpl (zaméstnanci VaV) v
21 o
podporenych centrech (z toho
zeny)
Investice do zafizeni a technologii mil. K& neni
Pocet zamér podporenych prostfednictvim o .
X P pocet neni
pre-seed financovani
Pocet podporenych systéml komercializace OP VaVol
4.2 a ochrany du$evniho vlastnictvi véetné " P Pocet podporenych projektd a
A . pocet 3.1 o o
podpory méficich, testovacich a mechanismu pro komercializaci
ovéfovacich center
Nova pracovni mista pocet neni
Pocet podporenych projektl zkvalitiovani a N Pocet podporenych projektd a
DRI pocet o
zefektiviiovani politiky VaV mechanisml pro komercializaci
Pocet podporenych projektu zlepSovani Pocet podporenych projektd
dostupnosti informaci pro uZivatele VaV a o pocet informacnich center a stredisek
) . OP VaVpl o e .
43 inovacich 35 na zpfistupnéni informaci pro VaV

Pocet navstévnikl (pfipadné ucastnikl
akci) v centrech (centra, stfediska, muzea,
knihovny apod.) popularizace, propagace a
medializace védy a VaV

Pocet navstévnikd v podporenych
pocet navstévnickych centrech a
science learning centrech za rok

Rozloha nové 2 Zrekonstruované, rozsirené a

postavenych/rekonstruovanych ploch m nové vybudované kapacity
Pocet vyzkumnych pracovnikd,
. Lo v OP VaVpl PR,
4.4 Nova pracovni mista pocet 11 ktefi vyuzivaji vybudovanou
’ infrastrukturu
Investice do zafizeni a technologii mil. K& neni

U opatfeni 4.1 a 4.4, jejichz zdrojovym programem je OP VaVpl, oblasti podpory 2.1 a 1.1,
byly z OP VaVpl pfevzaty indikatory rozlohy nové postavenych nebo zrekonstruovanych
ploch a novych pracovnich mist. Jako vlastni byl doplnén indikator Investice do zafizeni a
technologii (v mil. K&), ktery velmi dobfe vystihuje pfinos vynaloZenych finanénich prostfedku
pro naplnéni cile IPRM.

Z indikatort opatfeni 4.2 byl vytvofen ze zdrojového OP VaVpl, oblasti podpory 3.1, indikator
Pocet podporenych systéml komercializace a ochrany dusevniho vlastnictvi véetné podpory
méficich, testovacich a ovéfovacich center. Dale byly zafazeny dva indikatory vlastni - PoCet
zameérl podporenych prostfednictvim pre-seed financovani a Nova pracovni mista.

VSechny indikatory opatfeni 4.3 byly pfevzaty ze zdrojového programu OP VaVpl, oblast
podpory 3.2.

Vzhledem ktomu, Zze OP VaVpl nebyl doposud schvalen (navic neexistuje pouzitelny
provadéci dokument), mohou indikatory celého tohoto cile doznat pomérné podstatnych
zmeén.

Souhrnné cilové hodnoty (2015) pro jednotliva opatieni nejsou v této tabulce uvedeny
(divody jsou vysvétleny v uvodu této kapitoly), orientacni hodnoty (véetné souctu) za
jednotlivé projektové zaméry a dil¢i projekty jsou uvedeny v Tabulce €. 7 v priloze.

Zpusob méfeni, zdroje informaci a periodicita méfeni indikatord IPRM, které byly pfevzaty ze
zdrojovych operaénich programt, budou vplné v souladu s pozadavky a pravidly
pfislusného zdrojového operacniho programu.
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Méreni indikatorl vlastnich, tzn. téch, které byly zafazeny méstem, bude probihat 1 x ro¢né
v ramci pfipravy podkladu pro priibézné monitorovaci, pfipadné zavérecné zpravy.

Cil 5 (Praktické vyuziti poznatki vyzkumu a vyvoje)

R <= .| Vychozi | Cilova | Relevantni
CRELC Nazev indikatoru Jednotka méfeni hodnota | hodnota |OP a oblast

IPRM indikatoru (2005) (2015) e

Relevantni indikator dle OP a
oblasti podpory

Celkovy pocet podporenych
Pocet podpofenych klastrd a klastra

technologickych platforem pocet Pocet podporenych
technologickych platforem

OP PI Pocet inovacnich firem

5.1 podporenych inkubatory,
inovaénimi centry a
védeckotechnickymi parky

5.1 Pocet inovacnich firem podpofenych
inkubatory, inovaénimi centry a pocet
védeckotechnickymi parky

Pocet zaloZenych a podpofenych ¢lend sité

) ocet neni
Business Angels P

Uvedeni na trh novych nebo
inovovanych produktu, zavedeni
OP PI procesnich, organizacnich a

Uvedeni na trh novych nebo inovovanych
produkt(i, zavedeni procesnich, pocet
organizacnich a marketingovych inovaci

5.2 4.1 marketingovych inovaci
’ Patentové prihlasky a uzitné a primyslové M . P
vzory pocet Vynalezy a udélené patenty
Pocet podporenych projektl pro rozvoj N OP PI Pocet podpofenych projektd pro
. . pocet - I’
vyzkumu a technologii 4.2 rozvoj vyzkumu a technologii
53 Pocet p?d’nlkul které vyuzily poradenské a podet OP PI neni
informacni sluzby 6.1
Pocet nové instalovanych technologii
(strojli, zafizeni nebo soubor( stroja, pocet Istalované technologie
g o L OP PI
5.4 zafizeni slouZicich vyrobé nebo obchodu)
— - - 22
Vytvorené IS/ICT feseni a aplikace a centra ocet neni
pro navrh a implementaci IS/ICT P
Pocet MSP podporenych z fondt rizikového . OP PI Pocet MSP podporenych z fondu
5.5 L pocet . . o
kapitalu 1.2 rizikového kapitalu

Prvni dva indikatory opatfeni 5.1 (jeho zdrojovym programem je OP PI, oblast podpory 5.1),
které byly pfevzaty ze zdrojového programu, jako vlastni byl dopInén indikator tykajici se sité
Business Angels.

Indikatory opatieni 5.2 (zdroj v prioritni ose 4 OP PI) a opatfeni 5.5 (zdrojovy program OP P,
oblast podpory 1.2) byly vSechny pfevzaty z OP PIl. Naopak u opatieni 5.3 bylo nutno vytvofit
vlastni indikator, ktery by co nejlépe odpovidal strategické struktuie IPRM.

V pfipadé opatfeni 5.4 byl jeden indikator pfevzat ze zdrojového programu (OP PI, oblast
podpory 2.2), druhy pak byl dopInén jako vlastni v reakci na strategickou strukturu IPRM.

Souhrnné cilové hodnoty (2015) pro jednotliva opatieni nejsou v této tabulce uvedeny
(divody jsou vysvétleny v Givodu této kapitoly), orientac¢ni hodnoty (véetné souctu) za
jednotlivé projektové zaméry a dilci projekty jsou uvedeny v Tabulce €. 7 v priloze.

Zpusob méreni, zdroje informaci a periodicita méfeni indikatordl IPRM, které byly prevzaty ze
zdrojovych operaCnich programd, budou vplné v souladu s pozadavky a pravidly
pfislusného zdrojového operacniho programu.

Méreni indikatorl vlastnich, tzn. téch, které byly zafazeny méstem, bude probihat 1 x ro¢né
v ramci pfipravy podkladu pro priibézné monitorovaci, pfipadné zavérecné zpravy.
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6.5 Indikativni seznam projektovych zamérti a diléich projektt IPRM ,Plzen -
univerzitni mésto 2015“

Predkladatel IPRM respektoval prostfednictvim Ridiciho vyboru a zpracovatelského tymu
(pracovni skupina) v pribéhu koncepcénich praci zakladni principy partnerstvi, otevienosti a
transparentnosti pfistoupeni partnerl a zarazeni jejich projektovych zamérl - dil¢ich
projektd, jejichz obsah je slucitelny se schvalenou tematickou oblasti IPRM a jeho
strategickym ramcem. Zaroveni mél na zieteli efektivni Cerpani dotacnich finan¢nich zdroju,
jejich synergické pusobeni a vazby vramci jednotlivych cild, opatfeni a aktivit i napfi¢
strategickou strukturou IPRM.

6.5.1 Principy sestaveni indikativhiho seznamu projektovych zamérua a dil€ich projektu

Zpracovatel IPRM i Ridici vybor IPRM museli vzit na v&domi skuteénost, Ze v dobé&
zpracovani IPRM nebyly dostupné dostate¢né informace a podklady k jednotlivym zdrojovym
operacnim programum (zejména OP VaVpl) stejné jako vyzvy k podavani projektd v ramci jiz
stabilizovanych operacnich programu, coz omezovalo jak zpracovatele IPRM, tak jednotlivé
partnery IPRM pfi definovani projektovych zamérl a dilCich projektd podle podminek
pfislusnych zdrojovych operacnich programu. V té souvislosti pfijali nasledujici opatfeni a
rozhodnuti:

» do indikativniho seznamu projektovych zamér a dil€ich projektd IPRM uréenych pro
realizaci budou v ramci zachovani rovnych pfilezitosti zafazeny vSechny projekty partner(
IPRM, jejichz obsah je v souladu s tematickou oblasti IPRM a vyhovi strategickému ramci
IPRM (cile, opatfeni, aktivity)

+ dilcim projektem je konkrétni individualni projekt, ktery vychazi z aktivit IPRM a je
vyhotoven v pfedepsané formé a rozsahu dle pozadavkul pfislusného opera¢niho programu

* projektovym zamérem je potencialni (budouci) dil¢i projekt, jehoz zaméfeni a obsah je
v souladu se strategii IPRM, ale v dobé dokonceni praci na IPRM nebyl nebo nemohl byt
dopracovan do podoby dil¢iho projektu

organy IPRM pfi definovani svych projektovych zamérh a pfi predkladani svych dil¢ich
projektdl se Zadosti o zafazeni do IPRM nebo se Zadosti o dotaéni podporu Ridicim
organim jednotlivych operaénich program(. Ulohou Fidicich organd IPRM je posouzeni
slucitelnosti pfedlozeného dil¢iho projektu se strategii IPRM a ulohou Statutarniho mésta
Plzerfi vydani potvrzeni, ze pfedkladany dilCi projekt je v souladu s cili a opatfenimi IPRM

* partnefi IPRM maji pravo stanovit pfi vybéru a zafrazeni svych projektovych zamért do
IPRM jejich pofadi se zfetelem na vlastni strategické priority. O zafazeni projektovych
zameéra a dil¢ich projektd do IPRM a jejich pfipadném poradi rozhoduji statutarni organy
partnert IPRM

* jednotlivé projektové zaméry a diléi projekty budou vZzdy posuzovany transparentné a
nediskriminaéné, o jejich zafazeni nebo nezafazeni do IPRM rozhodne Ridici vybor IPRM a
s vysledkem svého rozhodnuti seznami pisemné partnera IPRM - Zadatele

* pfi posuzovani jednotlivych projektovych zaméra a dil€ich projektd a pfi rozhodovani o
jejich zafazeni do IPRM k realizaci budou Fidici organy IPRM respektovat skute€nost, ze
projekty financované z tematickych operacnich programt (TOP) nejsou operativni soucasti
IPRM (financovani, rozpoctovani, harmonogram realizace, rozhodovani o pridéleni dota¢ni
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podpory, atd.), jsou uvadény s cilem prokazat integritu strategického ramce tematické
oblasti IPRM, vahu pfi realizaci globalniho cile a synergii cild a opatfeni IPRM a jejich
souvislost s realizaci dil€ich projektt financovanych v ramci Cile 1 z ROP JZ

* projektové zaméry a dilci projekty financované z ROP JZ budou posuzovany velmi pfisné
zejména s ohledem na pravidla poskytovani finan¢ni podpory a alokovanou vysi podpory
v ramci oblasti podpory ROP JZ a se zfetelem na dal§i podminky programu. U projektovych
zameéra a diléich projektd financovanych z tematickych operac¢nich programd (TOP) bude
prioritné a striktné posuzovan jejich kontext se schvalenou tematickou oblasti IPRM,
vzajemna synergie a doplrikovost, komplexita fedeni, soulad a harmonie se strategii IPRM,
jejich oCekavany dopad na feSeni IPRM (finanéni plan, rozpocet a ¢asovy harmonogram
jsou v ramci IPRM povazovany za parametry informativni a orientacni povahy)

* pfi zafazovani novych projekti do IPRM bude posouzen dopad projektu na strategii IPRM a
jeho &asovy a finanéni harmonogram a opravnénost provést zménu IPRM bez pfedchoziho
souhlasu RO ROP JZ (zmény podstatné a nepodstatné dle Pfirucky pro Zadatele);
v opacéném piipadé pozada predkladatel RO ROP JZ o souhlas s provedenim zmény

6.5.2 Obsah a struktura informaci v indikativhim seznamu projektovych zaméra a
diléich projekti

Indikativni seznam projektovych zaméra a dil€ich projekta (viz Tabulku €. 4, ¢lenénou podle
Cilb a opatfeni IPRM v pfiloze) agreguje ve svém obsahu vSechny preddefinované
projektové zaméry a diléi projekty IPRM v nasledujici strukture:

* Cil a konkrétni opatieni IPRM (Ciselny kéd)

« Zdrojovy operacni program a oblast podpory, ze které je poZzadovana financni intervence
« Cislo projektu s uvedenim kédu nositele (partnera IPRM)

» Nazev projektu, jak byl pfedlozen nositelem projektu

* Naklady projektu, jak byly stanoveny nositelem projektu v milionech K& na jedno desetinné
misto (naklady u investi¢nich projektl jsou uvedeny bez DPH, u neinvesti¢nich projektl
s DPH)

Rozliseni finanénich intervenci ze zdrojovych operacnich programu, respektive z ROP JZ a
Tematickych operacnich programd, je strategicky a zarovern jednoznacéné provedeno na
urovni Cili IPRM, kdy Cil 1 je vyhrazen projektovym zamérim a diléim projektim
navrzenych k podpofe z ROP JZ a Cile 2 - 5 jsou vyhrazeny pro finanéni podporu z TOP.
Pro pfistoupeni dalSich partnerd k IPRM v obdobi po jeho schvaleni a v obdobi jeho
realizace jsou rezervovana zatim neobsazena opatfeni IPRM. Systém je navrZen jako
pruzny a zcela otevieny pro eventualni zmény a dopliky IPRM.
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6.6 Finan¢ni a €asovy harmonogram IPRM ,,Plzen - univerzitni mésto 2015“

FinanCni a Casovy harmonogram pfedstavuje dullezity a efektivni nastroj pro organizaci,
fizeni a kontrolu realizace IPRM v celém jeho navrhovém obdobi. Na druhé strané je IPRM
predevS§im planem koordinujicim realizaci strategickych cilid IPRM prostiednictvim
projektovych zaméru a cila jednotlivych partnerti v dlouhém ¢asovém obdobi 2008 az
2015, v jehoz prabéhu budou jednotlivi partnefi IPRM teprve usilovat o ziskani dotacnich
finan€nich zdroju pro realizaci svych zaméru a cild a de facto tak zcela volné soutézit o
finanéni podporu s dalSimi potencialnimi nositeli projektll - Zadateli v ramci jednotlivych
zdrojovych operacCnich programt, o které se strategie IPRM v dobé jeho zpracovani opira.
FinanCni alokace vramci oblasti podpory jednotlivych OP pravdépodobné nebudou
postaCovat poptavce po dotacnich finan€nich zdrojich, a tak i pfi pfijaté tezi, ze vSechny
zadosti partnert IPRM o dotacni podporu pro své pfipravované projektové zaméry a dilCi
projekty splni vSechny pozadované nalezitosti, Ize oCekavat, Ze mira Uspésnosti ziskani
dotacni finan¢ni podpory nebude zcela jisté stoprocentni (oCekavat Ize spiSe uspésSnost mezi
40 - 70 % zejména u zamérl financovanych pfedevsim z TOP). Rovnéz Ize v sou¢asné dobé
predpokladat, Zze predstavy partnert IPRM o ¢asové realizaci jejich zaméra budou ovlivnény
akceptaci/neakceptaci jejich zadosti v ramci jednotlivych vyzev k pfedkladani projektu. Tato
fakta vyraznym zplsobem zkresli pfedkladany finan¢ni a ¢asovy harmonogram do té miry,
ze jiz v dobé jeho zpracovani je do jisté miry nedivéryhodny a v dobé realizace IPRM bude
muset byt priibézné aktualizovan na zakladé monitoringu Uspésnosti/neuspésnosti zadosti o
dotacni podporu. Proto je finanéni a €asovy harmonogram predkladaného IPRM
predevsim finanénim a ¢asovym ramcem planovanych predstav partnert IPRM (nikoli
rozpoctem, tfebaze tabulka €. 6 v pfiloze IPRM ma tyto parametry), ktery odpovida kategorii
dokumentu - plan, do jehoz realizace zasahnou externi (objektivni i subjektivni) vlivy.

To se netyka v pIné mire finanéni podpory projektovym zamérim a diléim projektim,
které budou financovany z ROP JZ, jehoz operativni sou¢asti na urovni IPRM (IPRM je
nastrojem ROP) jiz projekty jsou a po podani zadosti o finanéni podporu se skute¢né stanou.
Proto také finan¢ni a Casovy harmonogram pro Cil 1 IPRM je precizovan do urovné
jednotlivych aktivit, v€etné jejich vazeb na alokaci finanénich zdroji pro pfislusna opatreni
ROP JZ a se zfetelem na realny a optimalni pribéh cerpani financi pro predkladané
projektové zaméry v ¢ase. Tomu odpovida i souCasny stav pfipravy jednotlivych dil€ich
projektll zafazenych do IPRM.

6.6.1 Metodika pripravy podkladi a informaci pro zpracovani finanéniho a ¢asového
harmonogramu

Pfiprava podkladu a informaci pro finanéni a ¢asovy harmonogram IPRM byla zajistovana
projektovymi tymy jednotlivych partnerd IPRM a odpovida mife poznani a pfipravenosti
jednotlivych projektovych zamérd a dilCich projektl v dob& dokonceni praci na IPRM,
respektive i mife dostupnych informaci a podkladu, zprostfedkovavajicich podminky ¢erpani
finanéni podpory ze zdrojovych operaénich program. Aby bylo dosazeno maximalné mozné
komparativnosti a vypovidaci urovné informaci a podkladi pro sestaveni finanéniho a
C¢asoveho harmonogramu IPRM, pfijal zpracovatelsky tym nékolik nasledujicich
metodickych zasad:

Zdroje informaci pro sestaveni finanéniho a €asového harmonogramu IPRM:

» strategicka struktura IPRM - cile, opatfeni, aktivity
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* projektové zameéry a dil¢i projekty partnerti IPRM pfifazené k jednotlivym cilim a opatfenim
Zpusob ocenovani naklada projektovych zaméru a diléich projektt IPRM:

Partnefi IPRM, nositelé projektovych zamérl, oceni své zaméry na zakladé existujicich
podkladd v minimalnim rozsahu takto:

+ investiéni stavebni zaméry - cena m> obestavéného prostoru v cenové drovni 2007
(2008) a zvysi cenu s pfihlédnutim k Casu pfedpokladané vystavby se zfetelem na mozny
rust ceny stavebnich praci a rust inflace

« dalSi investi¢ni zaméry (pristroje, technické vybaveni, atd.) - cena bude stanovena na
zakladé poptavky u potencialnich dodavatell s pfihlédnutim k moznému cenovému vyvoji
v Case (doba realizace)

* ostatni zaméry neinvesti¢ni povahy - cena bude stanovena nositelem zaméru na zakladé
vlastniho vypoc&tu provoznich a dalSich nakladl v dobé realizace zaméru

Zplsob navrzeni €éasového harmonogramu pro realizaci projektovych zaméru v letech
2008 az 2015:

* investicni stavebni zaméry - stav souCasné predprojektové a projektové pfipravy a
predpoklady jeji dokonéeni v Case, zakonné Ihlty pro povoleni staveb s promitnutim
eventualnich €asovych rizik €i vlivd (vlastnické vztahy v Uzemi, nesouhlasy ucastniki
fizeni, atd.), logicka koordinace vystavby v Uzemi, vlastni finanéni zdroje dostupné v Case,
atd.

* dalSi investi€ni zaméry (pristroje, technické vybaveni, atd.) - zejména se zfetelem na
koordinaci s pfipadnym stavebnim investicnim zamérem, se zietelem na vyuziti v jiz
existujicich objektech a zafizenich, se zfetelem na personalni kapacity z fad studentd,
pedagogl, vyzkumnych a vyvojovych pracovnikl a se zfetelem na ¢asovou koordinaci
studijnich planu, vyzkumnych a vyvojovych zaméru v ¢ase a celkovou logiku vazeb, atd.

» ostatni zaméry neinvestiéni povahy - zejména se zfetelem na personalni kapacity
v Case, studijni plany, plany vyzkumu a vyvoje, plany kooperaci a koordinaci s dalSimi
partnery a cilovymi skupinami

Zdroje financovani projektovych zaméru jednotlivych partneri IPRM:
* planovani se zfetelem na podminky zdrojovych operaénich programu véetné kofinancovani

* planovani se zfetelem na eventualni pozadavek na rozpocet Statutarniho mésta Plzné a
jeho souhlas s ucasti pfi financovani

* planovani vlastnich finanénich zdroju nositele projektového zaméru se zfetelem na vlastni
rozpocCet, uvérové finan¢ni zdroje, cash-flow v jednotlivych letech a v celém obdobi
realizace vSech pfipravovanych zaméru, atd.

6.6.2 Metoda sestaveni finanéniho a éasového harmonogramu IPRM

Finan¢ni a ¢asovy harmonogram byl zpracovan s pfihlédnutim k pozadované metodice,
s prihlédnutim k Uloze IPRM vramci ROP a s pfihlédnutim ke specifice IPRM ,Plzer -
univerzitni mésto 2015%, ve kterém pouze Cil 1 pfedpoklada finanéni podporu z ROP JZ a
Cile 2 - 5 predpokladaji finanéni podporu z tematickych operaénich programud (nejedna se o
operativni soucast IPRM, podrobnéji viz téZ uvod do subkapitoly 6.6). Proto byl navrZzen
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finan¢ni a Casovy harmonogram piedkladaného IPRM podle nasledujicich metodickych
zasad:

» celkovy financni a ¢asovy harmonogram IPRM bude zpracovan v pozadované podrobnosti
na urovni jednotlivych cilll a odpovidajicich opatfeni

« finanéni a ¢asovy harmonogram pro Cil 1 bude zpracovan do urovné jednotlivych opatfeni
a jejich aktivit

« finan¢ni a ¢asovy harmonogram bude zpracovan pro jednotlivé projektové zaméry a dil&i
projekty, nebot jsou kmenovym zdrojem informaci o podkladech finanéniho a ¢asového

harmonogramu celého IPRM a budou vyuzity pfi kontrole a monitorovani pribéhu realizace
IPRM, respektive pfi zpracovani zmén IPRM v celém obdobi jeho realizace

« finanéni a Casovy harmonogram stanovi prfedpokladané pozadavky na financni zdroje
jednotlivych operaénich program

« finanéni a Casovy harmonogram bude dolozen ilustraci vzajemnych vazeb na urovni
jednotlivych opatfeni IPRM (tabulka hodnotici intenzity vazeb a synergie)

« finanéni a C€asovy harmonogram bude obsahovat udaje o nakladech v milionech K¢&
s rozliSenim na jedno desetinné misto, u investi¢nich projektovych zamér( bude finanéni
objem uveden s DPH, u neinvesti¢nich projektovych zaméri bez DPH

» zdroje financovani jednotlivych projektovych zamért a dil¢ich projektd budou uvedeny
v milionech K¢ s rozliSenim na jedno desetinné misto, respektive v procentech a zdroj
financovani bude uveden ve struktufe dle uvazovanych podilG: Statutarni mésto Plzen,
zadatel - partner IPRM, pfedpokladana dotacni podpora z ROP JZ a piedpokladana
dotacni podpora z tematickych operacnich program

« finanéni a C&asovy harmonogram bude dolozen tabulkami a grafy, ilustrujicimi
predpokladany prubéh ¢erpani finanénich zdroju v jednotlivych letech obdobi 2008 - 2015

6.6.3 Finanéni a céasovy harmonogram IPRM

Financni a ¢asovy harmonogram IPRM byl zpracovan podle metodiky uvedené v uvodnich
subkapitolach 6.6.1 a 6.6.2. Zdrojem dat a informaci pro sestaveni agregovanych
tabulek na urovni jednotlivych Operacénich programu, Cilti a Opatieni IPRM (pro Cil 1 i
aktivit) byl Finanéni a €éasovy harmonogram projektovych zaméra a dil€ich projektut
IPRM, obsazeny v kmenové Tabulce €. 6 v pfiloze, ktera je uspofadana a vytisténa podle
jednotlivych Cil a opatfeni IPRM a obsahuje: kéd nositele projektového zaméru (dil¢iho
projektu); Cislo projektového zaméru (dil€iho projektu); oznaceni zdrojového operacniho
programu a pfisluSné oblasti podpory; nazev projektového zaméru (dil¢iho projektu), naklady
projektového zaméru (dil¢iho projektu) v jednotlivych letech navrhového obdobi IPRM 2008
az 2015 v milionech KE a predpokladané zdroje financovani jednotlivych projektovych
zameru (dil€ich projektt) v milionech K& a v procentech.

Na zakladé udaji a informaci, obsazenych v Tabulce €. 6 v priloze, byly sestaveny
tabulky €. 1 - 3, uvedené v textu, které tvofri vlastni Finanéni a €éasovy harmonogram
IPRM spolu s povinnymi pfilohami Rozpocéty IPRM: Rozpocet IPRM ,,Plzen - univerzitni
mésto 2015“ po jednotlivych letech; Rozpocéty IPRM: Rozpocéet IPRM ,Plzen -
univerzitni mésto 2015“ podle jednotlivych aktivit (pro Cil 1) a opatieni (pro Cile 1 az 5)
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a Rozpoéty IPRM: Rozpocet IPRM ,Plzenn - univerzitni mésto 2015“ podle zdroje
financovani:

Tabulka €. 1 pfehlednym zpusobem doklada poptavku po finanéni podpofe z ROP JZ a
jednotlivych TOP ve struktufe, ktera odpovida nakladim opatfeni IPRM v jednotlivych letech
navrhového obdobi 2008 - 2015, celkovym nakladim na jednotliva opatfeni a dale ¢leni
celkové naklady opatfeni a celého IPRM podle definovanych finan¢nich zdroju. Pro pfepocet
nakladd v K& byl stanoven sménny kurs 1 EUR = 23,941 K¢, coz je kurz ECB platny pro
obdobi 1. 8. 2008 az 31. 8. 2008.

Tab. €. 1: Finanéni a €éasovy harmonogram IPRM "Plzen - univerzitni mésto 2015" podle opatieni IPRM

Opatieni Rozdéleni nakladl podle rokt (mil. K&) Celkem Zdroje financovani (mil. K¢)

IPRM 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |(mil. KE)] Mésto | Zadatel, partner| ROP JZ (T)OoP
1.1 0,0 147,0 0,0 0,0 225,0 | 225,0 0,0 0,0 597,0 337,0 0,0 260,0 0,0
1.2 0,0 180,0 0,0 0,0 130,0 | 130,0 0,0 0,0 440,0 331,0 0,0 109,0 0,0
2.1 475 | 2349 | 2518 | 1788 | 314 13,1 0,0 0,0 757,5 0,0 0,0 0,0 757,5
2.2 7,0 30,6 33,7 11,4 0,0 0,0 0,0 0,0 82,7 0,0 0,0 0,0 82,6
2.3 0,0 0,0 84,0 | 1437 0,0 0,0 0,0 0,0 227,7 0,0 0,0 0,0 227,7
2.4 6,5 30,9 30,8 19,2 1,9 0,0 0,0 0,0 89,3 0,0 0,0 0,0 89,2
3.1 10,5 96,5 | 1322 [ 1033 [ 356 22,0 0,0 0,0 400,1 0,0 0,0 0,0 400,1
3.2 7,0 52,7 55,2 | 48,0 5,0 5,0 0,0 0,0 172,9 0,0 0,0 0,0 172,9
3.3 3,2 157,6 | 813,1 | 857,0 | 48,0 0,0 0,0 0,0 | 18789 0,0 196,5 0,0 1682,4
4.1 23,0 | 469,6 [1003,7(1073,6( 3185 | 268,0 | 268,0 | 134,0 | 3 558,4 0,0 0,0 0,0 3 558,4
4.2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4.3 0,0 0,0 150,0 | 250,0 | 100,0 0,0 0,0 0,0 500,0 0,0 0,0 0,0 500,1
4.4 4,0 72,0 | 360,0 | 372,0 | 384,0 0,0 0,0 0,0 | 11920 0,0 0,0 0,0 1192,0
5.1 0,8 4,5 127,0 | 143,7 | 80,0 0,0 0,0 0,0 356,0 0,0 225,5 0,0 130,5
5.2 0,1 0,2 0,2 0,5 0,5 0,5 0,0 0,0 2,0 0,0 0,5 0,0 1,5
5.3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5.4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5.5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Celkem | 109,6 |1476,5[3 041,7|3201,2[ 1 359,9] 663,6 | 268,0 | 134,0 | 10254,5] 668,0 422,5 369,0 8794,9
Opatieni Rozdéleni nakladl podle rokl (mil. €) Celkem Zdroje financovani (mil. €)

IPRM 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | (mil. €) Mésto [ Zadatel, partner| ROP JZ (T)OoP
1.1 0,0 6,1 0,0 0,0 9,4 9,4 0,0 0,0 24,9 14,1 0,0 10,9 0,0
1.2 0,0 7,5 0,0 0,0 54 54 0,0 0,0 18,4 13,8 0,0 4,6 0,0
2.1 2,0 9,8 10,5 7,5 1,3 0,5 0,0 0,0 31,6 0,0 0,0 0,0 31,6
2.2 0,3 1,3 1,4 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 BYo) 0,0 0,0 0,0 3,5
2.3 0,0 0,0 3,5 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,5 0,0 0,0 0,0 9,5
24 0,3 1,3 1,3 0,8 0,1 0,0 0,0 0,0 3,7 0,0 0,0 0,0 3,7
3.1 0,4 4,0 5,5 4,3 1,5 0,9 0,0 0,0 16,7 0,0 0,0 0,0 16,7
3.2 0,3 2,2 2,3 2,0 0,2 0,2 0,0 0,0 7,2 0,0 0,0 0,0 7,2
3.3 0,1 6,6 34,0 35,8 2,0 0,0 0,0 0,0 78,5 0,0 8,2 0,0 70,3
4.1 1,0 196 | 41,9 | 448 13,3 11,2 11,2 5,6 148,6 0,0 0,0 0,0 148,6
4.2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4.3 0,0 0,0 6,3 10,4 4,2 0,0 0,0 0,0 20,9 0,0 0,0 0,0 20,9
4.4 0,2 3,0 15,0 15,5 16,0 0,0 0,0 0,0 49,8 0,0 0,0 0,0 49,8
5.1 0,0 0,2 5,3 6,0 3,3 0,0 0,0 0,0 14,9 0,0 9,4 0,0 55
5.2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
5.3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5.4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5.5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Celkem | 46 61,7 | 127,0 [ 133,7 | 56,8 27,7 11,2 5,6 428,3 27,9 17,6 15,4 367,4
Komentar:

Finan¢ni a Casovy harmonogram celého IPRM zahrnuje souhrn vSech predpokladanych
pozadavkl partnert IPRM na finan¢ni podporu ze zdrojovych operaénich programi v ramci
strategickych Cild 1 - 5 v ¢lenéni do urovné jednotlivych opatfeni. Pfedpokladany celkovy
objem finan¢nich prostfedkl na realizaci projektovych zaméru a dil€ich projektt predstavuje
relativné zavratnou vySku 10 254,5 mil. K&, ze které Cini podil Statutarniho mésta Plzen
668,0 mil. K&, podil dalSich partnerli - Zadatelll o dota¢ni podporu - 422,5 mil. K&, dotacni
podpora z ROP JZ 369,0 mil. K& a dotaéni podpora z TOP 8 794,9 mil. KE Kumulace
Cerpani financni podpory do obdobi let 2009 - 2012 reflektuje celkové zpozdéni v pfipravé
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zdrojovych dotaénich programt pro jejich erpani v CR a mUZe nepfiznivé ovlivnit realizaci
projektovych zamérl partnertl IPRM. Jak bylo jiz konstatovano dfive, byl zpracovatelem
IPRM i jeho Ridicim vyborem respektovan princip partnerstvi v nej§ir§im smyslu pojmu a
pravo partnerl uchazet se o finanéni podporu ve volné soutézi vSech uchazecl, partnefi
IPRM vSak byli vedeni k zafazeni realnych projektovych zameérd, jejichz podstata odpovida
strategickym cilim IPRM, komplexnosti a synergi¢nosti jejich plsobeni a zaroven
k efektivnosti, financovatelnosti a udrzitelnosti v ¢ase. Jednotliva Opatfeni IPRM, dosud
neobsazena projektovymi zaméry, jsou nedilnou soucasti strategického ramce IPRM a
vytvafi nabidku a pfilezitost pro pfistoupeni dalSich partnerd IPRM zejména z podnikatelské
sféry, v dobé po schvaleni IPRM a stabilizaci zdrojovych operacnich programi. Komentar
k Cili 1, k jeho opatienim a aktivitam, je uveden nize u Tabulky €. 2.

Cil 2 (Opatieni 2.1 az 2.4) je svym obsahem zaméfen pfedevSim na podporu zvySeni
kapacit a kvality terciarniho vzdélavani partnert IPRM, Zapadoceské univerzity Plzefi a
Lékafské fakulty UK v Plzni. S vyjimkou jednoho projektového zaméru LF UK (viz
opatfeni 2.3), ktery predpoklada dotacni podporu z OP VaVpl (infrastruktura pro vyuku), je
predpokladana financni podpora celého Cile 2, jeho opatfeni a aktivit z OP VK. Zamér LF UK
na vystavbu nového kampusu v Plzni reflektuje dlouhodobé neudrzitelnou disproporci mezi
kapacitou a fyzickym stavem vyukovych prostor a poptavkou po vzdélani v lékafskych
oborech. Realizace investi¢niho zaméru v letech 2010 a 2011 je naprosto realna vzhledem
ke stavu rozpracovani projektového zaméru, vzhledem k vlastnictvi potfebnych pozemku pro
vystavbu a vzhledem k Ihitam povolovani staveb (realizaci predev§im ohrozuje zatim
neschvaleny zdrojovy OP VaVpl). V ramci opatfeni 2.1 je navrzeno k realizaci celkem 54
projektovych zamérd, z toho ZCU Plzef 37 projektovych zaméri a LF UK 17 projektovych
zamerq, v celkovém finanénim objemu 757,5 mil. KE. Pfedkladané projektové zaméry jsou
zameéreny prevazné na zlepSeni kvality, inovaci studijnich program( a kapacity vzdélavani,
respektive na jeho diverzifikaci ve prospéch oborl znalostni ekonomiky a na zlepSeni
kompetenci pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd obou vysokoSkolskych instituci na
uzemi mésta Plzné. Vesmés tedy jde o projektoveé zaméry tzv. mékké povahy, jejichz vétsinu
Ize v pfedpokladaném Case realizace zajistit v ramci existujicich vyukovych prostor. Tézistém
Cerpani dotacni podpory je obdobi 2009 - 2011, které respektuje realny vyvoj dosazitelnosti
finanénich zdroji ze zdrojového OP, oCekavanou miru Uspésnosti jednotlivych zadosti o
dotacni podporu (40 az 70 %) i schopnost Zadatelt projektové zaméry Uuspésné realizovat.
Vzajemné vazby a synergie projektovych zamér garantuji jejich nositelé. Vesmés se jedna
o0 projektové zaméry ve finanénim objemu do 30 mil. K& V ramci opatfeni 2.2 a jeho
jednotlivych projektovych zamér bude posilovana spoluprace mezi univerzitami v tuzemsku
a v zahrani€i, zajistovany a pfipravovany lidské zdroje specificky pro obory znalostni
ekonomiky, pro vznik a fungovani technologickych platforem, siti a klastrd. Jednotlivé
projektové zaméry jsou svym finanénim objemem snadno uchopitelné a realizovatelné
v pfedpokladaném case 2009 - 2011. Opatfeni 2.4 je zaméfeno na podporu systému
celozivotniho a dalSiho vzdélavani na obou vysoko$kolskych institucich a svym obsahem
vychazi vstfic v poptavanych oborech. V ramci opatfeni je navrzeno k realizaci celkem 12
projektovych zamér s tézistém Cerpani dotaénich zdroju vletech 2009 - 2011,
predpokladana podpora jednotlivych projektovych zamérli vesmeés neprekraCuje &astku
10 mil. K& a v ramci navrhu IPRM je realna.

Prostiednictvim Cile 3 (Opatieni 3.1 az 3.3) budou realizovany projektové zaméry,
zahrnujici inovace terciarniho vzdélavani pfimo spojené s podporou vyzkumu a vyvoji a
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sméfujici ke zvySeni atraktivity podminek pro vyzkum. Opatfeni 3.1 podporuje vSestranné
zvy8eni kvality lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj (personalni zabezpeceni vlastnich
vyzkumnych a vyvojovych kapacit a personalni zabezpeleni vyzkumnych a vyvojovych
kapacit pro potfeby podnikl), zafazen je i projektovy zamér popularizujici technické a
pfirodovédné obory a vyzkum a vyvoj pro vefejnost (projekt Techmania Science Center
Plzen). Celkovy objem pfedpokladané dotaéni podpory z OP VK ve vysi cca 400 mil. K&
logicky reaguje na zjiStény nedostatek vyzkumnych a vyvojovych pracovnikl v oborech,
které zakladaji souasnou i budouci prosperitu mésta. Pocet projektovych zaméra (celkem
19) umoznuje jejich nositelim pfizpUsobit svoji dalSi strategii mife uspésnosti/neluspésnosti
vyfizeni jednotlivych Zadosti. Soustfedéni finanéni podpory na obdobi 2009 - 2012 reaguje
z hlediska rozlozeni do jednotlivych let (stejné jako u dalSich projektovych zaméra celého
IPRM) na neuvéfitelné dlouhé zpozdéni pfipravy celého programovaciho obdobi v CR.
Rovnéz Opatfeni 3.2 predpoklada financni podporu z OP VK, ktera bude zaméfena na
posileni vztaht mezi institucemi terciarniho vzdélavani, vyzkumnymi institucemi a subjekty
vefejného sektoru. Zajistuje jeden z kliCovych pilif IPRM, kterym je postupné zvySovani
konkurenceschopnosti mistni ekonomiky na bazi vyzkumu a vyvoje pro znalostni odvétvi a
obory a aplikaci vysledkd vyzkumu a vyvoje v praxi. Finan¢ni objemy projektovych zamér
(do 30 mil. K¢&) jsou umérné jejich obsahu a cilim, ¢erpani v ase odpovida kapacitam a
strategii jejich nositel(t. Opatfeni 3.3 je z hlediska finanéniho zdroje orientovano na OP VaVpl
a zajistuje stézejni podporu realizaci kapacit infrastruktury VaV na obou univerzitnich
pracovistich v Plzni v&etné modernizace laboratofi a vybaveni pfistroji (slabina souc¢asného
vyzkumu a vyvoje pfi vysokych Skolach). Mezi jednotlivymi projektovymi zaméry nejsou
pfimé vazby ani vécné a ani asové. Realizace pfevazné Casti kapacit v letech 2010 a 2011
reaguje na soucasny stav pfipravenosti dil€ich zamérl a vychazi ze strategie jejich nositel.

Cil 4 bude realizovan prostrednictvim opatieni 4.1 az 4.4 a je svym financnim objemem
(vice nez 5000 mil. K& vramci IPRM zcela mimofadnym. Zahrnuje dotacni podporu
projektovym zamérim z OP VaVpl, ktery nebyl v dobé dokonéeni IPRM projednan a
schvalen, coz snizuje jeho skute¢nou vypovidaci schopnost, nebot projektové zaméry
strategickych partnerl IPRM mohou byt v ¢ase upraveny tak, aby vyhovély podminkam
operacniho programu a prioritnim oblastem podpory. Strategicky zamér IPRM predpoklada
zajisténi chybéjicich kapacit a pracovist vyzkumnych organizaci pro vyzkum a vyvoj, transfer
vysledkl do praxe, komercializaci, popularizaci a internacionalizaci VaV. V ramci Cile 4
budou realizovany stézejni projektové zaméry hlavnich partnerd IPRM z vefejné i privatni
sféry. Vramci Opatfeni 4.1 jsou identifikovany projektové zaméry nejen obou
vysokoskolskych instituci, ale i zaméry UJV Rez a Skoda Vyzkum, které nebyly v dokoné&eni
IPRM obsahové stabilizovany a vécné spolu Uzce souviseji (jsou i navzajem variantni). Proto
Ize odekavat pohyby ve finanénim objemu na realizaci opatfeni smérem dold. Casovy
harmonogram reaguje v rozloZeni na jednotlivé roky na slozitost zameéra z hlediska investi¢ni
narocnosti a mlaze byt rovnéz v ¢ase korigovan. V ramci celého IPRM je realizace tohoto
opatfeni povazovana za dosud nestabilni a do jisté miry diskutabilni. Mezi projektovymi
zaméry neexistuje sice vzajemna realizaéni podminénost, ale zcela ur€ité vyznamna vécna
souvislost (personalni kapacity, zaméfeni vyzkumu a vyvoje, financovani ze zdrojového
operacniho programu, atd.). Potvrdit Ize orientaci opatfeni na nejvyznamnéjsi strategické
vyzkumné obory a témata, patfici mezi prioritni oblasti vyzkumu a vyvoje CR a regionu.
Opatieni 4.3 je v dobé dokonceni IPRM zajiStovano projektovym zamérem RTM Plzen
(Techmania Science Center), jehoz cilem je popularizace, propagace, medializace VaV a
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.....

dlouhodobé& manazersky i projekéné zajistovan a v CR predstavuje naprostou mimoradnost
z hlediska obsahu i cilt. Finanéni objem 500 mil. KE odpovida naro¢nosti a rozsahu zaméru,
Casovy harmonogram Cerpani dotacni podpory je relevantni vzhledem k sou€asnému stavu
projektové pfipravy. V ramci opatfeni 4.4 je pfipraven jen jeden, ale mimofadné vyznamny
projektovy zamér ZCU Plzef, ktery svym obsahem plné respektuje strategické cile v oblasti
konkurenceschopnosti CR - Nové technologie pro informaéni spole¢nost. Svym finanénim
objemem (1 200 mil. K&) odpovida zaméru opatfeni i strategickému cili IPRM, kterym je
vytvoFeni Spi¢kovych center s kvalitni VVaV infrastrukturou, schopnych se pIné zapojit do ERA
a vytvaret poznatky vyuzivané komerCnimi subjekty. Realizace projektového zaméru je
logicky rozlozena do 5 let s tézistém podpory v obdobi 2010 - 2012. Opatfeni 4.2 je zatim
neobsazeno projektovymi zaméry, z hlediska koncepce IPRM se v8ak jedna o opatfeni

strategické povahy.

Prostiednictvim Cile 5 (Opatieni 5.1 az 5.5) bude zajiStovana podpora projektovym
zamérim stimulujicim spolupraci sektoru prdmyslu s vefejnymi védeckovyzkumnymi
subjekty a dalSimi vyzkumnymi organizacemi, stimulujicim lepS§i vyuzivani poznatku
vyzkumu a vyvoje v praxi, zvySeni informovanosti o nejnovéjSich poznatcich vyzkumu a
vyvoje. Podpora bude realizovana prostiednictvim OP Pl. Soucasny finan¢éni objem
indikovanych projektovych zaméra (358,0 mil. K&) pravdépodobné piné nereflektuje moznou
poptavku po dota¢nich finan¢nich zdrojich, coz Ize pfiCist na vrub pretrvavajici neduvére
podnikatelské sféry k dotacim vlbec a k jejich administrativni naroénosti. Pfedkladatel IPRM
si je védom této skuteCnosti a oCekava pfistoupeni dalSich partnerd IPRM v dobé po jeho
schvaleni, protoze prfedkladané projektové zameéry soucasnych partnerd IPRM v ramci Cilt 2
- 4 se spolupraci s podnikatelskou sférou pocitaji a partnefi IPRM FeSi partnerské vztahy na
urovni jednotlivych projektovych zaméru. V ramci Opatfeni 5.1 budou podpofeny projektové
zaméry rozvijejici sou€asnou Cinnost BIC Plzenn a VTP Plzen, jakozto instituci nabizejici
lokalizaci zacinajicim inovacéné orientovanym firmam, privatnim i vefejnym vyzkumnym a
vyvojovym tymim véetné transferu technologii, a ZCU v Plzni spolu s partnery, ktefi vytvori
spole¢nou technologickou platformu. Finanéni objem projektovych zamért odpovida relaci
mezi sou¢asnymi kapacitami a poptavkou na trhu, kumulace ¢erpani dota¢nich zdroju do let
2010 - 2012 vychazi pfedevSim z potfeby dokoncit projektovou pfipravu a ziskat potfebna
povoleni pro vystavbu. Opatfeni 5.2 je svym finan¢nim objemem pro jediny projektovy zamér
v kontextu celkového finan¢niho a ¢asového harmonogramu IPRM naprosto zanedbatelné.
Opatieni 5.3, 5.4 a 5.5 jsou zatim neobsazena projektovymi zaméry a jejich vyuziti je
predpokladano po schvaleni IPRM predevsim subjekty z podnikatelské sféry.

Tabulka €. 2 uvadi pfehlednym zpusobem Financni a ¢asovy harmonogram pro Cerpani
finan¢ni podpory z ROP JZ v ¢lenéni na jednotliva opatfeni a aktivity IPRM (opatfeni a
aktivity jsou operativni soucasti IPRM), naklady jsou rozlozeny do jednotlivych let
navrhového obdobi IPRM 2008 - 2015 a celkové naklady Clenény podle definovanych
finan€nich zdroji. Pro pfepocet nakladu byl stanoven sménny kurs 1 EUR = 23,941 K¢, coz
je kurz ECB platny pro obdobi 1. 8. 2008 az 31. 8. 2008.
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Tab. €. 2: Finanéni a €éasovy harmonogram IPRM "Plzen - univerzitni mésto 2015" - podrobny pro cil 1

Aktivita Rozdéleni nakladu podle roku (mil. KE) Celkem Zdroje financovani (mil. K¢)
cile 1 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |(mil. KE)] Mésto | Zadatel, partner| ROP JZ (T)OoP
1.1.1 0,0 0,0 0,0 0,0 225,0 | 225,0 0,0 0,0 450,0 310,0 0,0 140,0 0,0
1.1.2 0,0 147,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 147,0 27,0 0,0 120,0 0,0
211 0,0 147,0 0,0 0,0 225,0 | 225,0 0,0 0,0 597,0 337,0 0,0 260,0 0,0
1.21 0,0 0,0 0,0 0,0 130,0 | 130,0 0,0 0,0 260,0 260,0 0,0 0,0 0,0
1.2.2 0,0 150,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 150,0 50,0 0,0 100,0 0,0
1.23 0,0 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 30,0 21,0 0,0 9,0 0,0
212 0,0 180,0 0,0 0,0 130,0 | 130,0 0,0 0,0 440,0 331,0 0,0 109,0 0,0
Celkem 0,0 327,0 0,0 0,0 355,0 | 355,0 0,0 0,0 |1037,0 668.0 0,0 369,0 0,0
Aktivita Rozdéleni naklad podle roku (mil. €) Celkem Zdroje financovani (mil. €)
cile 1 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | (mil. €) Mésto | Zadatel, partner| ROP JZ (T)OoP
1.1.1 0,0 0,0 0,0 0,0 9,4 9,4 0,0 0,0 18,8 12,9 0,0 5,8 0,0
1.1.2 0,0 6,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 1,1 0,0 5,0 0,0
211 0,0 6,1 0,0 0,0 9,4 9,4 0,0 0,0 24,9 14,1 0,0 10,9 0,0
1.21 0,0 0,0 0,0 0,0 5,4 5,4 0,0 0,0 10,9 10,9 0,0 0,0 0,0
1.2.2 0,0 6,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,3 2,1 0,0 4,2 0,0
1.2.3 0,0 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3 0,9 0,0 0,4 0,0
z1.2 0,0 7,5 0,0 0,0 5,4 5,4 0,0 0,0 18,4 12,9 0,0 4,2 0,0
Celkem 0,0 13,7 0,0 0,0 14,8 14,8 0,0 0,0 43,3 27,9 0,0 15,4 0,0
Komentar:

Predpokladany objem financovani Cile 1 (celkem 1 037,0 mil. K&), jeho jednotlivych opatfeni
a aktivit z ROP JZ vychazi z podrobné rozpracovanych investi¢nich zaméru na vystavbu a
provoz trolejpusové a tramvajové trati a je plné garantovan nad ramec mozné dotacni
podpory rozpoctem a rozhodnutimi Zastupitelstva mésta Plzné. Z hlediska ¢asu odpovida
rozlozeni Cerpani finanénich zdroju do jednotlivych let navrhového obdobi soucasné
pfipravenosti pfedprojektové a projektové dokumentace jednotlivych dilich projektl (prioritni
zahajeni vystavby a provozu trolejbusové trati) a nakup vozidel navazuje v Case na zahajeni
provozu na obou tratich MHD, stejné jako pofizeni dispeCinku MHD. Finanéni a Casovy
harmonogram respektuje mozna rizika, rozhodnuti mésta Plzen realizovat své zaméry
dlouho pfed zpracovanim IPRM, zkuSenost Statutarniho mésta Plzen s realizaci velkych
projektu i skute¢nost, Ze mésto Plzer vykazuje mimoradné nizkou zadluzenost mezi vSemi
velkymi mésty celé CR, je schopné ziskavat Gvérové finanéni zdroje od nejprestizngjsich
bank a zajistit potfebné cash-flow v jednotlivych letech realizace zaméru.

Tabulka €. 3 uvadi Finanéni a ¢asovy harmonogram IPRM do souvislosti se zdrojovymi
operacnimi programy (ROP JZ, OP VK, OP VaVpl a OP PI) a obsahuje shodnou strukturu
informaci jako Tabulky €. 1 a 2 pokud jde o €as financovani v jednotlivych letech navrhového
obdobi IPRM a zdroje financovani. Pro pfepocet nakladd byl opét stanoven sménny kurs
1 EUR = 23,941 K¢, coz je kurz ECB platny pro obdobi 1. 8. 2008 az 31. 8. 2008.

Tabulka €. 3: Finanéni a éasovy harmonogram IPRM "Plzen - univerzitni mésto 2015" podle OP

opP Rozdéleni nakladu podle roku (mil. KE) Celkem Zdroje financovani (mil. K¢)
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |(mil. KE)] Meésto | Zadatel, partner| ROP JZ (T)OP
ROPJZ| 0,0 327,0 0,0 0,0 355,0 | 355,0 0,0 0,0 | 1037,0 668,0 0,0 369,0 0,0
OPVK | 78,5 | 445,6 | 503,7 | 360,7 | 73,9 40,1 0,0 0,0 | 15025 0,0 0,0 0,0 1502,3
OP VaVpl| 30,2 | 699,2 |2410,8|2696,3] 850,5 | 268,0 | 268,0 | 134,0 | 7 357,0 0,0 196,5 0,0 7 160,6
OP PI 0,9 4,7 127,2 | 1442 | 80,5 0,5 0,0 0,0 358,0 0,0 226,0 0,0 132,0
Celkem | 109,6 |1476,5[3 041,7|3201,2[ 1 359,9] 663,6 | 268,0 | 134,0 | 10254,5] 668,0 422,5 369,0 8794,9
op Rozdéleni nakladl podle rokul (mil. €) Celkem Zdroje financovani (mil. €)
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | (mil. €) Mésto | Zadatel, partner| ROP JZ (T)OP
ROPJZ| 0,0 13,7 0,0 0,0 14,8 14,8 0,0 0,0 43,3 27,9 0,0 15,4 0,0
OP VK 3,3 18,6 21,0 15,1 3,1 1,7 0,0 0,0 62,8 0,0 0,0 0,0 62,8
OP VaVpll 1.3 29,2 | 100,7 | 1126 | 355 11,2 11,2 5,6 307,3 0,0 8,2 0,0 299,1
OP PI 0,0 0,2 5,3 6,0 3,4 0,0 0,0 0,0 15,0 0,0 9,4 0,0 5,5
Celkem | 46 61,7 | 127,0 | 133,7 | 56,8 27,7 11,2 5,6 428,3 27,9 17,6 15,4 367,4
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Komentar:

Zpracovana tabulka jen agreguje udaje a informace Finan¢niho a ¢asového harmonogramu
IPRM do sestavy odpovidajici pozadavkim na dotaéni finanéni podporu z jednotlivych
zdrojovych operacnich programu. Celkovy finan¢ni objem projektovych zamér, které byly
prfeddefinovany pfi zpracovani IPRM, ¢ini 10 254,5 mil. K& ztoho celkovy objem
projektovych zameérl pfipravenych pro realizaci v ramci ROP JZ 1 037,0 mil. K& (369,0 mil.
K¢& pfedpokladana finanéni podpora z ROP JZ a 668,0 mil. K& spolut¢ast Statutarnino mésta
Plzer). Celkovy finanéni objem projektovych zamérl pfipravenych partnery IPRM pro
realizaci s podporou zdrojovych TOP ¢ini 9 217,5 mil. K&, z toho pfipada na OP VK 1 502,5
mil. K&, na OP VaVpl 7 357,0 mil. K& a na OP PI celkem 358,0 mil. K& (spolut€ast vSech
partneru, nositell projektovych zamérd, dosahuje v ihrnu za vSechny TOP vySe 422,5 mil.
KE&). U projektovych zaméra z OP VK je predpokladana 100 % dota¢ni podpora. Realizace
projektovych zameérl a d&erpani finanénich zdroji v navrhovém obdobi IPRM neni
rovhomérné a je kumulovano do let 2010 - 2011 (67 %) a do let 2009 (12,6 %), respektive
2012 (12,5 %), coz je do jisté miry vyvolano pfedevsim ¢asovymi zpozdénimi, které souvisi
s otevienim zdrojovych OP pro podavani zadosti o dotacni podporu nebo dokonce
s nedostateCnymi informacemi o podminkach podpory z OP VaVpl, ktery je zhlediska
tematického obsahu IPRM i objemu finan¢ni podpory programem stéZejnim (72,5 %
celkového finanéniho objemu IPRM).

Vécné a ¢asové vazby mezi opatirenimi a aktivitami IPRM:

VySe uvedena tabulka €. 1 znazorfiuje Casové vazby (rok zahajeni opatfeni, rok ukonceni
opatfeni, respektive jejich vzajemné Casové prekryvy) pfi realizaci jednotlivych opatfeni
IPRM v obdobi 2008 az 2015. Vzhledem ke slozitosti, poctu zdrojovych operacénich
programu a poctu predpokladanych projektt tohoto IPRM nelze ve fazi zpracovani IPRM
zcela prfesné definovat vécné a Casové vazby mezi jednotlivymi opatfenimi a tak byly
stanoveny na zakladé odhadu realizace jednotlivych projektt partnery IPRM, ktefi budou o
dotacni podporu soutézit v ramci jednotlivych vyzev k OP. V tabulce €. 6 (je zafazena mezi
pfilohy nepovinné) je dokonce uveden Casovy pribéh realizace jednotlivych projektd IPRM.
Projekty, jejichz podpora bude pozadovana v ramci Cile 1 (ROP JZ 2.1 a dokonce i ROP JZ
1.3) jsou uvedeny v tabulce €. 2, kde jsou rozpracovany do urovné aktivit, pficemz v téchto
konkrétnich pfipadech obsahuje kazda aktivita jeden konkrétni projekt (viz podrobnéji
tabulka €. 6). Vtomto pfipadé jsou vzajemné Casové vazby a prekryvy aktivit stanoveny
zcela jednoznaéné.

Tabulka €. 5, uvedena dale v textu, feSi vazby a synergie mezi jednotlivymi opatfenimi IPRM
s cilem dolozit vzajemnou provazanost, komplexnost a integritu feSeni IPRM. Byla
zpracovana na bazi vécného porovnani obsahu a vazeb jednotlivych opatfeni IPRM a
zpracovana ve formé matice srozliSenim 3 stupil vazby (vztahu): dominantni vazba,
vyznamna vazba, volna vazba.
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Tabulka €. 5: Vazby a synergie mezi opatfenimi IPRM "Plzei - univerzitni mésto 2015"

1.1[(1.2]2.1]2.2[2.3]2.4]3.1[3.2[3.3]4.1|4.2|4.3[4.4]5.1|5.2[5.3]5.4]|5.5
1.1 11 1 1|2 2 1 2 1 1 1 2
1.2 11 1 1]2 2 1 2 1 1 1 2
2111 1 2 2 1 1 1 2
22|11 1 1 111 1 1 211 1 1 1 2
23|11 1 2 2 2 1 1 2
2411 1 1 2 1 2 2 1 1
31| 2 2 2 1 2 2
322 2 2 2 2
3.3 1 2 2 1 2
4.1 1 1 2
4211 1 12 1 2
4312 212 1 2 2 2 2 2 2 2
4.4 2 1 2
5.1 2 1 2 2 1
5211 1|11 1 2 2 2 2
531 111 1 1 11 2 1]1 111 2 2 1
5411 1011 1 1 2 2|2 2 2 2 1
552 2|2 2 2 1|2 2 2 2 2 1 1

Legenda: . dominantni vazba
2 vyznamna vazba
1 volna vazba

Komentar:

Prestoze jsou z obsahu IPRM, jeho jednotlivych Cill, opatfeni a aktivit naprosto ziejmé
tésné vazby, respektive vzajemna provazanost jednotlivych opatfeni pro realizaci
projektovych zaméra partnert IPRM, byla zpracovana prehledna tabulka hodnotici intenzitu
vazeb a vzajemné synergie jednotlivych opatfeni IPRM. Realizace cile 1 a jeho opatfeni 1.1
a 1.2, souvisi dominantné nejen s narlstem kapacit vzdélavacich instituci, vyzkumnych a
vyvojovych pracovist (viz Opatfeni 3.3, 4.1, 4.4 a 5.1) v Jihozapadnim kvadrantu mésta
Plzné v navrhovém obdobi IPRM, ale i se skutecnosti, Ze jiZ v souCasné dobé je dopravni
obsluha prostfedky MHD v tomto prostoru poddimenzovana. Dominantni vazby jsou zfetelné
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mezi jednotlivymi opatfenimi CilG 2 - 4 a ¢aste¢né i opatfenimi Cile 5. Zcela dominantni jsou
logicky vzajemné vazby mezi opatfenimi Cild 3 a 4, jejichz obsahové zaméfeni podporuje
rist vykonnosti aplikovaného vyzkumu a vyvoje v Plzni a jeho podilu na ekonomické
vykonnosti regionu prostfednictvim znalostnich obord a odvétvi. Intenzita vazeb Cill 2 - 4 na
Cil 5 patrné vzroste pfistoupenim partnert z podnikatelské sféry po schvaleni IPRM a v dobé
jeho realizace (viz komentar k situaci vyse).

Pro ilustraci finanéniho a ¢asového harmonogramu IPRM a jeho nazornost byl
zpracovan graf, konstruovany pro jednotlivé zdrojové operacni programy:

Finan¢ni a ¢asovy harmonogram podle OP

4000,0

35000 K\
3000,0 / \
2500,0

/ \ ——ROPJZ
2000,0 / \ = OP VK
1500,0 OP VaVpl

/ \ —oPPI
1000,0
\ ~——IPRM celkem
3000 1 = \\
00 A . . X

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Naklady (mil. Kg)

Roky

Casovy a finanéni harmonogram IPRM ,Plzef - univerzitni mésto 2015“ v grafické
podobé v ¢lenéni podle jednotlivych cilil a opatreni je sou€asti nepovinnych priloh
tohoto dokumentu.
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6.7 Analyza rizik IPRM ,,Plzen - univerzitni mésto 2015“

Pfiprava, zpracovani a realizace integrovaného planu rozvoje mésta byla, je a po celou dobu
realizace bude provazena riziky, jejichz miru plsobeni Ize minimalizovat jejich definovanim,
soustavnym vyhodnocovanim a pfipadnym koncepcnim nebo operativnim zasahem
reagujicim na skuteCny vyskyt rizika nebo moznost jeho vzniku. V nasledném textu budou
definovana rizika provazejici fazi pfipravy IPRM, fazi jeho realizace a udrzitelnosti pfi védomi
skute¢nosti, ze IPRM je pfedevsim planem, jehoz obsah mohl byt vice ¢i méné deformovan
nedostatkem informaci o podminkach podpory ze zdrojovych operaénich programi
(pfedevSim OP VaVpl), na jehoZ zpracovani se svymi vstupy (projektovymi zaméry) podileli
vSichni partnefi IPRM, o jehoz realizaci bude nejen rozhodovat kvalita zpracovanych dilCich
projektl a zadosti o finan¢ni podporu partnery IPRM, ale uspéch/neuspéch v oteviené
soutézi o dotacni podporu ze zdrojovych operaCnich programui je objektivnim rizikem
neovlivnitelnym jak predkladatelem IPRM, tak partnery IPRM, o jehoz udrzitelnosti budou
rozhodovat na urovni fizeni dilCich projekttd opét partnefi IPRM. Rizika budou popsana a
vyhodnocena podle vyznamnosti vlivu na strategii a realizaci IPRM, zarovern budou navrZzeny
zpusoby eliminace rizik, respektive jejich mozna prevence.

1. Faze pripravy a zpracovani IPRM

Riziko ve fazi pripravy a . Moznost . . -
zpracovéni IPRM Zavaznost vyskytu Dopady Navrh eliminace rizika
Nedostatecné informace o Upravy IPRM, Soustavné sledovani zmén
zdrojovych OP (napf. OP vyznamna stfedni nerealizace . s

- , (e aktualizace IPRM a projekti
VaVpl) nékterych projektd
Nedokonale zpracované WZnamna nizka Nizké& efektivita Priibézné doplfiovani
analyzy tematické oblasti y nékterych projektl podkladu
Nedokonale zpracované wznamna nizké Spatny vybér Kvalitni a profesné zdatny
SWOT analyzy IPRM y projektu zpracovatelsky tym
Spatné vymezeni hlavnich Kriticka nizké Nizka efektivita Kvalitni a profesné zdatny
problému a ciltd IPRM IPRM zpracovatelsky tym
Nesoulad problém a cilt :?:tgniirlll’ch Mé&sto Plzer disponuje
se strategickymi vyznamna nizka A go yv L kvalitnimi strategickymi
zameru verejné
dokumenty spravy dokumenty
Spatny navrh strategie kriticka nizka :\géﬁ ?e:::,its,bér Profesionalni spoluprace
IPRM VL, Spatny vy partnerd IPRM
projektu
Rozpor strategie IPRM se e . . Omezené Cerpani Soust’avne sled?vanl .
L kriticka stfedni . o podminek a zmeén (zejména

zdrojovymi OP finanénich zdrojt OP VaVpl)
Nedostateéné nastavené wznamna nizké Diskriminace Otevrenost, komunikace,
partnerské vztahy y partner( soustavna spoluprace
Neprahledny vybér WZnamna nizka Diskriminace Soustavna komunikace s
projektovych zamérd y partner( partnery IPRM
Nedokonale definované , , L Omezené Cerpani System?tlcky prls'tu'p ”

. . n vyznamna stfedni ) . .o partnerud - sledovani zmén
projektové zaméry finanénich zdrojt OP
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Nedokonalé stanoveni PRl e A
. . . , , . , Omezené cerpani nositell, vysoka kvalita
parametrl projektovych vyznamna stfedni . o . . .
ZAMENG finanénich zdroju podkladd, sledovani a
doplriovani zmén
Nedokonale zpracovany Komplikace pfi Vysoka kvalita definovanych
financni a Gasovy vyznamna stfedni Cerpani finanénich projektovych zamérd,
harmonogram zdroja pfipravenost partnert IPRM
Komplikace p Kvalifikovany pfistup
Nespravné stanoveni Eerpani finan¢nich p;ﬂ:aevr;r,]gtwhrofesionalita
indikatord IPRM a kriticka | stfedni | zdroju arealizaci | PP » Profes
e , . e . .| zpracovatelského tymu,
kvantifikace vystupl projektd, pfipadné i - ,
vraceni dotace sledovani podminek
zdrojovych OP
Nefunkénost Vyuziti zkuSenosti mésta
. - , . o Komplikace pfi Plzné s Fizenim velkych
implementacni struktury vyznamna nizka . o o o
IPRM realizaci projektu projektd, kvalitni personaini
zajisténi
Dlouhodoba tradice
e strategického planovani v
?;fsgﬁﬂ?nﬂném Plzni, zajem partnert IPRM
Nezajem partneri IPRM o , . o p.u - realizovat spole¢né
. wrrs . vyznamna nizka zdroju, nizsi PRy .
jeho vyuZiti v praxi konkurenceschopn strategické cile a priority
ost projektil rozvoje mésta
prostfednictvim svych
projektovych zaméri

Komentar:

VySe uvedena matice rizik dostateCné prehledné popisuje znama rizika ve fazi pfipravy a
zpracovani IPRM, hodnoti jejich pfipadnou zavaznost, pravdépodobnost vyskytu, dopady na
IPRM a jeho dil&i ¢asti pro pfipad, ze by uvedena rizika nastala, a navrhuje zpisob eliminace
definovanych rizik. Vzhledem k pocetnosti rizik jsou v matici rizik nejvyznamnégjsi rizika
pfedevsSim s ohledem na jejich dopad na strategii IPRM a na zaméry jednotlivych partneru

barevné odliSena.

2. Faze realizace IPRM

Riziko ve fazi realizace . Moznost . _ -
IPRM Zavaznost vyskytu Dopady Navrh eliminace rizika
s oo | Do e
Neschvaleni IPRM kriticka stfedni dotaénich o P
B o pozadavku pfislusnych
finanénich zdroju _p
organu
Zmény podminek Komplikace pfi Doplnéni a uprava
zdrojovych operacnich vyznamna stfedni realizaci projektl a [ dokumentace dle
programu Cerpani dotaci skute¢nosti (OP VaVpl?)
Zmeéna strategie IPRM s _ Rozpad partnerstvi [ Strategie rozvoje mésta
ot i o katastrofalni nizka T . .
(globalni cil, vize, priority) a projektu PIzné je dlouhodoba
Zména Cila, opatfeni a Komplikace pfi Doplnéni a uprava
aktivit IPRM v dlsledku vyznamna stfedni realizaci projektl a [ dokumentace dle podminek
zmén OP Cerpani dotaci a zmén OP (VaVpl?)
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Nefunkéni partnerské

Komplikace pfi

Masivni prezentace IPRM -

vyznamna nizka realizaci projektd a [ média, seminare, diskusni
vztahy o . ; . L
Cerpani dotaci féra, vyjednavani s partnery
Nefunkéni implementacni , . s Korrl1pI|klace .pn . Analyzg st’avu avprllen,
vyznamna nizka realizaci projektli a | personalni opatfeni ze
struktura IPRM . . " -
Cerpani dotaci strany mésta Plzné
Ztrata zajmu partnert o NizSi Intenzivni vyjednavani,
vyuziti IPRM pro podporu | vyznamna nizka konkurenceschopn | hledani pFi¢in a podpora ze
projektovych zamér( ost projektu strany organt mésta Plzné
e Ni$i objem Monitoring a analyza
Nepfidéleni dotacni . ddvodu, posuzovani vlivu
« dotacnich G
podpory viem , . . . - oo na strategii a cile IPRM a
. , (s vyznamna vysoka finan¢nich zdroju a . .
projektovym zaméram nenaplnéni pfipadné korekce ve
partner(l IPRM stratep i IPRM strategii a cilech IPRM
9 (zmény IPRM)
Analyza dopadu do
v e . strategie nositell, analyza
Neprideleni d OtaCI’}I Vy3Si podil dopadu do strategie IPRM,
podpory projektovym " . o Pl
s , . . partnera pfi hledani vlastnich finanénich
zamérum v vyznamna vysoka . o . oo .
» . . . financovani zdroju pro realizaci zaméru,
predpokladaném objemu C . . -
financi projektu mozné korekce a zmény
IPRM, selekce klicovych
zaméru a vazeb atd.
Posuzovani vliva na
strategii nositele zaméru,
dopadu na strategii IPRM,
vlivll na investice do
pfistroj a technického
Nephdé|en|’ nebo redukce Vyéél’ pOdI'l Vybaveni, vlivll na realizaci
dOt?CHI p(’)dpory " vyznamna vysoka partneru pr tzv. mékkych projektd
projektovym zaméram z financovani
oblasti stavebnich investic projektd Nasledné zmény strategie
nositeld a IPRM, redukce
investiénich zameéra,
varianty feSeni, priméty do
finan€niho a Casového
harmonogramu IPRM
Koncepc€ni a provozni
Nepfidéleni nebo redukce VysSi pf)dll. opgtrenl rTa strgnev ncosnelu
- , . . . partneru pfi projektovych zaméra,
dotacni podpory tzv. vyznamna stredni g L. oy L
i e financovani pruméty do finan¢niho a
mékkym projektlim C e - .
projektd ¢asového harmonogramu
IPRM
Analyza situace z pohledu
nositell projektovych
Nepfidéleni dotacni Komplikace pFi I, LML EED S
. . . R fidicimi organy zdrojovych
podpory v vyznamna vysoka realizaci projektd a

predpokladaném Case

¢erpani dotaci

OP, rozhodnuti nositele
zameéru o
realizaci/nerealizaci
zaméru, zména IPRM
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Analyza pficin ze strany
NiZsi kvalita nositele, monitorovani
Nepfipravenost roiektil a Nizsi organy IPRM, komunikace s
projektovych zaméra pro . . . . proJ v fidicimi organy zdrojovych
sl . - vyznamna stfedni objem pfidélenych
podani Zadosti o dotacni . OP, podpora ze strany
dotacnich X .
podporu e partnert IPRM, rozhodnuti
prostredku . e
o vylou€eni zaméru z IPRM,
zména IPRM
. e Komplikace pfi Opatfeni na strané nositele
dPlc;treob dan:jl,(;re)l; %né p();cgektu vyznamna stfedni realizaci projektl a [ projektu, informace
P ¢erpani dotaci organim IPRM
Problémy povoleni MozZnost Analyza situace, doplnéni
. yp - e . . nerealizace podkladu, podpora
vystavby jednotlivych kriticka stfedni C s . . -
staveb projektd a vyuziti partnerdm IPRM pfi jednani
finanénich zdrojl se stavebnimi ufady
Problémy bfi realizaci a Rust nakladu, Interni opatfeni partnerd
dokonée)rlﬁpstaveb vyznamna stfedni moznost ztraty IPRM, monitorovani organy
dotace IPRM
Problémy s realizaci tzv Komplikace pfi Interni opatfeni partner(
mékk'chy roiekti ) vyznamna nizka realizaci projektd a | IPRM, monitorovani organy
yeh proj Serpani dotaci IPRM
Zména parametrii Hlaseni nositele
ro'ektor\)/ ych zamér( vyznamna stfedni Nutnost projektového zameéru
IpPRJM y Y aktualizace IPRM organim IPRM, Uprava
pFislusnych ¢asti IPRM
Rozhodnuti partnerd Ohlageni rozhodnuti
IPRM o redukci , . _ Nutnost . . N
. . A vyznamna nizka : organim IPRM, zména
projektovych zaméru aktualizace IPRM e e
IPRM pfislusnych ¢asti IPRM
PFfima souvislost s
Zména indikatort Nutnost podminkami dotacni
projektovych zaméra a vyznamna vysoka aktualizace IPRM podpory, hlaseni organdm
kvantifikace vystup IPRM IPRM, analyza pficin,
zména IPRM
Soustavny monitoring
Nedostatek lidskych Komplikace pfi nositell projektovych
zdrojll pro realizaci e 1 . realizaci projektti a | zamérl, propagace,
projektovych zaméra Blil=hg S moznost omezeni vytvoreni podminek pro
partnert IPRM jejich dotace studium, vyzkum a vyvoj,
trvalé zaméstnani
Pfima souvislost s
Zména finan¢niho a poskytnutim dotacni
N ] , . . Nutnost podpory projektovym
C¢asového harmonogramu | vyznamna vysoka . SN el xs
IPRM aktualizace IPRM zamérum IPRM; prabézny
monitoring, analyza situace,
zména IPRM

- 228 -




Integrovany plan rozvoje mésta ,,Plzen - univerzitni mésto 2015*

Pribézna analyza vyvoje
cen na trhu, kvalitni
B o Vyssi podil vybérova fizeni na
NavySeni rozpoctd " .
. , e v , . . . partnerd pfi dodavatele, rozpoc¢tova
projektovych zaméra v vyznamna stfedni . . I iy e
, . financovani kazen nositeld projektd,
obdobi realizace L ) » .
projektu rezervni a doplrikové
finanéni zdroje nositelul
projektli, kontrola atd.
Rust cen praci a vyrobkd, VysSi p?dll. Prubez’na’ ::.malyvz a S|tuace.,n
o . . . . partneru pfi vyhledani finan¢nich zdroja
rust inflace a rGst hodnoty | vyznamna vysoka ! < . L ..
o financovani pro realizaci, dokonceni a
K¢ vuci EUR o - P
projektud udrzitelnost projektl atd.
Posouzeni projektovych
zaméru z hlediska souladu
Pfistoupeni novych bezvvznamnal nizka Nutnost se strategii a cili IPRM,
partnert IPRM y aktualizace IPRM vybér projektovych zamér(
organy IPRM, doplnéni
pfislusnych ¢asti IPRM
Nepruhledny vybér a Diskriminace Posuzovani probéhne
schvalovani novych vyznamna nizka partnerd a jejich oteviené pfi respektovani
projektovych zamér( zamer( principu partnerstvi
Nedostatecné Ohrozeni Cerpani - ,
. .. . . s . . Respektovani podminek
monitorovani IPRM a vyznamna nizka dotaci na vybrané >
. . RO ROP JZ
zmény jeho obsahu projekty
Nedostatecna ; ” Respektovanl vs’ech
. v , . s Komplikace pfi pravidel a podminek
komunikace s Fidicimi vyznamna nizka . . §
organy ROP JZ implementaci IPRM stanovgnych pro IPRM ze
strany RO ROP JZ
Respektovani vSech
Nedostatecna wWznamna nizké Komplikace pfi pravidel a podminek
komunikace s RO TOP y implementaci IPRM| stanovenych ze strany RO
TOP

Komentar:

VySe uvedena matice rizik dostate¢né prehledné popisuje znama rizika ve fazi realizace
IPRM, hodnoti jejich pfipadnou zavaznost, pravdépodobnost vyskytu, dopady na IPRM a
jeho dil¢i ¢asti pro pfipad, ze by uvedena rizika nastala, a navrhuje zplsob eliminace
definovanych rizik. Vzhledem k pocetnosti rizik jsou v matici rizik nejvyznamnéjsi rizika
predevSim s ohledem na jejich dopad na strategii IPRM a na zaméry jednotlivych partner
barevné odliSena.

3. Faze udrzitelnosti IPRM

Ve fazi udrzitelnosti budou organy IPRM odkazany pfedevSim na monitorovani realizace
strategie a cill IPRM, jeho opatfeni a aktivit prostfednictvim monitorovacich zprav a hlaseni
partnertl IPRM, nositelt jednotlivych dil¢ich projektd IPRM, a to proto, Ze nemohou z titulu
svych pravomoci ovliviiovat pracovni postupy a rozhodovani statutarnich organt partnert
IPRM. Nemohou vymahat, nafizovat nebo zavazné pozadovat respektovani a dodrzovani
tzv. Zavaznych podminek mezi poskytovatelem dotacni podpory a jejim pfijemcem. Mohou
spolupracovat, napomahat pfi feSeni moznych potizi a vést partnery IPRM k respektovani
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spole¢ného zavazku a cilu, tedy podpory, kterou IPRM v§em partnerim nabidl a do jisté miry
tak usnadnil ziskani dotacni podpory. Komentar se tyka predevSim projektd realizovanych
s finan¢ni podporou z jednotlivych Tematickych OP, které jsou sice integralni soucasti
strategie celého IPRM, ale nejsou jeho operativni soucasti a budou podléhat pfimo rezimu
monitorovani a kontroly ze strany pfisluSnych organt zdrojovych operaénich program.
Rizika jsou sice na urovni IPRM znama, ale nejsou zamérné definovana.

Naopak rizika pfi realizaci projekti v ramci Cile 1, jeho opatieni a aktivit, jsou riziky
nositele a predkladatele IPRM, Statutarniho mésta Plzné, které povaZzuje realizaci svych
projektd s finan¢ni podporou z ROP JZ a jejich udrzitelnost za nezpochybnitelnou, nebot
dil€i rozvoj a provoz novych trati MHD je vyvolan mimofadné vysokou poptavkou po verejné
dopravé v lokalité tzv. Jihozapadniho kvadrantu. Zajisténi vystavby, respektive provozu na
téchto novych usecich MHD je v kontextu jiz existujicich sluzeb vefejné dopravy v Plzni a
jejim okoli naprosto zanedbatelné, dokonce nevyvola ani narlst po&tu pracovnich sil.
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6.8 Horizontalni témata a jejich naplnéni v ramci IPRM

V souladu s obecnym nafizenim a Strategickymi obecnymi zasadami SpoleCenstvi byla pro
programovaci obdobi 2007 - 2013 definovana 2 horizontalni témata:

* rovneé prilezitosti
* udrzitelny rozvoj

Statutarni mésto Plzen vramci svych zakladnich strategickych dokumentl (zejména
Program rozvoje mésta Plzné 2003, viz subkapitolu 2.1.2) a vramci pfistupu ke strategii
rozvoje mésta Plzné deklaruje pfechod z faze obecné podpory ekonomickému rozvoji mésta
k fazi podpory ekonomického rozvoje zaloZzeného na vzdélani a znalostech (od kvantity ke
kvalitg), deklaruje svUj zajem nejen zachovat, ale i zvysit jiz tak vysoky podil pfepravni prace
prostfedky méstské hromadné dopravy na bazi elektrické trakce a zaroven deklaruje svoji
pfedstavu o mésté vlidném, pratelském a atraktivnim pro obyvatelstvo i navstévniky (viz
zakladni strategické pilife Programu, priority, opatfeni a projekty). Vaznost svého zaméru
prokazuje mésto Plzeri i v definovani tematickych oblasti obou zpracovanych IPRM:

* Plzen - univerzitni mésto 2015
* Plzen - hlavni mésto evropské kultury 2015

V pfedkladaném IPRM ,Plzef - univerzitni mésto 2015 symbolizuji vnimani horizontalnich
témat globalni cil a v jeho kontextu i jednotlivé specifické cile a opatfeni:

»Zlepsenim podminek pro znalostni ekonomiku stimulovat trvale udrzZitelny
ekonomicky rozvoj mésta Plzné a regionu*.

Principy rovnych pfilezitosti a trvale udrzitelného rozvoje jsou respektovany v ramci celého
IPRM, a to vrozsahu, ktery odpovida zaméfeni tematické oblasti a zaméfeni celého
strategického ramce pfi formulaci specifickych cill, opatfeni a aktivit. Proto jsou prokazatelné
pfinosy v téch oblastech horizontalnich témat, jejichz feSeni jsou cili a prioritami IPRM. Sam
IPRM vytvafi jen pfilezitosti naplfiovat horizontalni témata formulaci cild, opatfeni, aktivit a
relevantnich indikatora, ale jejich skute¢né napinéni bude realizovano teprve prostfednictvim
dil€ich projektd financovanych z jednotlivych zdrojovych operacnich programu, jejichz vécna
i formalni konstrukce musi prfedevSim respektovat stanovena horizontalni témata v rozsahu
odpovidajicim jejich poslani. V této souvislosti budou jednotlivé dil¢i projekty posuzovany a
hodnoceny RO zdrojovych operaénich program(i jak ve fazi podani zadosti o finanéni
podporu, tak ve fazich realizace a hodnoceni udrzitelnosti.

6.8.1 Rovné prilezitosti a zakaz diskriminace

Obecné predkladatel IPRM deklaruje, ze zadny navrzeny specificky cil, opatfeni nebo
aktivita IPRM nediskvalifikuji ani nediskriminuji obyvatelstvo mésta, regionu ¢€i migranty
z hlediska: pohlavi, rasy, etnického pavodu, nabozenského vyznani, zdravotniho postizeni,
véku &i sexualni orientace, znevyhodnénych skupin obyvatelstva, atd. Cilem je dynamicky a
trvale udrzitelny rozvoj mésta a regionu, zlep3eni kvality Zivota a zajidténi socialnich jistot,
rozvoj ekonomického potencialu vSech obyvatel bez rozdilu. V sou€asnosti existujici rozdily
jsou FfeSeny navrhem opatfeni, ktera prostfednictvim realizovanych projektl zajisti ve
stfednédobém vyhledu dostatek pestré a dle schopnosti a zajm0 obyvatelstva diferencované
prace, dostupnost vzdélani a uplatnéni pracovni sily v souladu s poptavkou na trhu prace.

- 231 -



Integrovany plan rozvoje mésta ,,Plzen - univerzitni mésto 2015*

Rovné prilezitosti a zakaz diskriminace budou posuzovany pfi predlozeni dil¢ich projekta
partnert IPRM, pfi jejich hodnoceni fidicimi organy IPRM a pfi jejich monitorovani. Dodrzeni
relevantnich indikatort, stanovenych v ramci pravidel zdrojovych operaénich programd, je
véci hodnoceni a monitorovani ze strany poskytovatelll dotacnich finan€nich zdroji a
nemuze byt na urovni IPRM garantovano v plném rozsahu.

6.8.2 Udrzitelny rozvoj

Predkladany Integrovany plan rozvoje meésta Plzné navazuje svymi strategickymi cili,
opatfenimi a aktivitami na Strategii udrzitelného rozvoje Ceské republiky tim, Ze akcentuje
vytvafeni podminek pro rozvoj dynamické a flexibilni ekonomiky zaloZzené na znalostech a
dovednostech zvySujicich konkurenceschopnost republiky, regionu a mésta Plzné
v evropském a svétovém kontextu. Jeho globalni cil a specifické cile 2 - 4 synergicky
propojuji zacileni Tematickych OP - OP VK, OP VaVpl a OP PI, coz se pfirozené odrazi i
v pfedlozeném navrhu (indikativnim seznamu) jednotlivych projektovych zaméra a dil¢ich
projekta. Jejich cilem je urychlit pfechod ke znalostni ekonomice cestou rozvoje terciarniho
vzdélavani, cestou soustfedéné orientace vyzkumu a vyvoje na dlouhodobé a prioritni sméry
vyzkumu a vyvoje Ceské republiky, cestou transferu znalosti, technologii a inovaci do praxe
vyrobnich podnikd, cestou vyuziti kvalifikaniho potencialu obyvatelstva v oborech, které
posouvaji ekonomiku od primarni pramyslové vyroby k vyrobé vyuzivajici vyspélé a
k zivotnimu prostfedi Setrné technologie, cestou k ekonomice, ve které dominuji obory
s vysokou pfidanou hodnotou a sluzby zvySujici Zivotni standard obyvatelstva, cestou, ktera
zhodnoti energetické vstupy a materialni vystupy vyroby, cestou, ktera povede k vyuzivani
modernich technik a technologii reprezentujici environmentalni parametry udrzitelného
rozvoje.

Zaméfeni Cile 1 pfedkladaného IPRM vyuziva podporu z ROP JZ pro rozvoj sité méstské
dopravy (trolejpbus a tramvaj) a nakup vozidel elektrické trakce, zajistujicich vefejnou
dopravni obsluhu dynamicky se rozvijejiciho Jihozapadniho kvadrantu mésta Plzné. Vlivy na
udrzitelny rozvoj lze identifikovat v nasledujicich oblastech: ve snizeni podilu dopravni
obsluhy individualni automobilovou dopravou a vefejnou autobusovou dopravou, ktera je
v souCasnosti jako jedina v Uzemi dostupna; ve zvySeni vykonl ekologické MHD na uzemi
celého mésta a viedeném Uzemi specialng; ve snizeni produkce Skodlivych zplodin
z dopravy s dopadem na kvalitu ovzdusi v uzemi; ve snizeni hlukovych hladin z dopravy
v Uzemi; ve snizeni energetické naro¢nosti dopravni obsluhy Uuzemi i ve zvySeni komfortu
dopravy do zaméstnani pro vSechny zaméstnance a studenty v Uzemi.

Jako pfinos pro udrzitelny rozvoj Ize dale hodnotit napf.: realizaci vybranych projektd na
plose regenerovanych brownfields (Regionalni technické muzeum, Ustav jaderného
vyzkumu ReZ, atd.); zaméFeni vyzkumnych zamérd partnerti IPRM do oblasti energetiky a
vyuzivani alternativnich energetickych zdroju (viz indikativni seznam projektovych zamérl a
dilich projektd); podporu vzdélavani, osvéty a vychovy k udrzitelnému rozvoji v ramci
vzdélavacich programu partnert IPRM (viz indikativni seznam projektovych zamérua a dil¢ich
projektd); propagaci udrzitelného rozvoje a environmentalniho vzdélavani, technickych a
pfirodovédnych oboru, védy, vyzkumu a vyvoje vramci aktivit Regionalniho technického
muzea (napf. projekt Techmania Science Center), atd.
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7. Partnerstvi, organizace prace a soucéinnost pfi zpracovani IPRM

Pfi zpracovani Integrovaného planu rozvoje mésta Plzné ,Plzen - univerzitni mésto 2015¢
zajistilo Statutarni mésto Plzen, jako pofizovatel dokumentu a jeden z jeho hlavnich partnerq,
pfiméfené respektovani zakladnich principt ¢lanku 11 Nafizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 o
obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socialnim
fondu a Fondu soudrznosti pro zajiSténi partnerstvi pfi zpracovani IPRM. Mésto Plzen
zpracovava na bazi partnerstvi své strategické dokumenty jiz 15 let, ¢imz je zajiStovana
kontinuita spoluprace s odbornou i laickou vefejnosti a nazorova reflexe jak v obdobi b&éhem
zpracovani dokumentt, tak v obdobi tésné pred jejich schvalovanim v pfislusnych organech
mésta a nasledné pfi realizaci jednotlivych projektovych zameéra.

Rada mésta Plzné na svém zasedani dne 27. 9. 2007 vzala svym usnesenim €. 1184 na
védomi Metodicky pokyn MMR CR k hlavnim zasadam pro pfipravu, hodnoceni a
schvalovani Integrovaného planu rozvoje mésta, vydany 14. zafi 2007 na zakladé Usneseni
vlady CR &. 883 ze dne 13. srpna 2007. VVzala na védomi navrh zpracovat pro mésto Plzefi
dva Integrované plany rozvoje mésta Plzné, a to pod pracovnim nazvem ScienceZone Plzen
a Plzen - mésto kultury 2015 v€etné ramcového seznamu projektd, jejichZ spolufinancovani
muze mit vliv na rozpocet mésta Plzné. Zaroven schvalila sestaveni Fidicich skupin obou
integrovanych plant a povéfila zajisténim zpracovani integrovanych planu rozvoje mésta
Utvar koordinace evropskych projektd mésta Plzng, konkrétné feditele této prispévkové
organizace Ing. Ericha Benese.

Rada mésta Plzné se pfi svém rozhodovani o obsahu integrovanych plani rozvoje mésta
Plzné jednoznacné opfela o platny a kazdoroéné aktualizovany zakladni strategicky
dokument Program rozvoje mésta Plzné&, schvaleny usnesenim Zastupitelstva mésta Plzné
v roce 2003, jehoZ zpracovani, projednavani i aktualizace respektovala a respektuji zakladni
principy partnerstvi. Rada mésta Plzné tak svym usnesenim pIné akceptovala strategické
zaméry a cile mésta Plzné pro obdobi do roku 2018, schvalené Zastupitelstvem mésta
Plzné, a zavazala tak zpracovatele Integrovanych pland rozvoje mésta Plzné k zapracovani
konkrétnich tematickych oblasti do obsahu IPRM.

Z hlediska dodrzovani a respektovani principli partnerstvi pfi zpracovani obou IPRM tak
Rada mésta Plzné logicky pfedbézné nadfadila vyznam a obsah Programu rozvoje mésta
Plzné a jeho strategické cile nad ad’hoc probihajici diskusi k vysledkim pozdéji
zpracovavané Obecné analyzy ekonomické a socialni situace mésta Plznég, respektive k jeji
SWOT analyze. Ostatné zpracovana obecna analyza, tematické analyzy i SWOT analyzy,
jejichz obsah je souéasti IPRM, spravnost vybéru obou tematickych oblasti IPRM potvrdily,
respektive potvrdily dlouhodobé spravné zaméreni strategickych cill Programu rozvoje
mésta Plzné 2003 v aktualni verzi. Zakladnim principem tvorby a aktualizace Programu
rozvoje mésta Plzné byl vzdy princip partnerstvi. Na tvorbé Programu se podileli
predstavitelé meésta a ufadu, zastupci vyznamnych instituci, podnikatelé, zastupci
neziskovych organizaci a vefejnost. Zapojeni partnerd probéhlo nejriznéjSimi formami:
soutéze, verejné konference, workshopy, pruzkumy nazord verfejnosti a podnikatell, ankety
k vizi rozvoje mésta, fizené diskuse o budoucnosti s vybranymi skupinami obyvatel,
systematické informace ve vSech dostupnych sdélovacich prostfedcich a na internetu. Na
internetu jsou Siroké verejnosti pfedkladany vysledky plnéni Programu rozvoje mésta Plzné
v jednotlivych letech k diskusi, kazdoro¢ni aktualizace k vyjadfeni a informace o ro¢nim
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rozpoé&tovani jednotlivych projektt. Siroka vefejnost tento princip realizace partnerstvi pfijala
a akceptovala i jeho formu.

Rada mésta Plzné odsouhlasila svym usnesenim ¢.294 ze dne 27.3.2008 a
Zastupitelstvo mésta Plzné schvalilo svym usnesenim ¢€.114 ze dne 10.4.2008
definitivni vybér tematické oblasti IPRM a nazev IPRM ,,Plzen - univerzitni mésto 2015“
na zakladé zpracované socioekonomické analyzy. Vybér je pIné v souladu se
zakladnimi strategickymi a rozvojovymi dokumenty mésta véetné platného Uzemniho
planu mésta Plzné.

7.1 Zajisténi partnerstvi pri zpracovani IPRM
7.1.1 Zapojeni partnert IPRM

Rada mésta Plzné v souladu se svym usnesenim o predbézném vybéru tematické oblasti
IPRM rozhodla o vybéru hlavnich partnerd zpracovavaného IPRM, jejichz zastupce
nominovala do Ridiciho vyboru IPRM, ktery rozhodl o dal$im postupu praci na IPRM a o
ustaveni zpracovatelského tymu (pracovni skupiny).

Hlavni partnefi:

« Statutarni mésto Plzen

» Zapadoceska univerzita Plzen

* Lékarska fakulta Univerzity Karlovy v Plzni

* Védeckotechnicky park Plzen a. s.

* Regionalni technické muzeum o. p. s.

Pridruzeni partnefi na pfimou vyzvu zpracovatele IPRM po zahajeni praci:

+ Skoda Vyzkum s. r. o.

* Fakultni nemocnice Plzen

« Ustav jaderného vyzkumu Rez a. s.

*BIC Plzen s. r. o.

Dalsi partneri:

Moznost zapojeni dalSich partnert do pfipravy, zpracovani a realizace IPRM byla umoznéna
zvefejnénim informace o zpracovani IPRM na www strankach Statutarniho mésta Plzné a
www strankach Utvaru koordinace evropskych projektd mésta Plzné dne 22.2.2008
vyplnénim registracniho formulare. K datu 31. 3. 2008, kdy probéhla uzavérka pfistoupeni
dal$ich potencialnich partnerd IPRM ve fazi jeho zpracovani, nabidku vyuzila Skoda Holding
a.s. a spoleénost COMTES FHT s.r. 0. Zaroven se zvefejnénim vyzvy na internetovych
strankach bylo formou adresného e-mailu obeslano vice nez 30 spoleCnosti, jejichz
podnikatelské zaméfeni a aktivity koresponduji s tematickou oblasti IPRM nebo dlouhodobé
spolupracuji s vyjmenovanymi partnery IPRM , ale k terminu uzavérky nikdo z nich pfimo
nereagoval. Protoze je IPRM svym obsahovym i realizaénim zaméfenim otevienym a
zaroven aktualizovatelnym dokumentem, zlstava také prilezitost stat se partnerem IPRM
otevifena pro celé obdobi jeho realizace. Vzhledem k metodickym zasadam zpracovani

IPRM, bude realizace novych projektovych zameérd vymezena strategickym ramcem
schvaleného dokumentu. Pfi zpracovani IPRM (napfiklad SWOT analyza) byla vyuzita
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spoluprace s externimi odbornymi pracovniky zvysokych $kol, podnikd, s ¢leny
Hospodaiské komory i se zastupci vedeni i administrativy vefejné spravy (Magistrat mésta
Plzné apod.).

7.1.2 Slozeni a éinnost Ridiciho vyboru IPRM
Ridici vybor IPRM, jmenovany Radou mésta Plzné&, pracoval ve sloZeni:

Ing. Pavel R&dl, primator mésta Plznég; Ing. Petr Rund, 2. naméstek primatora mésta Plzng;
Ing. Vladimir Duchek, PhD., 3. naméstek primatora mésta Plzné&; doc. Ing. Josef PriSa CSc.,
rektor ZapadoCeské univerzity v Plzni; doc. RNDr. FrantiSek Jezek, CSc., prorektor pro
strategii a vyzkum ZapadoCeské univerzity v Plzni; Ing. Antonin Bulin, M.B.A., kvestor
ZapadoCeské univerzity v Plzni; Doc. MUDr. Jaroslav Koutensky, CSc., dékan Lékarské
fakulty UK v Plzni; Mgr. Vlastimil Volak, Feditel Regionalniho technického muzea o.p.s.; Ing.
Eva Jindrova, vedouci odboru URR Jihozapad; Ing. Martin BabusSka, feditel Regionalni
kancelafe Czechlnvest v Plzni; Tomas Hobza, projektovy manazer OP Vyzkum a vyvoj pro
inovace MSMT.

SloZeni Ridiciho vyboru IPRM zajistovalo jednoduchou a transparentni informovanost véech
hlavnich partnerl o vyvoji praci na dokumentu, respektovalo a reflektovalo miru
odpovédnosti partneri za realizaci dané tematické oblasti prostfednictvim jednotlivych
projektovych zamér. Ugast zastupce URR Jihozapad, zastupct Czechinvestu a MSMT
garantovala vzajemny pfenos aktualnich informaci mezi zpracovateli a partnery IPRM na
jedné strané a zasvécenymi pracovniky, pusobicich v oblastech zdrojovych operacnich
programu, na strané druhé.

Ridici vybor pracoval podle schvaleného jednaciho fadu, sva zasedani svolaval
nepravidelné dle potieby a na svych zasedanich projednaval, bral na védomi nebo
schvaloval:

+ zadani IPRM

» pfistoupeni dalSich partnert IPRM

* postup a vysledky praci v jednotlivych pracovnich fazich na IPRM
* naméty na doplnéni obsahu IPRM

* vysledky socioekonomické analyzy a SWOT analyzy

* vybér tematické oblasti a nazvu IPRM

* strategicky ramec IPRM

* vyznamné projektové zaméry partnert IPRM

» strategii dokumentu IPRM s doporu€enim pro organy Statutarniho mésta Plzné pro dalSi
postup

7.1.3 Spoluprace partnerti IPRM a ¢innost zpracovatelského tymu IPRM (pracovni
skupiny)

Zpracovatelsky tym byl sloZen ze zastupcu - pfedstaviteld a odbornych pracovnikl hlavnich
partnert IPRM: ZapadocCeské univerzity Plzen, Lékarské fakulty UK v Plzni, Statutarniho
mésta Plzné (prostfednictvim Utvaru koordinace evropskych projektd mésta Plzné) a z
pfizvanych odbornych externich spolupracovnikl. Zpracovatelem a gestorem IPRM ,Plzen -
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univerzitni mésto 2015“ se stala na zakladé smluvniho vztahu s UKEP Plzefi Zapado&eska
univerzita v Plzni.

Cinnost zpracovatelského tymu byla koordinovana a fizena na pravidelnych tydennich
pracovnich jednanich, probihajicich od poloviny ledna 2008, ze kterych byly pofizovany
zaznamy, dale prostfednictvim e-mailové korespondence pfi zadavani Ukold a
prostfednictvim nevefejnych www stranek, na kterych byly zvefejiiovany metodické, odborné
a dalSi podklady, rozpracované ¢asti dokumentu IPRM a ucelené vysledky praci k diskusi a
pfipominkovani.

Spoluprace s pfidruzenymi partnery IPRM probihala formou dvoustrannych jednani dle
vzajemné potfeby, e-mailovou korespondenci a telefonickou komunikaci s hlavnim
koordinatorem IPRM.

7.2 Komunikace - zaklad partnerskych vztaht pfi zpracovani IPRM

Moderni komunikaéni prostfedky umoznuji bezprostfedni a rychlou komunikaci vSech aktéra
pfi zpracovani a nasledné pfi realizaci zamérQ integrovaného planu rozvoje mésta Plzné.
Pofizovatel IPRM spolecné se zpracovatelem IPRM vyuzili pro vybudovani ucinného
partnerstvi pfedevsim metody elektronické komunikace kombinované s metodami pfimého
cileného osloveni partnert, odbornych expertt a vefejnosti.

Komunikace s partnery IPRM: zapojeni do prace fidiciho vyboru IPRM; zapojeni do
zpracovatelského tymu IPRM (pracovni skupiny); spoluprace pfi zpracovani
socioekonomické analyzy mésta Plzné, tematickych analyz a SWOT analyz; spoluprace pfi
vybéru tematické oblasti IPRM; spoluprace pfi stanoveni strategického ramce IPRM - vize,
globalni cil, specifické cile, opatfeni, aktivity; spoluprace pfi vybéru projektovych zamérl a
pfi sestaveni indikativniho seznamu projektovych zaméru; ucast na jednanich fidiciho vyboru
IPRM; prezentace projektovych zamérl partnerd IPRM; vzajemna komunikace
prostfednictvim cileného e-mailu a pro dany ucel vytvofenych www stranek, vyzva
k registraci partnerstvi, atd.

Komunikace s organy ROP a TOP: zapojeni vybranych pracovnikll do fidiciho vyboru
IPRM; pfimé metodické konzultace ¢lent zpracovatelského tymu IPRM s fidicimi a dalSimi
pracovniky zdrojovych operaénich programi ROP a TOP; prezentace IPRM pro cleny
Ridiciho organu ROP JZ

Komunikace s verejnosti: zfizeni webové stranky IPRM, umozrujici sledovani a
pfipominkovani praci na IPRM; zapojeni externich expertd do praci na navrhu IPRM,;
informace o zpracovani IPRM v lokalnim tisku a dalSich sdélovacich prostfedcich (rozhlas,
televize); informace na tiskovych konferencich pofadanych po jednanich RMP a ZMP;
vefejné pfistupny seminafr pro Cleny Zastupitelstva mésta Plzné; vefejné projednani IPRM
pfed jeho schvalenim v Zastupitelstvu mésta Plzné; pfedstaveni IPRM politickym
pFedstaviteldm Plzefiského kraje a élenim Parlamentu CR za Plzefisky kraj na zvlastnim
seminafi.
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8. Implementaéni struktura IPRM ,,Plzen - univerzitni mésto 2015“

Struktura fizeni integrovaného planu logicky navazuje ve svych principech na partnerskou
strukturu zalozenou ve fazi jeho zpracovani, nebot’ tematicka oblast IPRM svym obsahovym
zameérenim cilené vymezuje okruh potencialnich partnert i vybér projektovych zameéra pro
jejich skute€nou realizaci jako nepochybné souclasti strategického zaméru IPRM ,Plzen —
Univerzitni mésto 2015,

V souladu se svou odpovédnosti, svymi kompetencemi a metodikou MMR a ROP JZ
vytvofilo Statutarni mésto Plzen fidici strukturu IPRM, pfi respektovani principl partnerstvi,
transparentnosti a otevienosti, jejiz jednotlivé ¢&lanky zabezpeduji splnéni Ukolu a
strategickych cild obsaZenych v dokumentaci IPRM. Ridici strukturu IPRM tvofi organy
mésta Plzné (Rada mésta Plzné a Zastupitelstvo mésta Plzné), Ridici vybor IPRM, pracovni
skupiny, manazer IPRM a Regionalni rada.

8.1 Ridici struktura IPRM
8.1.1 Organy mésta Plzné (Rada a Zastupitelstvo)

Organy mésta Plzné jsou vramci platné legislativy a statutu mésta odpovédné za
rozhodovani o vSech zalezitostech spadajicich do samospravné plsobnosti. Rozhoduji mj. i
0 jakémkoliv zaméru mésta Plzné predlozit Zadost o financovani a o vyuziti méstského
rozpoCtu. Zastupitelstvo mésta Plzné jako nejvy$Si rozhodovaci organ a predstavitel
samospravného spolecenstvi obéani mésta formou usneseni schvaluje:

» dokument IPRM a jeho podstatné zmény,
« Smlouvu o realizaci IRPM,

* Roé¢ni zpravy o postupu realizace,

» Zavére€nou zpravu o postupu realizace,

+ pfedloZeni zadosti o financovani dil€iho projektu mésta a pfispévkovych organizaci na
zakladé indikativniho seznamu

Rada mésta Plzné jako vykonny organ v oblasti samostatné pusobnosti je svou ¢innosti
odpovédna Zastupitelstvu. Ve své kompetenci formou usneseni schvaluje sloZeni Ridiciho
vyboru IPRM a jeho Jednaci fad, jmenuje manazera IPRM a schvaluje dodatky ke Smlouvé
o realizaci IPRM.

Jiz schvalena usneseni ZMP a RMP véetné divodovych zprav budou doloZena v pfiloze.
8.1.2 Ridici vybor IPRM

Ridici vybor byl ustaven usnesenim Rady mésta Plzné &. 1184 ze dne 27.9. 2007 (v&etné
jmenovani ¢leni RV) a usnesenim Zastupitelstva mésta Plzné &. 556 ze dne 11.10. 2007.
Clenové Ridiciho vyboru jsou sestaveny zFad hlavnich partnerd zpracovavaného
integrovaného planu a dalSich instituci, které se budou na jeho realizaci pfimo nebo nepfimo
podilet.

Rada mésta PlIzné si vyhrazuje moZznost doplnit nebo zménit obsazeni fidiciho vyboru IPRM
kdykoli po schvaleni IPRM, at uz z divodu vyznamné zmény partnerské skladby IPRM,
zafazeni zcela novych a pro mésto Plzen zasadnich projektovych zamérd pro danou
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tematickou oblast, z dlivodi zmén ve statutarnich organech jednotlivych partnerl nebo
z divodl odborné nebo osobni povahy.

Ridici vybor je tvofen jeho &leny a predsedou, kterym je vzdy ¢len Rady mésta Plzné.
Pfedsedou fidiciho vyboru IPRM ,Plzen — univerzitni mésto 2015“ je na zakladé vyse
uvedeného usneseni primator mésta Plzné.

Ridici vybor pracuje a jedna podle schvaleného jednaciho fadu. Jeho kompetence jsou dany
platnymi metodickymi pokyny k pfipravé a realizaci IPRM, respektive vyplyvaji z usneseni
volenych organ(i Statutarniho mésta Plzné. Ridici vybor je odpovédny Radé mésta za
pfipravu, operativni fizeni a realizaci IPRM, jeho monitoring a hodnoceni a za koordinaci
pFipravy projektll, které budou vramci IPRM predloZeny k financovani. Ridici vybor
rozhoduje na zakladé souhlasného rozhodnuti — konsensu vSech zucéastnénych clen(
fidiciho vyboru anebo na zakladé hlasovani. Jednani fidiciho vyboru svolava jeho pfedseda
prostfednictvim manazera IPRM, ktery pofizuje z jednani zapis.

Kompetence:

* projednava a navrhuje zadani a tematickou oblast IPRM a vyznamné dil¢i koncepéni
zmeény v obsahu IPRM, nasledné je v souladu s kompetencemi volenych organl Statutarniho
mésta Plzné doporucuje Radé mésta Plzné nebo Zastupitelstvu mésta Plzné ke schvaleni

* projednava a doporucCuje Radé mésta Plzné a Zastupitelstvu mésta Plzné schvaleni IPRM
po jeho dokon&eni nebo po zpracovani jeho aktualizované verze

* vybira v prabéhu praci potencialni partnery IPRM, kterymi mohou byt napf. krajska
samosprava, organy statni spravy, zastupci podnikatelskych subjektl, neziskové organizace,
vysoké Skoly a jiné vyznamné instituce, atd.

* navrhuje RMP k jmenovani manazera IPRM, s manazerem IPRM spolupracuje,

ve spolupraci s manazerem IPRM navrhuje ustanoveni pracovnich skupin IPRM a fidi a
koordinuje jejich €innost

« transparentnim zplsobem projednava vybér dil€ich projektu k realizaci, indikativni seznam
projektovych zaméru schvaluje

* koordinuje pfipravu a realizaci jednotlivych projektd, at uz jsou pfipravovany méstem Plzen
nebo nékterym z partnerq, ktefi jsou do realizace IPRM zapojeni

* projednava monitorovaci zpravy k IPRM a zajistuje jejich projednani ve volenych organech
Statutarniho mésta Plzné

* posuzuje a schvaluje navrhy na zmény IPRM, podstatné zmény IPRM pfedklada ke
schvaleni RMP a ZMP pred jejich pfedlozenim RO ROP JZ

* prostifednictvim svého pfedsedy nebo jiného povéfeného €lena Fidiciho vyboru poskytuje
informace a stanoviska k IPRM volenym organum Statutarniho mésta Plzné, partnerim,
sdélovacim prostfedkim a odborné i laické verejnosti.

8.1.3 Pracovni skupiny IPRM

Pracovni skupiny jsou ustavovany na zakladé rozhodnuti Ridiciho vyboru IPRM, ktery
koordinuje, posuzuje a kontroluje jejich &innost a dosazené vysledky prace. Ridici vybor
rozhoduje o jejich kompetencich ve vztahu k ucelu, pro ktery byly ustaveny. Pracovni
skupiny spolupracuji s jmenovanym manazerem IPRM, ktery jim poskytuje metodickou a
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odbornou podporu. Pracovni skupina slouzi jako poradni a konzultacni organ pro stanoveni
obsahu a rozsahu IPRM a pro pfipravu a realizaci jednotlivych projektd, které budou na
zakladé IPRM predkladany.

8.1.4 Manazer IPRM

Manazer integrovaného planu je jmenovan usnesenim Rady mésta Plzné &. 294 ze dne
27.3.2008, na jehoz zakladé je odpovédny za administrativni zajisténi pfipravy, zpracovani a
realizaci IPRM. Kompetence manazera IPRM jsou stanoveny Instrukci pro pfipravu IPRM
pro planovaci obdobi 2007-2013.

Pfi zpracovani a aktualizaci IPRM manazer:

« je v ramci svych kompetenci kontaktni osobou pro komunikaci s Uradem Regionalni rady
NUTS Il JZ a s Fidicimi organy dalSich operac¢nich program0 a zajiStuje pfenos informaci a
ukolu souvisejicich s IPRM, za jehoz pfipravu, zpracovani a realizaci je odpovédny;

» zajiStuje v ramci svych pracovnich povinnosti a stanovenych kompetenci zpracovani IPRM
pfi dodrzovani principl partnerstvi a pe€uje o vysokou ucinnost a kvalitu partnerskych
vztaha. Pfitom v ramci svych kompetenci informuje vefejnost o procesu tvorby a realizaci
IPRM;

« navrhuje RV sloZeni pracovnich skupin,

« koordinuje jednani Ridiciho vyboru IPRM a pracovnich skupin, poskytuje jim metodickou a
administrativni podporu pro jejich €innost a dle potfeby zprostiedkovava komunikaci
s volenymi organy Statutarniho mésta Plzné, kterym pfedklada dokumenty k projednani, pro
informaci a ke schvaleni;

» zodpovida za soulad dokumentace IPRM s metodikami MMR a ROP JZ;

* koordinuje pfipravu vSech projektl, kde je Zadatelem o financovani a realizatorem projektu
meésto Plzeh nebo méstem zfizena organizace a jedna se o projekty pfedkladané na zakladé
IPRM;

* vede plan vyzev jednotlivych OP a harmonogram predkladani dil¢ich projekta

» odpovida za fadny monitoring IPRM a projektl realizovanych na jeho zakladé, to vse
véetné zpracovavani zprav o realizaci IPRM a zajistuje jejich projednani v RV, RMP a ZMP.
Manazer IPRM je odpovédny za pfipravu podkladiu potfebnych k pravidelné kazdoroéni
aktualizaci IPRM.

V ramci realizace IPRM manazer:

» odpovida za fadnou realizaci projektt, kde je zadatelem o financovani a realizatorem
projektu mésto Plzefi nebo méstem zfizena organizace a zaroven se jedna o projekty
pfedkladané na zakladé IPRM, a to vsouladu s podminkami financujiciho operaéniho
programu;

« vystavuje ,Potvrzeni o souladu s IPRM" pro projekty, jejichZ nositelem neni mésto a byly
k realizaci vybrany na zakladé souhlasu fidiciho vyboru;

* podle svych moznosti a kapacit aktivnhé vyhledava projektové zaméry, které napliuji cile
IPRM a iniciuje jejich zafazeni do indikativniho seznamu projektd IPRM stim, Ze je
predklada k projednani fidicimu vyboru;
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» podle svych moznosti a kapacit poskytuje asistenci i partnerdm IPRM pfi pfipravé a
realizaci jejich projektu, které jsou na zakladé projednani v fidicim vyboru soucasti
(pFedkladany v souladu s) IPRM

* uchovava a archivuje dokumentaci souvisejici s realizaci IPRM jako celku a realizaci
jednotlivych projektd, které byly realizovany méstem Plzer .

ZkuSenosti manazera s fizenim a administraci projektu jsou uvedeny v Zivotopise v pfiloze.
8.1.5 Vykonné utvary realizace IPRM na tGrovni celého planu

Do zpracovani a realizace na urovni celého IPRM (souhrnné za vSechny dilCi projekty) jsou
jako vykonné organy zapojeni Utvar koordinace evropskych projektd mésta Plzné, p.o. a
Ekonomicky ufad MMP. Jedna se o utvary vykonavajici Cinnosti na urovni celého planu,
souhrnné za vSechny dili projekty (vécna, administrativni a finan¢ni koordinace). Postupy
pro Fizeni dil€ich projektd jsou upraveny nize.

1. UKEP (fizeni IPRM, pfiprava projektt, administrace dotace)

2. Ekonomicky ufad (Fizeni financovani IPRM, u&etnictvi, podklady pro vykaznictvi)
Vedouci oddéleni administrace projektt IPRM (UKEP)

* zpracovava ro¢ni zpravy o realizaci IPRM na zakladé informaci od finan¢niho manazera
* fidi a kontroluje finanéni manazery jednotlivych dil€ich projektd

Ekonomicky urad MMP

* na zakladé informaci od manazera zajistuje financovani IPRM prostifednictvim rozpoctu a
rozpoctového vyhledu

» zajiStuje prlibézné financovani projekti mésta a PO

* pfipravuje podklady pro vykaznictvi na urovni celého planu na zakladé zadani od vedouciho
Useku administrace projektt IPRM

8.1.6 Vykonné utvary realizace IPRM na urovni jednotlivych dil€ich projektu

Projektovy tym

PFipravu a fizeni dil€ich projektt zajistuji projektové tymy slozené ze zaméstnancu MMP a
prispévkové organizace UKEP. SloZeni tymu schvaluje manazer IPRM na navrh vedouciho
useku administrace projektt IPRM (UKEP). Projektovy tym je minimalné 3 &lenny ve sloZeni
— projektovy manazer, financni manazer, zastupce realizatora investice (odborny utvar
mésta). Pokud je to mozné, jednani projektového tymu se ucastni gestor projektu z vedeni
mésta. O vysledcich jednani projektového tymu informuje manazer IPRM feditele UKEP, EU
a TU. Jednani projektového tymu se konaji nejméné 2 x mésicné.

Projektovy tym
» zajistuje pfipravnou fazi projektu

+ koordinuje majetkovou a technickou pfipravu dilich projektd mésta a pfispévkovych
organizaci

* v realizacni fazi monitoruje zmény v prubéhu fyzické realizace projektu
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Vedouci oddéleni administrace projektt IPRM (UKEP)

* sleduje a vyhodnocuje zmény v pravidlech a metodikach IPRM (metodicky pokyn MMR,
metodiky ROP), informuje manazera IPRM a navrhuje Upravy dokumentace IPRM

* fidi Cinnost projektového tymu a jeho spolupraci s odbornymi utvary MMP v pribéhu
realizace projektu

» Ctvrtletné vyhodnocuje €innost projektovych tymu a informuje manazera IPRM
Projektovy manazer

* Fidi ¢innost projektového tymu a jeho spolupraci s odbornymi utvary MMP v pfipravné
(pfedinvesti¢ni) fazi projektu

* urCuje rozsah pozadavki na majetkovou a technickou pfipravu dil€ich projektd mésta a
pfispévkovych organizaci

» zodpovida za podani zadosti o dotaci (projektl mésta a PO) — zpracovava a kompletuje
vlastni zadost a pfilohy

* spolupracuje pfi pfipravé podkladl pro zadavaci fizeni s odbornymi utvary MMP

« administrativné zajistuje .uzavieni smlouvy o poskytnuti dotace s RO financujiciho
operacniho programu

» vyhodnocuje charakter zmén v pribéhu fyzické realizace projektl, podstatné zmény
avizuje v predstihu na jednani projektového tymu, v pfipadé prodleni pfimo vedoucimu
useku administrace

Finanéni manazer

* Fidi ¢innost projektového tymu a jeho spolupraci s odbornymi utvary MMP v prabéhu
realizace projektu

» zpracovava prubézné, etapové zpravy a zadosti o platbu za projekty mésta a
pfispévkovych organizaci

* sestavuje ,,,Oznameni pfijemce o zméné projektu” (pfiloha €. 8 PPP) + souvisejici doklady
(mé&néné piilohy) pro URR

8.1.7 Externi subjekty — fidici organy operac¢nich programti

Zasady vzajemné spoluprace a komunikace vyplyvaji z metodickych pokynu ke zpracovani
IPRM, z rozhodnuti a zvlastnich pokynl organu Regionalni rady a z vyzev k predkladani
IPRM Regionalni radé k projednani a ke schvaleni.

Vybor Regionalni rady
* schvaluje Integrovany plan rozvoje mésta po jeho schvaleni v Zastupitelstvu mésta Plzné
* schvaluje Ro¢&ni zpravy o postupu po celou dobu realizace

* je pravidelné informovan o procesu aktualizace IPRM a na zakladé zadosti mésta Plzné - --
* schvaluje podstatné zmény IPRM

« schvaluje dil¢i projekty IPRM financované ze zdroju ROP Jihozapad

+ zamita dil¢i projekty IPRM jen v pfipadé, Ze projekty nespliuji kritéria pfijatelnosti, formalni
nalezitosti a kvalitu dle hodnoticich kritérii pro projekty IPRM
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Ufad Regionalni rady

+ dle roénich zprav o postupu realizace IPRM a zavérecné zpravy o postupu realizace IPRM
kontroluje vyvoj procesu plnéni IPRM

* pfijima a posuzuje dilCi projekty i dokument IPRM

» monitoruje a kontroluje standardnim zplsobem dil¢i projekty IPRM v obdobi realizace i
udrzitelnosti

« UGastni se jednani Ridiciho vyboru IPRM jako staly host.

Reditelem URR je jmenovan konzultant IPRM — referent URR specializujici se na oblast
podpory 2.1. ROP. Konzultant IPRM je kontaktni osobou pro mésto a jeho organy, kontroluje
dodrzovani metodik IPRM a zajisStuje metodickou podporu pro mésto.

Ridici organ TOP
« posuzuje IPRM nebo jeho &asti na zakladé vyzvani RO ROP
* pfijima, hodnoti a schvaluje/zamita dili projekty IPRM

* na zakladé ,Potvrzeni o souladu s IPRM" poskytuje projektu v ramci procesu hodnoceni a
vybéru projektd bonifikaci

* posuzuje zmény IPRM, které se dotykaji TOP

* monitoruje a kontroluje standardnim zpusobem dil¢i projekty v obdobi realizace i
udrzitelnosti

8.1.8 Administrativni kapacita pro fizeni IPRM

Administrativni podporu organim mésta, fidicimu vyboru, pracovnim skupinam a partneriim
IPRM zajistuje Utvar koordinace evropskych projektti mésta Plzné p.o., ktery byl z¥fizen jako
specializované pracovisté mésta Plzné pro pfipravu a fizeni projektl financovanych ze
zdroju strukturalnich fond a Kohezniho fondu.

ManaZzerem IPRM je jmenovan zaméstnanec UKEP MP, ktery musi mit dostate¢né
zkuSenosti s administraci a Fizenim projektd a cCerpanim finanénich prostfedkd ze
strukturalnich fondtl (doloZeno v pfiloze Zivotopisem). Manazer IPRM vytvafi v ramci UKEP
MP pro plnéni svych vySe uvedenych ukoll a v ramci své pusobnosti tymy specializovanych
pracovniku, ktefi se zabyvaji:

1. pfipravou jednotlivych projektu v ramci IPRM, jejichz nositelem je mésto Plzen nebo jim
zaloZena nebo zfizena organizace;

2. fizenim, monitoringem a aktualizaci IPRM podle pravidel stanovenych URR ROP
Jihozapad a pfipadné dal$imi dotéenymi RO.

P¥i realizaci jednotlivych projektt spolupracuje manazer IPRM s dal$imi odbornymi pracovisti
uvnitf Magistratu mésta Plzné (dale také jen MMP) a v ramci organizaci zfizenych méstem
Plzen v souladu se standardnimi postupy pro investi¢ni vystavbu v souladu s kompetencemi
jednotlivych slozek MMP a méstem zfizovanych organizaci. Manazer IPRM vSak odpovida
fidicimu organu daného financujiciho OP za fadnou realizaci vSech projektl, které realizuje
mésto Plzen nebo jim zfizena &i zaloZzena organizace a jsou soucasti IPRM. Pro realizaci
jednotlivych projektd si mlze zfidit pracovni skupinu specialistl, ktefi budou odpovédni
v ramci svého profesniho zafazeni v MMP a méstem zalozené nebo zfizené organizaci za
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provedeni diléich &innosti pfi realizaci jednotlivych projektl. Vedoucim takové pracovni
skupiny je vzdy manazer IPRM nebo jim uréena osoba ze zaméstnancti UKEP MP.

Odpovédnost za finanéni fizeni IPRM nese Ekonomicky ufad MMP (dale také jen EU MMP).
Zasady finan¢niho fizeni IPRM jsou stanoveny nizZe.

Schéma fidici struktury IPRM

- RO ROP
RO TOP \ybor
Regiondlni rady
'y
Ufad Mésto
Regiondlni ZME, EMFP
I Fy
Y
UKEP | . Ricicivybor
ManaierIPRM | ) IPRAA
Iy
¥ Y
\efejnost — (IKEP Fracovni
skuminy
Publicita Administrace

[

¥
Ekonomicky Ufad
IR
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8.2. Vybér dil€ich projektii IPRM

V ramci praci respektovali manazer IPRM i Ridici vybor IPRM skutednost, Ze v dobé
zpracovani IPRM nemuseji byt v potfebném detailu znamé podminky pro fizeni a realizaci
IPRM, coz omezovalo jak zpracovatele IPRM, tak jednotlivé partnery IPRM pfi definovani
projektovych zamér( a dil¢ich projekttd podle podminek pfisluSnych zdrojovych operacnich
programu. V té souvislosti pfijali nasledujici metodicka opatfeni a rozhodnuti :

» do indikativniho seznamu projektovych zamérd a diléich projektd IPRM uréenych pro
realizaci budou v ramci zachovani rovnych pfilezitosti zafazeny vSechny projekty partnerd
IPRM, jejichz obsah je v souladu s tematickou oblasti IPRM a vyhovi strategickému ramci
IPRM (cile, opatfeni, aktivity).

* 0 projektech, které jsou pfipravovany pro pfedlozeni zadosti o financovani vzdy jedna Fidici
vybor na zakladé podkladu pfipravenych manazerem IPRM.

+ diléim projektem je konkrétni individualni projekt, ktery naplfiuje jeden z cild IPRM a lze
zaradit pod nékteré z opatfeni IPRM v ramci tohoto cile, zaroven je vyhotoven v pfedepsané
formé a rozsahu dle pozadavku pfislusného operaéniho programu

* projektovym zamérem je potencialni (budouci) dilCi projekt, jehoz zaméfeni a obsah je
v souladu se strategii IPRM, ale v dobé& dokon&eni praci na IPRM nebyl nebo nemohl byt
dopracovan do podoby dil¢iho projektu

» partnefi IPRM nemohou byt a nebudou vramci rovnych pfilezitosti omezovani fidici
strukturou IPRM (rozumé&j manazerem IPRM a Fidicim vyborem) pfi definovani svych
projektovych zaméru a pfi pfedkladani svych dil€ich projektu se zadosti o zafazeni do IPRM.
Ulohou Fidiciho vyboru IPRM je posouzeni slugitelnosti predlozeného dil&iho projektu se
strategii IPRM, to v8e na zékladé doporu€eni manazera IPRM, a ulohou Statutarniho mésta
Plzen vydani potvrzeni, ze pfedkladany dil¢i projekt je v souladu s cili a opatfenimi IPRM

* jednotlivé projektové zaméry a dilCi projekty budou vZzdy posuzovany transparentné a
nediskriminaéné, o jejich zafazeni nebo nezafazeni do IPRM rozhodne Ridici vybor IPRM na
zakladé doporu€eni manaZera IPRM a s vysledkem svého rozhodnuti seznami pisemné
partnera IPRM — Zadatele

* pfi posuzovani jednotlivych projektovych zamérd a dilCich projektl a pfi rozhodovani o
jejich zafazeni do IPRM k realizaci budou fidici organy IPRM respektovat skute¢nost, ze
projekty financované z tematickych operacnich programu ( TOP ) nejsou operativni soucasti
IPRM ( financovani, rozpoc&tovani, harmonogram realizace, rozhodovani o pfidéleni dotacni
podpory, atd. ), jsou uvadény s cilem prokazat integritu strategického ramce tematické
oblasti IPRM, vahu pfi realizaci globalniho cile a synergii cili a opatfeni IPRM a jejich
souvislost s realizaci dil€ich projektd financovanych v ramci Cile 1 z ROP JZ

* projektové zaméry a dil¢i projekty financované z ROP JZ budou posuzovany velmi pfisné
zejména s ohledem na pravidla poskytovani finanéni podpory a alokovanou vysi podpory
v ramci oblasti podpory ROP JZ a se zfetelem na dal$i podminky programu, zatimco u
projektovych zaméru a dil€ich projektd financovanych z tematickych operacnich programi
(TOP) bude prioritné a striktné posuzovan jejich kontext se schvalenou tematickou oblasti
IPRM, vzajemna synergie a doplnkovost, komplexita feSeni, soulad a harmonie se strategii
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IPRM, jejich oCekavany dopad na feSeni IPRM (finanéni plan, rozpoCet a Casovy
harmonogram jsou vramci IPRM povazovany za parametry informativni a orientacni
povahy)

Prostifednictvim IPRM mohou byt realizovany projektové zaméry, jejichz zaméreni a obsah je
v souladu se strategii IPRM tzn. vedou k naplnéni globalniho cile IPRM. Vybér projektt do
IPRM provadi mésto Plzen transparentnim zpusobem, respektuje pravidla narodniho a
komunitarniho prava a fidi se maximalni efektivitou ¢erpani penéz ze SF v&. maximalizace
synergického efektu.

Dilci projekty musi naplfiovat cil a konkrétni opatfeni IPRM, je vyhotoven ve formé a rozsahu
dle pozadavkl financujiciho opera¢niho programu (ROP JZ, TOP). Dil¢i projekty jsou
predkladany URR na zakladé indikativniho seznamu projektovych zamérd, ktery je
pravidelné aktualizovan. Do indikativniho seznamu jsou zafazeny vSechny projektové
investicni a neinvesticni zaméry a dil¢i projekty partnerd IPRM pfihlasenych pomoci
projektového listu. O zafazeni &i nezafazeni projektu do IPRM rozhoduji organy Fidici
struktury IPRM (RV, RMP, ZMP). Schvalené projekty budou pfedkladatelem dopracovany do
podoby vyzadované fidicim organem ROP a TOP a predlozeny ve formé dil¢iho projektu
fidicimu organu ROP nebo TOP v souladu s podminkami vyhlaSené vyzvy konkrétniho
operacniho programu.

Projekty, které jsou soucasti indikativniho seznamu a jsou financovany z ROP a TOP:

1) jsou projekty mésta Plzn& a piisp&vkovych organizaci (PO), které doporuéuje RV IPRM
(na navrh manazera IPRM) a schvaluje RMP a ZMP. Mésto je vzdy Zadatelem za vlastni
projekty a projekty pfispévkovych organizaci pokud ZMP svym usnesenim neurc¢i jinak (tzn.
Zadatelem m(ze byt i PO). Zadosti mésta a PO do ROP JZ (oblast podpory 2.1, ostatni
oblasti podpory) a TOP zpracovava projektovy tym manazera IPRM v ramci UKEP p.o.

2) jsou projekty ostatnich zadatell

a) financované z ROP JZ oblast podpory 2.1 schvaluje RV IPRM (na zadost
partnerd a navrh manaZera IPRM). Zadatel uzavie s méstem ,Smlouvu o
partnerstvi*

b) financované z tematickych operaénich programt (TOP) schvaluje RV (na
zadost partnerld a navrh manazera IPRM), jsou uvedeny oddélené a tvofi
samostatnou ¢ast rozpoctu. K pfedloZeni Zadosti do pfislusného operacniho
programu Zadatel obdrZi ,Potvrzeni souladu s IPRM", které doklada, Zze zamér
projektu byl fadné zaregistrovan, je v souladu s cili, strategii a rozpoctem
daného IPRM a byl zafazen do indikativniho seznamu projektl v ramci
konkrétniho opatfeni IPRM. Potvrzeni vydava manazer IPRM.
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Schéma vybéru a schvalovani projektovych zamérd IPRM

MMP a pfispévkové Partnefi , pracovni
organizace skupiny

' I

Seznam registrovanych
projektt od partnert

RV — projednani,
vybér projektu

\ 4

IPRM - indikativni
seznam projektl

RMP, ZMP
Schvaleni projekt
mésta

Ridici vybor IPRM zajisti na webovych strankach Utvaru koordinace evropskych projekt
mésta Plzné vyzvu pro pfijem projektovych zamért a dil€ich projektld. O zafazeni novych
projektovych zaméra a dil€ich projektd a predefinovani jiz existujicich projektovych zamérl a
dilsich projektl jednotlivych partnerd IPRM rozhodne Ridici vybor IPRM na svych
zasedanich v souladu se strategii IPRM, svymi kompetencemi a odpovédnosti. Pro
posuzovani téchto projektovych zamér(i a dilgich projekttd muze Ridici vybor IPRM rovnéz
ustavit pracovni skupinu. V ramci rozhodovani o zafazeni novych projektovych zamért a
dil¢ich projekti do IPRM bude posouzen jejich eventudlni vliv na zmény IPRM s tim, ze
budou dodrzeny postupy pro oznameni zmén IPRM stanovené v pfiru¢ce pro Zadatele
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Registrované projekty jsou vybirany pomoci nasledujicich vybérovych kritérii:

 informace na registraénim formulafi jsou Uplné a lze z nich posoudit vyznam a pfinosu
projektu pro splnéni IPRM

* projektovy zamér je v souladu se strategii IPRM a naplfiuje jeho globalni a specifické cile,
je mozné jej zafadit do nékterého z opatfeni IPRM

* projektovy zamér je vyznamny z hlediska rozvoje mésta nebo méstské Casti

« zadatel prokazal dostate€nou administrativni a finan¢ni kapacitu realizovat navrhovany dil&i
projekt v souladu s harmonogramem a finan¢nim planem IPRM

* harmonogram projektového zaméru je v souladu s celkovym harmonogramem a finan¢nim
planem IPRM, resp. s pfedpokladanym Cerpanim alokace 2.1. ROP nebo dalSich oblasti
podpory pfislusné oblasti podpory ROP/TOP.
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8.3 Postupy pri realizaci IPRM
8.3.1 Partnerstvi a komunikace v obdobi realizace IPRM

Partnerstvi v obdobi realizace IPRM ,, Plzefi — univerzitni mésto 2015 , bude vychazet ze
stejnych zasad, principl, zalozenych partnerskych vztahll a zplsobl komunikace jako ve
fazi zpracovani integrovaného planu. Kontinuita zaloZzenych partnerskych vztah(, jasna a
srozumitelna interpretace koncepcnich a strategickych myslenek a rozhodnuti, stejné jako
vyuziti osvéd€enych pracovnich pfistuptd usnadni realizaci IPRM bez ohledu na jeho dilCi
doplfiky a zmény. Posilena bude role komunikaéni platformy, vymény informaci a cilené
podpory na vSech urovnich, nebot pravé realizace strategickych cild a zamérld IPRM
prostfednictvim jednotlivych projektll umozni naplnit vizi rozvoje mésta Plzné a splnit globalni
cil i dil&i cile integrovaného planu rozvoje mésta.

8.3.2 Zapojeni partnert IPRM

Okruh hlavnich partnerd IPRM je pevné vymezen stim, Ze rozSifovan bude pouze na
zakladé pisemné dohody o spolupraci mezi partnerskym subjektem a méstem Plzen jako
nositelem IPRM. Pfistoupeni dalSich partnertd IPRM bude zajisténo po schvaleni dokumentu
IPRM a bude po celé obdobi realizace IPRM mozné. Zapojeni dalSich partnert IPRM bude
trvale zprostfedkovano vyzvou k registraci na webovych strankach Utvaru koordinace
evropskych projektd mésta Plzné za podminky, Ze projektové zaméry potencialnich partneru
IPRM vyhovi strategickému ramci schvaleného IPRM.

Registracni formulaf mize vyplnit kazdy a zaslat ho manazerovi IPRM. Manazer posoudi
registrovany zamér podle nasledujicich kritérii:

* informace na registracnim formulafi jsou uplné a Ize z nich posoudit vyznam a pfinos
projektu pro splnéni IPRM

* projektovy zamér je v souladu se strategii IPRM a naplfiuje jeho globalni a specifické cile,
je mozné jej zafadit do nékterého z opatfeni IPRM

* projektovy zamér je vyznamny z hlediska rozvoje mésta nebo méstské Casti

« Zadatel prokazal dostateCnou administrativni a finan¢ni kapacitu realizovat navrhovany dil&i
projekt v souladu s harmonogramem a finanénim planem IPRM

» harmonogram projektového zaméru je v souladu s celkovym harmonogramem a finanénim
planem IPRM, resp. s pfedpokladanym Cerpanim alokace 2.1. ROP nebo dalSich oblasti
podpory pfislusné oblasti podpory ROP/TOP.

Na zakladé posouzeni zaméru podle kritérii navrhne RV zafazeni/nezafazeni projektového
zaméru do indikativniho seznamu IPRM a pfipadnou uUpravu finanéniho planu a
harmonogramu IPRM.

Pokud RV projektovy zamér schvali, mGze manazer IPRM, pfi podani zadosti, vystavit
.Potvrzeni®.

Na strankach mésta Plzné a utvaru koordinace evropskych projektd mésta Plzné, p.o.
budou, pro soucasné i potencialni partnery) pravidelné uvadény dalSi informace o prabéhu
realizace IPRM, bude oteviena moznost klast dotazy a doporu¢ovat naméty a pfipominky a
registrovat svuj projektovy zamer.
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Vztah mésta jako nositele IPRM a partner( je zakotven ve ,Smlouvé o partnerstvi®, ktera
zavazuje partnera meésta (realizatora dil¢iho projektu IPRM) postupovat po dobu realizace a
udrzitelnosti projektu v souladu se strategii a cili IPRM

Komunikace - zaklad partnerskych vztahu v obdobi realizace IPRM

Rozvijeni jiz existujiciho partnerstvi bude probihat prostfednictvim modernich komunikacnich
prostfedkll stejné jako v obdobi zpracovavani integrovaného planu, bude respektovat
moderni zasady partnerstvi a umozni pfistup odborné i laické verejnosti k realizaci IPRM:

» komunikace s hlavnimi a pfidruzenymi partnery IPRM bude zajiStovana: pfimym zapojenim
do cinnosti fidiciho vyboru IPRM nebo zapojenim do ¢innosti pracovnich skupin IPRM;
ad hoc spolupraci pfi feSeni konkrétnich koncepcnich a strategickych zamérd souvisejicich
s aktualizaci obsahu IPRM; spolupraci pfi vybéru a posuzovani projektovych zamérl a
dilgich projekti pfed jejich ptedlozenim ke schvaleni; spolupraci pfi jednanich s Ridicimi
organy operacnich programd; spolupraci pfi prezentaci zamérl IPRM odborné i laické
verejnosti;

« komunikace s Ridicimi organy ROP a TOP bude vychazet ze zasad o spolupraci popsané
v Fidici struktufe IPRM

» komunikace s vefejnosti bude zajiStovana: prostfednictvim existujici webové stranky IPRM,
umoznujici sledovani a pfipominkovani praci na IPRM, stejné jako sledovani realizace
dil¢ich projektt IPRM; zapojenim externich expertll do praci na zménach a doplricich IPRM;
prostfednictvim zprav o realizaci IPRM v lokalnich sdélovacich prostfedcich a médiich;
prostfednictvim vefejné dostupnych usneseni Rady a Zastupitelstva mésta Plzné na
webovych strankach Statutarniho mésta Plzné; prostfednictvim pravidelné distribuovanych
Radni¢nich novin; prostfednictvim tisku specializovanych letakiO nebo dokumentd,
obsahujicich informace o realizaci jednotlivych projektd IPRM; prostfednictvim prezentaci
vysledkd IPRM na vefejnych shromazdénich ob¢ani za ucCasti partnerd IPRM
predstavujicich své realizované projekty, atd.

8.4 Predkladani projektu a jejich realizace
8.4.1 Principy fizeni dil€ich projektl partnert

Pro oblast podpory 2.1 ROP plati, ze pro zajisténi realizace dil¢ich projektll partnert —
pFijemcl dotace uzavira mésto jako nositel IPRM ,Smlouvu o partnerstvi®, ktera zavazuje
realizatora dil¢iho projektu IPRM zejména v nasledujicich oblastech:

* realizovat dil¢i projekt v souladu s rozpoctem, finanénim a ¢asovym harmonogramem IPRM
* naplnit indikatory IPRM, které pfipadaji na projekt s ohledem na jeho finan¢ni objem

« vyCerpat alokovanou ¢astku dotace

* poskytovat kopie monitorovacich zprav vedoucimu administrace IPRM

* informovat vedouciho administrace IPRM/manazera IPRM o vSech podstatnych zménach
projektu

V pfipadé projektld financovanych z ostatnich oblasti podpory ROP a projektd z TOP je
pfijemce dotace povinen poskytovat kopie monitorovacich zprav vedoucimu administrace
IPRM a informovat o vSech podstatnych zménach v prabéhu realizace projektu.
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8.4.2 Predlozeni diléich projektu

Statutarnim méstem Plzen vybrané a schvalené dil¢i projekty jsou Zadatelem predlozeny
pfislusnym Ridicim organiim operaénich programi. Zadatel doloZi potvrzenim manazera
IPRM, Ze projekt je v souladu s IPRM, tj. je v souladu s nékterym z opatfeni a aktivitou a
jejich rozpodtem, jak jsou definovany v IPRM a jeho pfedlozeni a realizace na zakladé IPRM
bylo projednano v fidicim vyboru.

Pro projekty pfedkladané v k financovani ze zdroji ROP Jihozapad jsou pro jednotlivé oblasti
podpory vyhlaSovany specifické vyzvy s uzavérkou k predkladani projektd. Vyjimkou bude
oblast podpory 2.1. Integrované projekty rozvojovych center, kde bude vyhlaSena jedna
kontinualni vyzva pro pfedkladani projektd spolu se schvalenim IPRM. V ramci IPRM ,Plzen
— univerzitni mésto 2015" budou predkladany projekty do nasledujicich oblasti podpory ROP
Jihozapad:

1.2 Rozvoj infrastruktury pro vefejnou dopravu
1.2 Modernizace vozového parku vefejné dopravy
2.1. Integrované projekty rozvojovych center

PFi pfipravé projektd pro Regionalni operacni program Jihozapad se zadatelé fidi standardni
pfiruCkou pro Zadatele a pfijemce a podminkami stanovenymi ve vyzvé k pfedkladani
projektt pro danou oblast podpory ROP.

V pfipadé projektl predkladanych méstem Plzen nebo jim zfizenou organizaci odpovida
manazer IPRM za komunikaci s oddélenim administrace Uzemniho odboru URR Jihozapad
pfed a po predlozeni zadosti o financovani.

Projekty pfedkladané do jinych (tématickych) operaCnich programi budou predkladany
v ramci standardnich podminek pfisluSsnych operaénich programi na zakladé standardnich
vyzev (nebudou vyhlasovany zvlastni vyzvy pro projekty IPRM). Projekty podané do téchto
operacnich programu, které splni podminky formalnich nalezitosti, pfijatelnosti a minimalni
technické kvality (bodového hodnoceni) a pfipadné dalSi podminky stanovené pfisluSnym
operacnim programem obdrzi na zakladé dolozeni souladu s IPRM bonifikaci ve vysi 10%
dosazeného bodového hodnoceni. S takto upravenym bodovym hodnocenim budou soutézit
se vemi projekty predlozenymi v dané vyzvé. O vybéru projektl rozhoduje RO pfislusného
(tématického) operacniho programu.

8.4.3 Vybér a schvalovani projektu ridicim organem OP

Jednotlivé dil¢i projekty budou samostatné hodnoceny (formalni kontrola, kontrola
pfijatelnosti a kvalitativni hodnoceni) pFislusnym RO podle postupt pfislusného OP.

Projekty pfedkladané pro financovani z ROP, které uspé&sné projdou formalni kontrolou a
kontrolou pfijatelnosti a spIni minimalni pozadované kvalitativni hodnoceni, jsou RO ROP,
schvaleny. RO ROP mUze v pfipadé projektl predloZenych k financovani z oblasti podpory
2.1. ROP odmitnout financovani pouze v pfipadé, Ze projekt:

* vykazuje vyznamné nedostatky z hlediska kvality jeho zpracovani (nedosahl minimalni 60b.
hranice)

» vySe zadanych prostfedkd na projekt vyznamné prevySuje objem disponobilnich zdroju
z rozpoc¢tu ROP v ramci oblasti podpory 2.1.
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« zadatel neprokazal zajisténé kofinancovani projektu.
8.4.4 Realizace projektu

Mésto — nositel IPRM a dalSi pfijemci dil¢ich projekta realizuji diléi projekty souladu
s podminkami pfisluSného opera¢niho programu (v pfipadé ROP jsou tyto podminky
stanoveny zejména v pfiru¢ce pro prijemce), v souladu se smlouvou/rozhodnutim o
poskytnuti dotace na dany projekt a dalSimi dokumenty, které fidici organ operacniho
programu stanovi. Projekty jsou realizovany v souladu s harmonogramem pro jednotliva
opatfeni/aktivity stanovenym vIPRM a ve smlouvé uzaviené s RO k danému dil&imu
projektu. Mésto s vyuzitim fidici struktury IPRM a manazera IPRM koordinuje aktivity
jednotlivych projektu tak, aby bylo dosazeno cili IPRM s maximalnim vyuzitim synergickych
efektl vyplyvajicich z koordinace mezi projekty.

Pro realizaci IPRM jsou vhodné nastaveny fidici postupy, které zarucuji transparentnost
procesu realizace IPRM a dil€ich projekti a respektuji zasady hospodarného nakladani
s vefejnymi prostfedky. Pro ucCely fizeni IPRM bude zpracovana zvlastni smérnice
stanovuijici detailné odpovédnost jednotlivych atvard MMP a méstem zfizovanych organizaci.
RO ROP odpovida za realizaci véech projektt kofinancovanych ze zdroji ROP manazer
IPRM.

Zakladni principy pro realizaci projektt v ramci IPRM:

* manazer IPRM je odpovédny za pfipravu a realizaci vSech projektd, jejichz nositelem je
mésto Plzef nebo jim zaloZzena/zfizena organizace a jsou soucasti IPRM;

« manazer IPRM je stranou zastupujici mésto Plzer pii komunikaci s URR Jihozapad nebo
RO jinych operaénich program;

» manazer IPRM odpovida za stanoveni podminek pro vybérova fizeni a smluvni postupy pfi
pfipravé a realizaci dil€ich projektu v ramci IPRM tak, aby odpovidaly podminkam dotace;

* manazer IPRM je jedinou smluvni stranou zastupujici mésto Plzef ve smluvnich vztazich
s dodavateli pfi pfipravé a realizaci dil€ich projektu;

* manazer IPRM pfi realizaci dil€ich projektt spolupracuje s odbornymi utvary MMP v ramci
jejich pusobnosti, tak aby byla zajisténa potfebna soucinnost vSech slozek MMP pfi realizaci
projektu, monitoringu a vyuctovani.

RO standardnim zpGsobem provadi kontrolu a monitorovani jednotlivych projektd a na
zakladé prokazanych nakladl poskytuje platby pfijemcim dil¢ich projektl.

8.4.5 Financ¢ni fizeni IPRM

Za finan¢ni fizeni IPRM a dil€ich projektu v ramci IPRM, které jsou realizovany méstem
Plzefi, odpovidda EU MMP, pfitom Uzce spolupracuje s manazerem IPRM. Zakladnim
nastrojem pro finanCni Fizeni IPRM je pravidelna aktualizace rozpoc¢tového vyhledu
v navaznosti na monitorovaci zpravy o realizaci IPRM.

EU MMP ve spolupraci s manazerem IPRM zpracovava é&tyfletou strategii financovani IPRM,
ktera stanovi:

* pfedpokladané pfijmy a vydaje v Case, které jsou pravidelné aktualizovany dle monitorovaci
zpravy o realizaci jednotlivych projektd v pribéhu realizace projektu;
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» zdroj financovani projektu, jejichz nositelem je mésto Plzen s dUrazem na vyuziti vlastnich
zdroju financovani v ramci rozpoctu;

* naroky na rozpocet, pfipadné vysSi predpokladanych pfFijmd rozpocétu mésta po skonceni
projektu v souvislosti s péCi o nové nabyty majetek.

EU MMP prab&zné vyhodnocuje finanéni naroky realizovanych projektt vzhledem rozpoétu a
rozpoCtovému vyhledu a na zakladé pribézného vyhodnocovani zajistuje plynulé
financovani projektU.

8.5 Monitorovani IPRM a jeho zmény

Manazer IPRM provadi monitorovani realizace jednotlivych projektd a IPRM jako celku.
Soucasné monitoruje celkovy kontext IPRM a mlze navrhovat zmény ve schvaleném IPRM
a to prostfednictvim pravidelné monitorovaci zpravy nebo prostfednictvim standardniho
formulare ,Oznameni o zméné*.

Manazer IPRM kazdy rok zpracuje monitorovaci zpravu, ve které zhodnoti postup realizace
IPRM. Monitorovaci zprava bude obsahovat hodnoceni celkového kontextu IPRM v ramci
mésta a regionu. Soucasti zpravy bude prehled schvalenych a realizovanych projektd a
plnéni podminek IPRM véetné plnéni indikatort, dodrzeni harmonogramu a finanéniho
planu. PInéni indikatord bude méfeno na zakladé informaci o realizovanych projektech
v ramci realizace opatfeni. Informace sbira pfi zpracovani monitorovaci zpravy manazer
IPRM od projektovych a finan¢nich manazer( jednotlivych projektt. Méreni je standardné
provadéno 1x za rok tak, jak je zpracovana monitorovaci zprava o realizaci IPRM.
Monitorovaci zprava bude dale obsahovat jednotlivymi RO odsouhlasené monitorovaci
zpravy dil€ich projektld. Na zakladé hodnoceni dosaZeného pokroku v realizaci IPRM a
hodnoceni kontextu v ramci mésta a regionu mize mésto v monitorovaci zpravé navrhnout
zmény IPRM. Zpravu schvaluje zastupitelstvo mésta. Mésto zpravu predklada pfislusnému
RO ROP.

Dil¢i projekty jsou realizovany a monitorovany standardnim zpusobem (stejné jako ostatni
individualni projekty v ramci ROP).

Zmeény v projektu zafazeném do IPRM, ke kterym v prubéhu realizace IPRM dojde, musi
pfijemce neprodlené pisemné oznamit pfislusnému RO podle podminek pfislusného OP. O
podstatnych zménach projektd, které jsou financovany ze zdrojd TOP, bude RO ROP JZ
informovan ze strany nositele IPRM prostfednictvim Ro¢ni zpravy o postupu realizace IPRM.

8.5.1 Monitorovani IPRM

Roéni monitorovaci zpravu IPRM pred jejim pfedloZzenim schvaluje Rada mésta Plzné. RocCni
monitorovaci zprava IPRM muze na zakladé hodnoceni dosazeného pokroku v realizaci
IPRM a hodnoceni kontextu v ramci mésta obsahovat navrh zmén IPRM. Pokud mésto
nechce ¢i nemuze Cekat s navrhem zmén na predlozeni Rocni zpravy o postupu realizace
IPRM, vyuzije formulaif Oznameni o zméné v IPRM. Pokud zprava obsahuje navrh zmény,
kterou RO ROP JZ vyhodnoti jako nepodstatnou, je zména povaZzovana za schvalenou spolu
se schvalenim zpravy. Pokud zprava obsahuje navrh zmény, kterou RO ROP vyhodnoti jako
podstatnou, bude uzavien Dodatek ke Smlouvé o realizaci IPRM. Pfi zpracovani
monitorovaci zpravy IPRM spolupracuje manazer IPRM se vSemi zapojenymi subjekty,
véetné nositelld dil€ich projektd.
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Roéni zpravu o postupu realizace IPRM zpracovava a predklada manazer IPRM po
schvaleni ZMP (jak v elektronické, tak tisténé podobé&) vzdy nasledujici rok do konce
bfezna konzultantovi IPRM.

Konzultant IPRM ovéfi Ro¢ni zpravu o postupu realizace IPRM do 15 pracovnich dnu od
data jejiho dorudeni na pfislusné tzemni pracovisté URR JZ a zkontroluje:

* Uplnost Udajl (zejména Uplnost schvalenych a realizovanych projektl)
* pfipravu a realizaci dil€ich projekt

« soulad s podminkami stanovenymi RO ROP JZ pii schvaleni IPRM uvedenych ve smlouvé
o realizaci IPRM, zejména pInéni indikatort

» dodrzeni harmonogramu a finan¢niho planu
* hodnoceni celkového kontextu IPRM v rdmci mésta
* navrh zmény IPRM.

V pfipadé, Ze udaje uvedené vroCni zpravé jsou neulpiné, konzultant IPRM zaSle
elektronicky (E-mail slouzi jako pfedavaci protokol) manazerovi IPRM Vyzvu k doplnéni
udaja ro¢ni zpravy. Jeji soucasti je i seznam chybgjicich udajl, které je manazer IPRM po
obdrzeni Vyzvy doplnéné dorucit osobné nebo postou pfislusnému konzultantovi IPRM ve
Ihaté, ktera je ve Vyzvé stanovena (nesmi byt kratSi nez 5 pracovnich dnu). Pokud nejsou
pozadované Udaje v daném terminu doplnény, je zprava povazovana za nedodanou a
postupuje se podle pfislusnych ustanoveni ve Smlouvé (v€etné pozastaveni pfijmu dalSich
projekt().

Zprava o postupu realizace IPRM bude RO ROP schvalena do dvou mésicti od dodani tplné
zpravy.

V pfipadé potfeby mlze konzultant IPRM vyzadat zpracovani ad-hoc zpravy o postupu
realizace IPRM. Manazer IPRM je povinen dodat ad-hoc zpravu o postupu realizace IPRM
pisemné ve lhuté stanovené ve Vyzvé k predlozeni ad-hoc zpravy (nesmi byt kratSi nez do
30 pracovnich dnll od obdrzeni Vyzvy). Struktura a proces administrace jsou stejné jako
v pfipadé fadné Zpravy o postupu realizace IPRM.

Po ukonéeni posledniho dil¢iho projektu IPRM (s vyjimkou projektu na realizaci IPRM —
projektu na ¢innost manazera IPRM = proplaceni posledni zadosti o platbu posledniho
diléiho projektu) pfedklada manazer IPRM zavéreCnou Zpravu o postupu realizace IPRM
konzultantovi IPRM. Proces administrace je stejny jako v pfipadé fadné Rocni zpravy o
postupu realizace IPRM.

8.5.2 Zmény IPRM

Zmény v IPRM oznamuje manazer IPRM bud prostfednictvim Roéni zpravy o postupu
realizace IPRM nebo pomoci formulafe Oznameni o zméné v IPRM. Zmény se rozliSuji na
podstatné a nepodstatné. Nepodstatné zmény nevyzaduji uzavieni dodatku ke Smlouvé.
K provedeni téchto zmén staéi, pokud s nimi RO ROP JZ vyslovi souhlas. Podstatné zmény
v IPRM naopak zpravidla vyZaduji dodatek ke Smlouvé. Jedna se zejména o zmeény
ovliviujici cile IPRM, indikatory, rozpocet (pfesun prostfedkl v rozpoétu mezi opatfenimi
nebo roky, pfi kterych dojde ke zméné alokace na opatieni nebo rok o vice nez 15 % z jejich
plavodni vySe), délku trvani IPRM a jednotlivych opatfeni.
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Manazer IPRM je opravnén IPRM upravit a pozménit bez predchoziho souhlasu RO ROP JZ
pouze v pfipadé, Zze jde o nepodstatnou zménu, ktera neovlivni dosazeni cilud IPRM a
naplfiovani schvalenych indikatora.

)

Provedené nepodstatné zmény musi manazer IPRM popsat a sdélit RO ROP JZ, a to bud
v nejbliz§i Roéni zpravé o postupu realizace IPRM nebo prostfednictvim formulare
Oznameni o zméné v IPRM (viz P¥ilohu &. 2 PPZ) a to kdykoliv v prab&hu realizace IPRM.
Konzultant IPRM oznami zaznamenani této nepodstatné zmény e-mailem méstu.

Podstatnou zménu Ize fakticky provést:

1. Pokud zména vyZaduje vypracovani dodatku ke Smlouvé, je zmé&nu mozné realizovat az
po podpisu dodatku obéma stranami.

2. Pokud zména nevyzaduje vypracovani dodatku ke Smlouvé, je zménu mozné realizovat
bezprostfedné po jejim schvaleni RO ROP JZ.

Manazer IPRM musi tuto podstatnou zménu oznamit konzultantovi IPRM pfedem na
formulafi Oznameni o zméné v IPRM a to minimalné ve Ih(té¢ 20 pracovnich dni pfed
planovanym datem zmény, nejpozdéji vSak 60 kalendafnich dnl pfed terminem ukon&eni
IPRM.

Na zakladé Oznameni o zméné v IPRM rozhodne konzultant IPRM, zda se jedna o zménu
podstatnou &i nepodstatnou a zda jsou zmény schvaleny &i nikoliv, a tyto skutecnosti
pisemné oznami méstu, prostfednictvim manazera IPRM do 10 pracovnich dnu od doruéeni
Oznameni o zméné v IPRM. U zmén nahlasenych prostfednictvim Rocni zpravy o postupu
realizace IPRM informuje konzultant IPRM manazera IPRM v pfipadé podstatnych zmén o
tom, zda byla schvalena &i nikoliv. V pfipadé nepodstatnych zmén informuje manazera IPRM
pouze v pfipadé, Ze nepodstatna zména nebyla schvalena, v ostatnich pfipadech se ma
zato, Zze je zména schvalena.

Pokud zprava obsahuje navrh zmény, kterou konzultant IPRM vyhodnoti jako nepodstatnou,
je zména povazovana za schvalenou spolu se schvalenim zpravy. Pokud navrh zmény
vyhodnoti konzultant IPRM jako podstatnou, zajisti vypracovani Dodatku ke Smlouvé.
Nasledné se postupuje obdobné jako pfi podpisu Smlouvy.

Posuzovani zmén v dilich projektech probiha standardnim zplsobem. Zménu v diléim
projektu je mozné povolit az po odsouhlaseni zmény v IPRM.

8.5.3 Monitorovani projektii a zmény projektu predlozenych v ramci IPRM

Dil¢i projekty jsou realizovany a monitorovany standardnim zpusobem (stejné jako ostatni
individualni projekty v ramci ROP) a Fidi se postupy uvedenymi v Pfiru€ce pro pfijemce.

Posuzovani zmén v dil¢ich projektech probiha standardnim zplsobem jako u individudlnich
projektd v ramci ROP a fidi se postupy uvedenymi v PFiru€ce pro pfijemce.

Pokud nastane v nékterém dil¢im projektu podstatna zména, pfijemce informuje o této
skuteénosti RO ROP JZ postupem uvedenym v Pfiruéce pro pfijemce a zarovef o této
zméné informuje manazera IPRM, ktery posoudi, zda tato zména ma vliv na IPRM.
V pfipadé, Zze zména ma podstatny vliv na IPRM, je mozné povolit zménu v diléim projektu
az po zapracovani zmény IPRM.
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